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HAVASI FERENC 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Gazdasági fejlődésünk főbb jellemzői, 
1982. évi feladataink 


Bevált gyakorlatunknak megfelelően számot adunk a gazdasági építőmunka 
eredményeiről, gondjainkról, s javaslatot terjesztünk elő az 1982-es népgaz- 
dasági terv és állami költségvetés irányelveire. 

Belpolitikai helyzetünkre változatlanul a XII. kongresszus határozatainak 
megvalósításáért folyó sokoldalú társadalmi, politikai és gazdasági tevékeny- 
ség a jellemző. Ez jutott kifejezésre az OKISZ, a SZÖVOSZ és a TOT kong- 
resszusán, az MTESZ és a Közgazdasági Társaság, a képzőművészeti és a szín- 
művészeti szövetség közgyűlésén, az ifjúsági parlamenteken, a beszámoló tag- 
gyűléseken és más fontos közéleti fórumokon. 

A párt és a néptömegek között változatlanul kölcsönös a bizalom, a vezetés 
és a tömegek között szoros a kapcsolat. E szokványosnak tűnő megállapításnak 
1981-ben különösen megnőtt az értéke, mert az országok egy jelentős cso- 
portja nem mondhatja el ezt helyzetéről. 

Magyarország eléggé a nemzetközi figyelem homlokterében áll. A rólunk 
alkotott külföldi véleményekből egyértelműen kitűnik, hogy nem csökkent, 
hanem nőtt hazánk és politikánk presztízse, elismerik a magyar politika érté- 
keit. A külföldi értékelésekből azonban csak azt lehet és szabad elfogadni, 
ami igaz és reális, és le kell vonnunk belőlük a szándékos célzatosságot. 

Fontos eleme a belső politikai hangulatnak, hogy közéletünk nyilvánossága 
előtt mérlegre tettük szocialista múltunkat. Ennek két célja volt. Az egyik: 
hogy a lakosságunk felét kitevő, de saját élményekkel nem rendelkezők előtt 
is szóljunk a 25 év előtti tragédia okairól. A másik, hogy a megtett út tapasz- 
talatai bizonyos — talán nemzetközileg is figyelemre méltó — aktualitással s 
tanulsággal bírnak. A hazai és a nemzetközi visszhang egyaránt igazolta: 
mindkét meggondolás helyesnek bizonyult. 

A megtett út összevetése az 1956 előtti időkkel lakosságunkban felfokozta 
eredményeink értékét, a ,van mit megvédenünk" gondolatát, s a körülmé- 
nyekkel reálisan számot vető emberi kívánalmat, hogy , csak rosszabb ne le- 
gyen". Ennek megfelelően, felelősen kell végezni napi munkánkat, ezek szel- 
lemében készülünk az új esztendő feladatainak megoldására is. 


Az 1981. évi terv teljesítése 


A népgazdaság 1981-ben lényegében a VI. ötéves terv gazdaságpolitikai irány- 
vonalával összhangban fejlődött: a külgazdasági egyensúlyi helyzet a terv 
követelményeihez közelállóan alakul, az életszínvonal a számított szintentar- 
tással szemben kismértékben emelkedik. 


Baz Bizottság 1981. december 3-i ülésén elhangzott előadói beszéd némileg rövidített 
szövege. 
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A terv alapvető céljainak teljesítését a gazdasági növekedés tervezettnél 
mérsékeltebb üteme mellett érjük el. A nemzeti jövedelem az előirányzott 
2—2,5 százalékkal szemben mintegy 1 százalékkal nő, ugyanakkor a nemzeti 
jövedelem belföldi felhasználása nem csökken számottevően. A tervezettnél 
kisebb nemzeti jövedelem egyik oka, hogy az ipar termelése az előző évi csök- 
kenést követően valamelyest élénkült ugyan, de a fejlődés üteme a tervezett 
3—3,5 százalékkal szemben várhatóan csak 2—-2,5 százalék. 

Az összességében mérsékelten növekvő termelés ágazatonként és vállalaton- 
ként eltérő. A termelés a legdinamikusabban a híradás- és vákuumtechnikai 
iparban, a műszer-, a növényolaj-, a gyógyszer-, a háztartási és kozmetikai, a 
műanyag-feldolgozó, a nyomda-, papír- és a gyapjúiparban nő. A kohászat 
termelése — alapvetően külső piaci tényezők hatására — csökken. A bányá- 
szatban nőtt a széntermelés, lényegében nem változott a kőolaj-, s mérséklő. 
dött a földgáztermelés. 

Az ipar belföldi értékesítése emelkedik, a külkereskedelmi célú viszont a 
tervezettől számottevően elmarad, lényegében az 1980. évinek felel meg. 
A külpiaci változások népgazdaságunkra gyakorolt negatív hatását jól érzé. 
kelteti a kohászati termékek és a pvc világpiaci helyzete, exportlehetőségeinek 
alakulása. Ezekből a termékekből 1980-ban még 590 millió dollár árbevételt 
értünk el, 1981-ben viszont a dollárelszámolású értékesítés volumenének 
8—10 százalékos csökkenése mellett az árbevétel 130 millió dollárral, tehát 
22 százalékkal csökken. Önmagában ez a körülmény az ipari termelési érték 
mintegy félszázalékos csökkenésére vezetett. 

Az ipari termelés hatékonysága kismértékben javult, a fejlődés mértéke 
azonban nem kielégítő. Az eszközök felhasználását továbbra is alacsony haté- 
konyság jellemzi; a kihasználatlan kapacitásokban rejlő tartalékokat még 
nem sikerült a gazdaságos tőkés export növelésére mozgósítani. Mindezekből 
látható, hogy az ipari termelés alakulásában együttesen vannak jelen a cél- 
jainkkal összhangban álló kedvező jelenségek, a tőlünk független, alapvetően 
külső, korlátozó tényezők és a vállalati gazdálkodás, így az alkalmazkodó- 
képesség gyengeségei. 

Az ismertetett világpiaci változások kedvezőtlen hatásával összefüggésben 
egyes területeken a vállalatok gazdasági-pénzügyi feszültségeinek enyhítésére, 
a termelés folyamatosságának fenntartására központi intézkedések váltak 
szükségessé. Ezek jó része elkerülhetetlen volt. Ugyanakkor a kedvezőtlen 
hatások mérséklését nem lehet a támogatások növelésétől várni. A tartósnak 
ígérkező világpiaci változásoknak a vállalatokat is gyorsabb cselekvésre kell 
ösztönözniük. 

Az építőipar termelése — a vállalatok nagyfokú differenciálódása mellett 
— a tervezetthez közelálló. A nagyobb szervezetek teljesítménye csökkent, a 
kisebb szervezeteknél a növekedés dinamikája nagyobb. Kedvező, hogy a 
felújítási és karbantartási munkák, valamint a devizaszerzést szolgáló építési 
export aránya növekedett. Ugyanakkor a meglevő kapacitások és a kereslet 
között változatlanul feszültség van. Ez főként az alkalmazkodás lassúságával. 
az élőmunka alacsony hatékonyságával függ össze. 

A közlekedés — a fajlagos üzemanyag- és energiafelhasználás csökkentése 
mellett — jelentősebb zavarok nélkül látta el feladatait. 

A mérsékeltebb növekedésben szerepe van annak is, hogy a mezőgazdasági 
termelés értéke — a tervezett emelkedéssel szemben — alig haladja meg az 
1980. évit. Ennek fő oka az, hogy kalászos gabonából több mint egymillió ton- 
nával kevesebb termett, s ezt nem tudta ellensúlyozni a rekordnak számító 
hektáronkénti 5,8 tonnás kukoricatermés sem. A termés a hazai igények ki- 
elégitését ugyan biztosítja, de az exportárualap lényegesen kisebb. A gabona- 
termelésben levő tartalékokat mutatja, hogy a kedvezőtlen időjárás ellenére 
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18 gazdaságban hektáronként több mint 6 tonna búza termett, kukoricából 
pedig ugyancsak 18 gazdaság 10 tonna feletti termésátlagot ért el. A fontosabb 
őszi betakarítású szántóföldi növények az előző évekénél nagyobb termést ad- 
tak. Almából az eddigi legnagyobb termést takarítottuk be. A szőlőtermést a 
fagykárok jelentősen csökkentették, borból — jobb minőség mellett — csak- 
nem egymillió hektolíterrel van kevesebb, mint 1980-ban volt. 

Az állattenyésztés termelése az előirányzottat valamelyest meghaladó mér- 
tékben nő. Az állatállomány és a vágóállat-termelés nagyobb a tervben szá- 
mítottnál, és a szükséges takarmány is rendelkezésre áll. Ez azért is meg- 
nyugtató, mert az állománynak csaknem a fele a háztáji és kisegítő gazdasá- 
gokban van, s a kistermelők nemcsak a felvásárlási árakra, termelésük tár- 
sadalmi megítélésére, hanem a takarmányellátás biztonságára is érzékenyen 
reagálnak. 

A mezőgazdasági nagyüzemek kiegészítő tevékenysége tovább bővült. 

Az élelmiszeripar termelése a tervezettet valamelyest meghaladóan fejlő- 
dik. A termékek választéka és kínálata megfelelő, összességében a zöldség- és 
gyümölcsfélékből is nagyobb és olcsóbb volt a kínálat, mint az elmúlt évben. 

A nemzetközileg is kedvező termésátlagok és hozamok mellett azt is lát- 
nunk kell, hogy a racionálisabb gazdálkodásban a lehetségesnél és a szüksé- 
gesnél lassabban haladunk előre. Vannak előremutató kezdeményezések, ame- 
lyek egy-egy gazdaságban átütő sikert hoznak, országosan azonban lassan ter- 
jednek. Ilyen például az abraktakarékos hizlalás, a melléktermékek, hulladék- 
energiák hasznosítása. A kezdeményezőkészséget, a leleményességet ki kell 
terjeszteni a gazdálkodás teljes körére, köztük a ráfordítások csökkentésére. 
E fontos társadalmi érdeket tudnunk kell intenzíven ható csoportérdekké is 
tenni. A termelés gazdaságosságának növelése érdekében bátrabban kell élni 
azzal is, hogy fokozzuk a gazdaságokon belül a kisebb közösségeknek a gaz- 
dálkodás javításához fűződő anyagi érdekeltségét. 

A külkereskedelmi forgalom az 1981. év során a feltételezettnél lényegesen 
nehezebb külső körülmények között valósult meg. A rubelelszámolású for- 
galomban a kivitel a behozatallal összhangban volt. Az áruforgalom hiánya 
a számítottnak megfelelően alakul. A nem rubelelszámolású áruforgalomban a 
behozatal a tervezettnél gyorsabban, négy-öt százalékkal emelkedett. A kivitel 
volumene három-négy százalékkal nő. Ebben — a kedvezőtlen külső értékesí- 
tési lehetőségek mellett — a számítottat meghaladó hazai kereslet, a tőkés- 
export-növelésben való mérsékelt érdekeltség is szerepet játszott. 

Dinamikusan nőtt a gépek és berendezések exportja a fejlődő országokba. 
A cserearányok egy-két százalékkal javultak, az áruforgalmi mérleg hiánya 
kismértékű, lényegében az 1980. évinek megfelelő. A gazdaság e téren 
elért teljesítménye — tekintettel a külgazdasági feltételek és a nemzetközi 
politikai események negatív hatásaira — elismerésre méltó. 

Az életszínvonal 1981-ben valamelyest emelkedett. A lakosság áruellátása 
kiegyensúlyozott volt. 

A lakosság fogyasztása a számított 1,5 százalékot meghaladóan 2—2,5 szá- 
zalékkal nő. Az egy főre jutó reáljövedelem mintegy két százalékkal, az 
egy keresőre jutó reálbér pedig 1—1,5 százalékkal haladja meg az 1980. évit. 
Ez abból adódik, hogy a keresetek az előirányzottnál jobban, mintegy 6 szá- 
zalékkal nőttek, a fogyasztói árak pedig átlagosan 4.6 százalékkal emelkedtek. 
A vállalatok többsége szolid árpolitikát folytatott, a jóváhagyott árképzési 
elveknek megfelelően gyakoribbak voltak az árcsökkentések, amelyeket a la- 
kosság kedvezően fogadott. I 

Az egy keresőre jutó reálbér növekedéséhez a tervezettet meghaladó lét- 
számcsökkenés is hozzájárul. A lakosság demográfiai összetételéből követke- 
zően a foglalkoztatottak száma tovább csökkent. A létszám az iparban és az 
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építőiparban — főként Budapesten — az előirányzottnál nagyobb mértékben, 
a szállítás-hírközlésben és a kereskedelemben a tervezett növekedéssel ellen- 
tétben kissé csökkent. A mezőgazdaságban és az erdőgazdaságban viszont a 
számított csökkenéssel szemben —- elsősorban a kiegészítő tevékenység bő- 
vülése miatt — szándékainknak megfelelően növekedett a létszám. . 

A pénzbeli társadalmi juttatások a tervezettnek megfelelően emelkednek. 
A lakosság pénzmegtakarítása — az 1979—80. évi csökkenés után — 1981-ben 
ismét emelkedett, a takarékbetét-állomány eléri a 158 milliárd forintot. 

Az életkörülményeket javítja a tervezettnél több kórházi ágy, bölcsődei és 
óvodai férőhely, valamint általános iskolai osztályterem létesítése. A tervezett- 
nek megfelelően felépül 77 ezer — ebből 23—24 ezer állami — lakás. 

Beruházásokra az 1980. évinél mintegy négymilliárd forinttal kevesebbet, a 
tervben számítottnál azonban három-négy milliárd forinttal többet fordítunk. 
Állami beruházásokra a tervben előirányzottnál kevesebbet, a vállalatiakra 
többet fordítottak. Kedvezőnek ítélhető, hogy a beruházásokon belül az épí- 
tési arány a korábbinál kisebb. Ez arra utal, hogy a fejlesztések rekonstrukciós 
jellege, a technika beszerzése a tervben figyelembe vettnél kedvezőbb. 

A vállalati többletforrások, a lehetőségeinkkel összhangban nem álló újabb 
beruházási fellendülés elkerülése végett menet közben több intézkedés történt. 
Sor került a terv beruházási tartaléka egy részének zárolására; felülvizsgálták 
a tervezett egyéb állami beruházásokat; csökkentették a tanácsi és a célcso- 
portos beruházások forrásait. Szükségessé vált egyes nagyberuházások terve- 
zési-előkészítési munkáinak szüneteltetése is. Ezen túlmenően a vállalati fel- 
halmozási pénzforrásokat mérséklő szabályozómódosítások is történtek. Az in- 
tézkedések a beruházási túlteljesítést 1981-ben már nem tudták megakadá- 
lyozni, hatásaik nagyobbrészt 1982—83-ban jelentkeznek. 

A tapasztalatok azt mutatják, hogy az 1980-ban bevezetett ár- és szabá- 
lyozórendszer — összehangolt központi gazdaságirányító tevékenység mellett 
— összességében alkalmas gazdaságpolitikai céljaink megvalósítására. Ez ak- 
kor is igaz, ha figyelembe vesszük, hogy 1981-ben a belföldi felhasználás 
néhány területen a tervezettől némileg eltért. Ezek közül a leglényegesebb, 
hogy a felhalmozás nem csökken a kívánatos mértékben, és sok területen a 
vállalati jövedelmek a teljesítményeket meghaladóan nőnek. Ezért elkerülhe- 
. tetlenné vált a szabályozás egyes elemeinél a mértékek módosítása. A változ- 
tatások elsősorban a nagyobb teljesítmények elérését, a hatékonysági : követel- 
mények fokozását, a takarékosabb anyag-, energia- és költséggazdálkodás elő- 
segítését és a kedvező irányú strukturális változtatások gyorsítását szolgálják. 
Ugyanakkor elősegítik a gazdaságos export bővítését, a jól működő vállalatok 
és szövetkezetek fejlődését. 

A szabályozómódosításokról szóló rendeletek időben rdeéjéleütéle. így a vál- 
lalatok az 1982. évi terveiket már az új feltételeknek megfelelően készíthetik 
el. A gazdasági vezetők körében gyakran hallani olyan hangokat, hogy a 
központi irányítás a vállalatoknál keletkező többletjövedelmek zömét utólag 
elvonja, ami fékezi azt, hogy a vállalatok jövedelmi helyzete a hatékonyság 
függvényében differenciálódjon, és stratégiájukat biztosabb jövedelmi pozíciók 
alapján alakíthassák. Nem öröm egyetlen központi irányító szerv számára sem, 
hogy újból és újból jövedelmeket kell a vállalatoktól elvonni, illetve átcsopor- 
tositani. Mégis rákényszerülünk erre annak érdekében, hogy biztosíthassuk az 
életszínvonal megőrzését és a népgazdaság egyensúlyát; hogy ne csak a nép- 
gazdaság, hanem a vállalatok is érzékeljék a munkájukkal szemben folytono- 
san növekvő követelményeket. 

Az intézkedések differenciáló hatására várhatóan növekedni fog a nehéz 
pénzügyi helyzetbe kerülő vállalatok és szövetkezetek száma. Már most is 
érzékelhető, és várhatóan erősödik a nyomás a kedvezmények elérésére. A köz- 
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ponti gazdaságirányító szerveknek következetesen meg kell akadályozniuk e 
törekvések érvényesülését. Támogatásokkal és mentesítésekkel a gazdálkodó 
szervezetekkel szemben támasztott hatékonysági követelményeket nem szabad 
gyengíteni. Fontos, hogy a vállalatok és szövetkezetek saját erőfeszítéseikkel 
legyenek úrrá gondjaikon. 


Az új év fő feladatai 


Az 1981-ben elért eredmények jelentőségét növeli, hogy azokat nehezedő belső 
és külső feltételek között értük el. A problémák többségével gazdálkodásunk- 
nak továbbra is számolnia kell. A kevesebb kenyérgabona kisebb exportot tesz 
lehetővé. Egyes területeken — az alacsony külpiaci árak és kereslet miatt — 
mérsékelni kell a termelést és növekszik a kapacitás kihasználatlasága, ami 
komoly hatékonyságrontó tényező. 

Az adott körülmények között az életszínvonal megvédését csak a külgazda- 
sági egyensúlyi helyzetnek a korábban szándékoltnál mérsékeltebb javítása 
mellett lehet megvalósítani. Ez azt jelenti, hogy 1982-ben a nem rubelelszá- 
molású külkereskedelmi áruforgalomban aktívum helyett továbbra is kismér- 
tékű passzívummal számolunk. 

Az 1982. évi népgazdasági terv — a helyzetből kiindulva — olyan, amely 
több szempontból is igényli, hogy az év során megkülönböztetett figyelemmel 
kísérjük a gazdasági fejlődés körülményeinek változását, a gazdasági folya- 
matok alakulását, és menet közben is megtegyük a szükséges intézkedéseket. 

A külgazdasági egyensúly terén kialakult helyzet fenntartása, az adott kö- 
rülmények közötti további javítása és az életszínvonal megőrzése érdekében a 
népgazdasági terv és állami költségvetés a következő követelményeknek kell 
hogy megfeleljen : 

6 A termelésben a szerkezeti változások gyorsításával, a műszaki színvonal 
növelésével, a racionálisabb anyag- és energiagazdálkodással a nemzetközi 
versenyképesség és hatékonyság dinamikusabb javulását kell elérni. A ter- 
melésnek az eddiginél nagyobb hányadban kell a gazdaságos kivitel növe- 
lését, az import ésszerű helyettesítését szolgálnia. 

6 A kivitelt mindkét viszonylatban a behozatalnál nagyobb ütemben szüksé- 
ges növelni. A nem rubelelszámolású áruforgalom egyenlegét a lehetősé- 
geknek megfelelően javítani szükséges. 

6€ A belföldi felhasználást —- a nemzeti jövedelem mérsékelt növekedésével 
összhangban, valamint a külgazdasági célok megalapozása végett — 1982- 
ben is 1—2 százalékkal csökkenteni kell oly módon, hogy az életszínvonal 
tekintetében a stabilítás, a felhalmozásban a termelő és a nem termelő 
beruházások szelektív mérséklése, a készletnövekedés visszafogása érvé- 
nyesüljön. 

E célok a vállalatok eddiginél eredményesebb gazdálkodása, valamint a 
gazdasági munka megfelelő irányítása esetén teljesíthetők. . 

Az 1982. évi terv végrehajtásának kulcskérdése az ipari és a mezőgazdasági 
termelés alakulása. 

Az ipar növekedését meghatározó tényezők közül arra lehet számítani, hogy 
a termelés mennyiségi növelésére a belső piac rendkívül szerény lehetőséget 
biztosít. Ugyanakkor fokozódik a minőség, a korszerűség javításának igénye. 
A belföldi kereslet megközelítőleg egyszázalékos növekedése lehetővé teszi, 
hogy az ipari termelés nagyobb része kerüljön exportra. Fontos annak meg- 
alapozása és elérése, hogy az ípar kivitelének és behozatalának egyenlege az 
1981. évinél kedvezőbb legyen. Ha erőinket a nemzetközi versenyképesség kö- 
vetelményeinek teljesítésére koncentráljuk, akkor a tartós piaci dekonjunktúra 
körülményei között is lesz mód a kivitel gazdaságos növelésére. Azoknak a 
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vállalatoknak a számára nyílik nagyobb fejlődési lehetőség, amelyek képesek 
fokozni a korszerűbb, jobb minőségű termékek gazdaságos kivitelét, illetve 
vállalkozni tudnak a tőkés import ésszerűbb helyettesítésére. 

A beruházások színvonalának mérséklése az ipart is érinti. Fejlesztésre csak 
szűk körben, elsősorban az egyensúlyt javító célzattal nyílik lehetőség. 
A múltban a termelési szerkezet átalakításában kiemelkedő szerepet töltöttek 
be a központi fejlesztési programok. Most is számítunk arra, hogy a már folyó 
és ez idő tájt induló programok hozzájárulnak gazdaságfejlesztési elképzelé- 
seink megvalósításához. A korábbi gyakorlattól eltérően ázonban a programok- 
ban részt vevő vállalatok visszatérítés nélküli központi erőforrásokra általá- 
ban nem számíthatnak, a központi célok megvalósítását döntően a vállalati 
forrásokra kell alapozni. Ez szükségessé teszi a programok jobb koordinációját 
a gazdaságirányítás részéről is. 

A mezőgazdasággal és az élelmiszertermeléssel szemben 1982-ben is vál- 
tozatlanul az a követelmény, hogy jó belföldi ellátást biztosítson, és az export 
növelésével járuljon hozzá a népgazdaság egyensúlyi helyzetének javításához. 

A legnagyobb feladat a 14 millió tonnát meghaladó gabonatermés elérése. 
Ennyit az országban még sohasem termeltek. A termésmennyiség növeléséért 
fizethető felárral és a gyengébb termőképességű területeken adott külön árki- 
egészítéssel sikerült elérni, hogy tíz év óta először 50 ezer hektárral nagyobb 
az őszi kalászosok vetésterülete, mint amennyit a terv előirányzott. Búzát a 
tervezett egymillió 300 ezer és az ez évi egymillió 150 ezer hektárral szem- 
ben mintegy egymillió 335 ezer hektáron vetettek. Biztató, hogy az őszi kalá- 
szosok vetése optimális időben történt, és a munka minősége is átlagon felüli. 


Az állattenyésztésben a hústermelés gazdaságos növelését kell elérni. A 
tervben előirányzott mintegy kétmillió-százezer tonna vágóállat megtermelé- 
sénték a takarmányellátás mellett az állatállomány is fontos feltétele. A leg- 
frissebb állatszámlálás adatai e tekintetben megnyugtatóak: mind a nagyüze- 
mekben, mind a kistermelőknél kielégítő a tenyésztési kedv. 

Nagy fontossága miatt külön indokolt foglalkozni a népgazdaság energia- 
ellátásának helyzetével. A központi irányítás határozott és átfogó módon ke- 
zeli az energetikai kérdéseket. A hatodik ötéves terv energiagazdálkodási 
programja végrehajtásának 1981. évi tapasztalatai általában kedvezőek. Ener- 
giamérlegünkben a kőolaj és a kőolajtermékek részaránya az 1978. évi 40 szá- 
zalékról 33 százalékra csökkent. Ez másképpen azt jelenti, hogy 1978-hoz ké- 
pest több mint kétmillió tonna folyékony energiahordozót takarítottunk meg, 
illetve helyettesítettünk olcsóbb energiahordozóval. Az elmúlt években sike- 
rült megállítani a szén felhasználási részarányának csökkenését, 1981-ben pe- 
dig már növekedett is a szénfelhasználás. Az energiaigények alakulására ked- 
vezően hatottak a korábban megkezdett energiaracionalizáló fejlesztések, to- 
vábbá a takarékos energiafelhasználást segítő fejlesztésekhez nyújtott fel- 
emelt támogatások. 

1982-ben a termelés emelkedését, a gazdálkodás feladatait az évi energia- 
felhasználás színvonala mellett tervezzük megvalósítani. A terv összeállítása- 
kor a korábbi éveknél is nehezebb feltételekkel kellett számolni. Ilyen körül- 
mények között mind az energiatermelőket, mind az energiafelhasználókat 
érintő, azonnali kihatású akciók indítására, a folyamatban levő intézkedések 
meggyorsítására és energiából — elsősorban köolajtermékből — újabb meg- 
takarítási lehetőségek előkészítésére van szükség. Az energetikai és az ener- 
giamegtakarító beruházásokra az új esztendőben csaknem 20 százalékkal töb- 
Bös fordítunk. További intézkedések szükségesek az energiatermelés fokozá- 
Sára is. 
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Az 1982. évi népgazdasági terv fontos követelménye az Céletszínvonal meg- 
őrzése, az életkörülmények javítása. A terv előirányzatai e követelmények- 
nek eleget tesznek. 

A Politikai Bizottság szeptemberben áttekintette népesedési helyzetünket, 
és határozatot hozott a tennivalókról. Közöttük nagy súllyal szerepelnek nem 
anyagi természetű teendők. Szükségszerűen napirendre kerültek a gyermek- 
nevelési juttatások kérdései is. A gyermekes családok helyzetének javítása el- 
sődleges életszínvonal-politikai célunk. Különösen nagy figyelmet kell fordíta- 
ni erre akkor, amikor érdemben csak az elért életszínvonal megőrzése lehet- 
séges. 

1982-ben a családi pótlék és a gyermekgondozási segély növelésére nem 
kerülhet sor. Most csak arra van módunk, hogy a gyermekgondozási segély 
rendszerét rugalmasabbá tegyük. A tervek szerint 1982 közepétől módosul- . 
nak a segély igénybevételének feltételei, a szükséges munkaviszonyt illetően 
azonossá válnak a terhességi-gyermekágyi segélyével. Ez azt jelenti, hogy a 
szülést megelőző két éven belüli 9 havi munkaviszony szükséges a jogosultság- 
hoz az eddigi 12 havi helyett. Lehetővé válik a segély igénybevétele az apa 
jogán is. Súlyosan fogyatékos, illetőleg tartósan beteg gyermekek után a se- 
gély 6 éves korig megihosszabbítható. 

Intézkedéseket készítenek elő arra, hogy szabályozott módon lehetővé vál- 
jék a gyermekgondozási segély melletti munkavállalás is. A bölcsődékben és 
az óvodákban javul az elhelyezési arány. A fiatal házasok lakásviszonyai- 
nak javítása érdekében a lakásellátás korszerűsítése során kezdeményezünk 
intézkedéseket. 


A beruházási ráfordítások mérséklése érinti a lakásberuházásokat is. Ezért 
olyan megoldásra van szükség, amely biztosítja, hogy az összes lakások szá- 
ma —. 1981-hez képest — ne csökkenjen. A célcsoportos lakásszámcsökkenést 
pótolni kell a társasház- és magánlakás-építési lehetőségek bővítésével s más 
források bevonásával. A társas-, a szövetkezeti és magánlakás-építés támo- 
gatása a lakásépítő szövetkezetekre és a pénzintézetekre is nagyobb felelős- 
séget ró. Mindezek együttes tevékenysége eredményezheti azt, hogy a telep- 
szerű társasház-építési formában történő lakásépítés bővítése pótolja a taná- 
csi célcsoportos lakásépítés csökkenése miatt kieső lakásszámot. 

Az elmúlt időszakban a nyugdíjrendszer korszerűsítésének kérdései is na- 
pirendre kerültek. A nyugdíjrendszer átfogó korszerűsítésére most nincs le- 
hetőség, de — szűkebb területen — egyes korszerűtlenné vált szabályok kor- 
rekciója szükséges. A nyugdíjrendszer egészét és a nyugdíjakra szánt össze- 
gek népgazdasági nagyságát tekintve nincs szégyenkeznivalónk. A nemzeti 
jövedelem 9 százalékát fordítjuk nyugdíjakra, a nyugdíjas háztartásokban az 
egy főre jutó személyes jövedelem az aktív kereső családok átlagához képest 
több mint 80 százalékos, magasabb, mint a kétgyermekes családoknál. Ezekkel 
az eredményekkel nemzetközi mércével mérve is jó helyen állunk. Az idősek 
helyzete differenciált, nemcsak a nyugdíjak miatt. Tudjuk, hogy a nyugdíja- 
sok egyes rétegeinek helyzete nehéz, az alacsony nyugdíjakból nem könnyű 
megélni, vannak indokolt és jogos igények. Erre is tekintettel, 1981. júniusá- 
tól a nyugdíjemelés minimálisan havi 70 forintról 100 forintra nőtt, a háztar- 
tási pótlék 100 forinttal emelkedett. Havi 1900 forint nyugdíjig nem csök- 
ken a nyugdíjak reálértéke. 


Az ár- és a béralakulás a politikailag legérzékenyebb kérdések közé tarto- 
Zik. A népgazdasági terv életszínvonal-politikai céljainak kialakításánál az- 
zal számolunk, hogy a fogyasztói árszínvonal emelkedése 48 és 5.2 száza- 
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lék között alakul. Ebből 1,86 százalékot tesz ki a hús, a motorbenzin, az ége- 
tett szeszes italok, a dohány 1981. évi áremelésének áthúzódó hatása. A nem 
alapvető fogyasztási termékeknél, az ún. piaci cikkeknél a kereslet és a Kkí- 
nálat alakulása alapján úgy ítélhető meg, hogy az évközi árváltozások vár- 
hatóan mintegy 2,8 százalékkal növelik a fogyasztói árszínvonalat. Év közben 
elkerülhetetlen lesz a háztartási energiahordozók árainak hozzáigazítása a 
megnövekedett beszerzési költségekhez. 

Az átlagkeresetek és átlagbérek — a gazdasági lehetőségektől függően — 
mintegy négy-öt százalékkal emelkedhetnek. Amint az ismert, az 1982. év 
elejétől a bér- és keresetszabályozás mértékei módosulnak. A változásokra a 
teljesítmények és a keresetek közötti összhang javítása, valamint a lakossági 
vásárlóerő tervszerű szabályozása érdekében került sor. Az intézkedések 
alapvetően szigorúbb követelményeket támasztanak. Arra is szükség van, 
hogy a vállalatok és az intézmények megfontolt, szolid bérpolitikát folytas- 
sanak. A hatékonyan gazdálkodó, magas jövedelmezőségű vállalatok bérgaz- 
dálkodási feltételei javulnak. Az ilyen vállalatok adómentesen 12 százalékkal 
növelhetik az átlagbéreket az eddigi kilenc százalékkal szemben. 

A központi bérpolitikai tartalékok lehetőségei korlátozottak. A mozgásteret 
körülhatárolja az elosztható keret nagysága, valamint az a tény, hogy egyes 
területeken — az egészségügyben, az oktatásban — az ötnapos munkahétre 
történő áttérést csak központi eszközök igénybevételével lehet megvalósítani. 
Ebből következően a terv végrehajtása során különös jelentősége lesz a köz- 
ponti bérpreferencia-kérelmek elbírálásának. Támogatásra csak igazán jó, ha- 
tékony javaslatok számíthatnak. 

Az állami költségvetés 1982. évi előirányzatait úgy kell kialakítani, hogy 
a népgazdaság pénzügyi egyensúlya tovább szilárduljon. Ezt elősegíti, hogy az 
1981. évi szabályozómódosítások a költségvetés és a vállalatok közötti jöve- 
delemosztozkodás arányát a költségvetés javára megváltoztatták. 


Az elmúlt évek gazdaságpolitikai gyakorlata 


Az 1982-es évet is ide sorolva, immár negyedik éve követjük azt a gazdaság- 
politikai gyakorlatot, amely az egyensúlyi helyzet javításának és az élet- 
színvonal megőrzésének ad prioritást, és e két fő célnak alárendelten kezel 
minden egyéb gazdasági jellegű kérdést és tevékenységet. Noha három év 
a gazdaságtörténetben nem nagy idő, jogos feltennünk a kérdést: jól dön- 
tött-e a Központi Bizottság 1978 decemberében. és hogyan valósultak meg 
határozatai. 
Az elmúlt három évben 


0 jelentősen mérséklődött a nem rubelelszámolású kereskedelmi mérleg hiá- 
nya, rubelviszonylatban pedig az egyenleg lényegében terveinknek megfe- 
lelően alakult; 

6 a nem rubelelszámolású export három év alatt — a nemzeti jövedelem 
mintegy kétszázalékos, az ipari és mezőgazdasági termelés háromszázalé- 
kos növekedése mellett — a tőkés recesszió és diszkrimináció ellenére is 
több mint 20 százalékkal nőtt; gazdaságossága — a kohászat és a vegyipar 
kivételével — minden ágazatban javult; 

60 sikerült oly mértékben lassítani a külső eladósodást, hogy a dollárelszá- 
molású adósság nemzeti jövedelemhez viszonyított aránya valamelyest csök- 
kent; 

8 a nehezebb körülmények között is megőriztük az elért életszínvonalat, ja- 
vult az energia- és nyersanyag-gazdálkodás is. 
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Mindezeket úgy értüki el, hogy egyidejűleg törekedtünk a népgazdaság jö- 
vedelemtermelő képességének fokozására, illetve a belföldi felhasználás — 
ezen belül a beruházások — teljesítményeinkkel arányban álló és a külső cé- 
lokat szolgáló mérséklésére. Az egyensúlyjavítás eredményei főleg az utób- 
biakból — tehát a legkönnyebben és a leggyorsabban mozgósítható tartalé- 
kok kihasználásából, és csak kisebb mértékben a hatékonyság növekedéséből 
— származtak. Ezt felismerve — a nemzetközi versenyképességhez való iga- 
zodás követelményét szem előtt tartva — ésszerűsítettük az árrendszert; ak- 
tív árfolyampolitikát folytattunk, megteremtettük a forint egységes árfolya- 
mát, szélesítettük az önálló külkereskedelmi jogú vállalatok körét, korszerűsí- 
tettük a gazdaságirányítás intézményrendszerét. 

Az eredmények mellett mégis elég sok kritika hangzik el e gazdaságpo- 
litikai felfogással kapcsolatban. Sokan kérdezik, hogy hová vezet ez az ala- 
csony növekedési ütem, vajon ez vezet-e ki bennünket a jelen gondjaiból? 

A világgazdaságban olyan viszonyok alakultak ki, amelyek a gazdasági 
növekedés általános lelassulását okozták. Tekintettel arra, hogy termelésünk 
nagy hányadát, a végső felhasználásnak mintegy 30 százalékát a külpiaco- 
kon értékesítjük, e változásokkal a magyar gazdasági növekedés tervezése- 
kor is számolni kell. Ez az egyik, önmagában sem lényegtelen dolog. 

A másik, hogy egy öt-hat százalékos növekedési ütem egyáltalán fenntart- 
ható lenne-e? Úgy gondolom, hogy nem, mivel minden bizonnyal az import- 
anyagok és energiahordozók olyan mértékű behozatalára lenne szükség, amely 
— tekintettel az adott termékszerkezet szabta gazdaságos exportlehetőségek- 
re — csak a külső egyensúlyi helyzet romlása mellett volna finanszírozható. 
Az ilyen áron elért magas, az egyensúly romlását okozó növekedés veszé- 
lyeztetné a gazdasági fejlődést, előbb-utóbb a termelés és az értékesítés kö- 
zötti súlyos feszültséghez, a társadalom számára szükségtelen vagy csak je- 
lentős veszteségekkel értékesíthető termékek gyártásának további fennmara- 
dásához vezetne. Azt hiszem, az ilyen típusú növekedés nem jelent valóságos 
gazdasági fejlődést és haladást. Meggyőződésünk: nem az a baj, hogy mér- 
séklódott a termelés növekedési üteme, hanem sokkal inkább az, hogy még 
igy is kénytelenek vagyunk olyan vállalatokat, tevékenységeket is működ- 
tetni, amelyek a nemzeti jövedelmet — enyhén szólva — nem gyarapítják. 
Ez szükségmegoldás, mivel türelem, idő és bizonyos áldozatok is kellenek ah- 
hoz, hogy a dolgozók foglalkoztatásának veszélyeztetése nélkül egyre köze- 
lebb jussunk az új típusú fejlődési pályához. 

A másik dolog, amit gyakran szóvá tesznek, hogy túl alacsony a felhal- 
mozás, nem éljük-e fel a jövőnket? 

A korábbi évek erőteljes beruházási tevékenysége, a jelenleg is tartó szé- 
les körű és jelentős üzembe helyezések, valamint a kapacitások kihasználásá- 
nak korábbinál alacsonyabb szintje alapján ez idő szerint ilyen veszély nem 
fenyeget bennünket. Ha az évi 180—185 milliárd forintot a versenyképes- 
ség javításának dinamizáló pontjaira összpontosítjuk, ha ebből műszaki fej- 
lesztést valósítunk meg, nem pedig épületeket, főleg irodákat és üdülőket lé- 
tesítünk, akkor ez az összeg nem kevesebb, hanem több, s a jövő megala- 
pozását is jól szolgálja. Az alacsonyabb gazdasági növekedés átmeneti idő- 
szakát arra kell felhasználnunk, hogy újabb erőt gyűjtsünk egy lendülete- 
sebb előrehaladás feltételeinek megteremtéséhez. 


A Központi Bizottság júniusi ülésén részletes összefoglalás hangzott el az 
irányítás és a gazdálkodás ésszerűsítését szolgáló döntések tapasztalatairól. 


A következőkben néhány — azóta hozott — döntésről, megkezdett akcióról 
indokolt tájékoztatást adni." 
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B A XII. kongresszus határozatának értelmében 1981. július 1-től a három- 
és több műszakos, valamint a folyamatos munkarendben dolgozóknál megse 
kezdődött az ötnapos munkahétre való áttérés. Jelenleg mintegy 900 ezer 
dolgozó már az új munkarendben dolgozik. Az áttérés eddigi folyamatában 
jelentősebb nehézségek nem mutatkoztak. Igaz azonban, hogy a vállalatok, 
intézmények nagyobb részénél, ezen belül is azokon a területeken, amelyek 
a lakosság ellátására hivatottak, még csak ezután vezetik be az új munka- 
rendet. Fokozott figyelmet kel! tehát fordítanunk az átmenet zavartalansá- 
gának biztosítására, nehogy ez az alapvetően kedvező intézkedés kisebb-na- 
gyobb hibák, a nem kellően elvégzett koordináció miatt kedvezőtlen fogad- 
tatásra találjon. 


B Az ötnapos munkahétre való áttérés lehetővé teszi a szabadságolási rend 
korszerűsítését, egyszerűsítését is. Az erre vonatkozó döntés előkészítés alatt áll, 
B 1981. október 1-vel a konvertibilis valutákra egységes forintárfolyam ke- 
rült bevezetésre. Az egységes árfolyam megteremtése jelentős lépés a pénz- 
ügyi rendszer fejlesztésében. 

B A gazdaságirányítási rendszer fejlesztésével összhangban folyamatban van 
a hatékony gazdálkodást, a versenyképességet segítő vállalati szervezeti rend- 
szer és a vállalati belső működés korszerűsítése is. Csaknem" kétéves munka 
eredményeként 1982. január 1-ig megszüntetésre kerül 10 tröszti szervezet és 
3 nagyvállalat, valamint 15 tröszti és vállalati szervezetből válnak ki ön- 
állóan gazdálkodó egységek. Így összesen 137 önálló vállalattal bővül a szer- 
vezeti struktúra. A legtöbb változás az élelmiszeriparban volt. Itt megszün- 
tettek 4 trösztöt, 3 irodát, s a létszám 1500 fővel csökkent. Az önállóvá vált 
gazdálkodó szervezeteknél általában javultak az eredmények, nőtt a kezde- 
ményezés. 

B A Központi Bizottság júniusi határozatának megfelelően szeptember 30-ával 
megszűnt a Munkaügyi Minisztérium, és létrejött az Állami Bér- és Munka- 
ügyi Hivatal. 


B A lakosság igényeinek jobb minőségben és választékban való kielégítését, 
a hiánycikkek körének szűkítését segítik a kisüzemi termelés és a kisegítő 
tevékenység fejlesztésére tett kormányzati intézkedések is. A jelenlegi jogi és 
gazdasági szabályozás megfelelő teret ad a kezdeményezőkészség felkeltésé. 
nek és ösztönzésének. Az új szervezetekkel segíteni kívánjuk a dolgozók ten- 
ni akarásának kibontakoztatását, a jobb, magasabb színvonalú ellátást. 


W Az illetékes kormányzati szervek döntése alapján folyik a hazai kutató- 
intézeti hálózat továbbfejlesztése. A felügyeleti szervek kijelölték az érine 
tett kutatóintézetek új formáit és a megvalósítás ütemezését. Néhány esetben 
a végrehajtásban bizonytalanság tapasztalható, és az indokoltnál későbbi 
határidőket jelölnek meg az átszervezésre. Az esztendő során 22 kutatóinté- 
zet költségvetési szervezetté való átalakítására kerül sor. Ez azt jelenti, hogy az 
ilyen intézeteknek elsődleges feladata az ágazati irányítás munkájának segí- 
tése, ami természetesen feltételezi tudományos módszerek alkalmazását. Az 
átalakított intézetek több mint fele egészségügyi intézmény, ahol együtt fo- 
lyik az orvosi gyógyító, megelőző munka és a tudományos tevékenység. 


Az 1982. évi népgazdasági terv megvalósítása a korábbinál nehezebb körül- 
mények mellett fegyelmezettebb, kezdeményezőbb munkát igényel minden 
munkahelyen. A terv egyenes folytatását jelenti annak a politikának, amely- 
nek középpontjában az intenzív fejlődés kibontakoztatása, az egyensúlyi 
helyzet javítása, az elért életszínvonal megvédése és középtávú gazdaságfej- 
lesztési programunk végrehajtása áll. 
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BORBÉLY SÁNDOR 
A MUNKÁSÖRSÉG ORSZÁGOS PARANCSNOKA 


Hűséggel a párthoz, a néphez 


, Esküszöm !, 

hogy a proletár internacionalizmushoz, 

a nemzetközi munkásosztály vörös zászlajához 
mindig hű leszek. 

Fegyverrel, munkával, felvilágosító szóval 
mindig népem, szocialista hazám 

fejlődését és felvirágzását szolgálom. 

A dolgozó nép hatalmát, szocialista hazámat, 
pártomat, 

ha kell, életem feláldozása árán is megvédem." 


(RÉSZLET A MUNKÁSOR ESKÜBÖŐL) 


Huszonöt évvel ezelőtt alakult meg munkásosztályunk, népünk újfajta fegyve- 
res testülete, a munkásőrség. 1957. február 18-án született, akkor, amikor szocia- 
lizmust építő társadalmunk legmélyebb válságából még alig kilábolva, hozzálá- 
tott a konszolidáció rendkívül bonyolult, súlyos feladatainak megoldásához. 

Mi, akik átéltük az ellenforradalom drámai időszakát, s emlékezetünkben 
időről időre felidézzük a történteket, még negyedszázad múltám is értetlenül ál- 
lunk a viharosan pergő, szövevényes történések egyike-másika előtt. Valóban, 
szinte példa nélkül áll a történelemben, hogy egy hatalmon levő pártot saját 
vezetői bénítanak meg. A népi demokratikus rendszer elleni lázadás idején 
ugyanis éppen a kommunisták, a szocializmushoz hű emberek nem jutottak 
fegyverhez. Pedig százával érkeztek a párt és az állam vezető testületeihez az 
ország minden részéből a pártszervezetek sürgető kérései: adjatok fegyvert, 
hogy megvédhessük a néphatalmat! E sürgetésre, ha késve is, de végül is az új- 
jászülető párt Kádár János vezette ideiglenes Központi Bizottsága felelt igennel 
1956 decemberében, amikor határozatot hozott a munkásőrség felállításáról. 
E történelmi jelentőségű döntés alapján rendelte el az Elnöki Tanács 1957 feb- 
ruárjában testületünk felállítását, a dolgozó nép felfegyverzését. 


Viharos időszak volt ez. A Times, a New York Times, a Life, a Paris Match, 
a nyugati világ legtekintélyesebb napilapjai és politikai képeslapjai ilyen 
szalagcímekkel közölték budapesti tudósítóik jelentéseit: ,A kommunizmus 
örökre diszkriminálta önmagát Magyarországon." ,A Kádár-rezsim számára 
nincs kibontakozás!" ,,...egy ország, ahol egyszer s mindenkorra meg- 
szűnt a szocializmus!" S nemcsak Londonban, Párizsban, New Yorkban véle- 
kedtek így, hanem a katonailag már szétvert hazai ellenforradalom is bízott 
abban, hogy újra elkezdhet, megvívhat még egy, az események menetét az Ő ja- 
vára fordító döntő csatát. A házak és a gyárak falán hatalmas mázolt betűk 
hirdették: MUK, vagyis , Márciusban Újra Kezdjük". És márciusban jelentek 
meg előbb Budapesten, majd többi városunkban először a munkásőrség osztagai. 

Nemcsak annak volt felmérhetetlen jelentősége, hogy végre fegyverhez ju- 
tottak azok a munkások, parasztok, értelmiségiek, akik készek voltak akár az 
életük árán, az utolsó csepp vérükig védelmezni szocialista társadalmi rendsze- 
"-ünket, de százezrekbe öntött bizalmat a munkásőrök megjelenése: e látvány 
már önmagában is megnyugvást adott, hitet sugárzott. Az ellenforradalom nyu- 
gati és itthoni szervezőit pedig megdöbbentette az új fegyveres testület felállí- 
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tása. Képtelenségnek tűnt számukra, hogy a forradalmi munkás-paraszt kor- 
mány közvetlenül a fegyveres harcok után fegyvert merjen adni a dolgozó em- 
berek tízezreinek kezébe. Nem értették és nem is érthették a kommunisták 
gondolkodásának lényegét: a párt mindig, még a legsúlyosabb órákban is töret- 
lenü! bízott a népben, ez az érzés adott erőt a legválságosabb időszakban is a 
megújulásért folyó küzdelemhez. 

És a nép a bizalomra bizalommal felelt. IAz első hívó szóra a bányavidéke- 
ken éppúgy, mint Ózdon, Dunaújvárosban, Diósgyőrött vagy az Alföld és a Du- 
nántúl városaiban és falvaiban, ezrével jelentkeztek a legkülönbözőbb foglalko- 
zású és korú emberek, hogy a szörnyű napok, a bénultság keserű órái múltán 
ismét kezükbe vegyék saját sorsukat, védelmezzék önmaguk és gyermekeik jö- 
vőjét, szocialista hazánkat. 

A munkásőrség immár negyedszázada szolgálja hűséggel és becsülettel szü- 
lőjét, a pártot és a népet. Legutóbb a XII. pártkongresszus állapította meg, 
hogy a munkásőrök megfelelően látják el nehéz szolgálatukat. Erre a megálla- 
pításra mi büszkék vagyunk: a munkásőrség, mint a dolgozó nép felfegyverzett 
osztaga minden körülmények között tisztességgel igyekszik teljesíteni azokat a 
feladatokat, amelyek ellátására a párt életre hívta. E huszonöt esztendő alatt 
a munkásőrök mindig elkötelezettségről, politikai szilárdságról tettek tanúbi- 
zonyságot, mégpedig nem csupán a fegyveres szolgálat közepette, hanem a kör- 
nyezetükben végzett politikai munkában is. 

A munkásőrök helytállását beszédesen kifejezik a mindennapi munka példás 
tettei. Testületünk tagjainak munkahelyi helytállását jól példázza, hogy minden 
második munkásőr a Kiváló dolgozó jelvény tulajdonosa, sokam szocialista bri- 
gádok vezetői. Büszkék vagyunk arra, hogy jó néhány munkásőr kiemelkedő 
munkáját Állami Díjjal, Kossuth-díjjal, a Szocialista Munka Hőse kitüntetéssel 
ismerték el, 

A munkásőrök az eltelt negyedszázad során mindig ellátták, mégpedig nem 
is akárhogyan, a kiképzéssel, a szolgálattal együttjáró nehéz feladatukat, és ké- 
pesek bármilyen helyzetben az esküjükhöz híven fegyveresen helytállni. Emel- 
lett a társadalmi és a közélet aktív részesei, cselekvően járulnak hozzá a XII. 
kongresszus határozatainak végrehajtásához. Ilyen tények alapján vallják büsz- 
kén: a munkásőr azt védelmezi, amit együtt alkot dolgozótársaival. Ez ad ér- 
telmet a fegyveres kiképzés és szolgálat embert próbáló, nehéz feladatainak. 
Testületünk védelmezi közintézményeinket, a pártbizottságok székházait. Biz- 
tosítja a politikai rendezvényeket. Természetesen arra is törekszik, hogy hazánk 
többi fegyveres testületének megbízható, jó társa legyen. ÓÖvjuk, védjük a 
lakosság biztonságát, nyugalmát. Bizonyára sokan emlékeznek még arra, hogy a 
kiskunhalasi munkásőrök tették ártalmatlanná 1976 karácsonyán a környék la- 
kosságát rettegésben tartó fegyveres bűnözőt. Szükséges tehát, hogy adott eset- 
ben tudjuk használni fegyvereinket. 

A munkásőrség azonban, amely születése első percétől ország-világ előtt ki- 
fejezője a párt és a nép közötti kölcsönös bizalomnak, korántsem kizárólag 
fegyverforgatásra hivatott. Legfőbb jellemzője testületünknek, hogy mindenek- 
előtt politikai intézmény, s tevékenységének mindenkori lényege a párt politiká- 
jának végrehajtása, tehát a nép szolgálata. 

Amikor társainknak veszélyhelyzetben szükségük van ránk, akkor habozás 
nélkül, vállt vállhoz vetve segítünk az ország bármely részén. lékeztetőül fel- 
idézhetem az elmúlt években több ízben ismétlődő árvízveszély leküzdésének 
eseményeit. Vásárosnaményi, nyírbátori, fehérgyarmati egységeink annak ide- 
jén két héten át küzdöttek éjjel-nappal önfeláldozóan a gátakon a lakosság 
életéért és az értékek megmentéséért. A munkásőröknek is részük van abban, 
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Kádár fen felszólal a Munkásőrség országos központjában a megyei parancsnokok 
értekezletén 
(MTI — Tóth István) 


hogy amikor a pusztító árhullám a Körösöknél átszakította a védőfalakat, em- 
beréletben nem esett kár. 

A munkásőrség a közéletiség mélységesen demokratikus intézménye. Termé- 
szetesen szolgálat közben a parancsokat nálunk sem vitathatja senki, azokat fe- 
gyelmezetten végre kell hajtani. Parancsnoki értekezleteinken, alegységgyűlé- 
seinken azonban testületünk valamennyi tagja bárkit, bármelyik parancsnokot 
vagy az országos parancsnokság bármely vezetőjét kötetlenül bírálhatja, az 
egység bármilyen ügyére tehet észrevételt, javaslatot. Az illetékes parancsnok- 
nak időben és érdemben válaszolnia kell az ilyen észrevételekre. A bírálatot ná- 
lunk senki sem utasíthatja vissza pusztán parancsszóval. 

A munkásőrség életének, tevékenységének mindezek mellett fontos jellem- 
zője, hogy egyben a holnap emberformálásának iskolája is. Mégpedig szeren- 
csére — és ezt nagy örömmel mondom — egyre jobb, sikeresebb iskolája. A mi 
nagy közösségünk megtestesíti a munkásosztály, dolgozó népünk legszebb tulaj- 
donságait, értékeit. Ilyenek például a kötelességtudat, az áldozatvállalás, a belső 
kényszerből fakadó fáradozás, más népek megbecsülése, a proletár internacio- 
nalizmus és az igaz hazaszeretet. 
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Ezzel természetesen nem azt akarom állítani, mintha valamennyi munkásőr 
minden hibától mentes ember lenne. Erről szó sincs. Ki tagadhatná, hogy testü- 
letünk tagjainak éppúgy adódhatnak személyes problémái, egyéni gondjai, mint 
bárki másnak? A munkásőr néha több, néha kevesebb sikerrel birkózik az élet 
gondjaival. Kétségtelen viszont, hogy sokakkal szemben van egy előnyük: köz- 
életi és egyéni gondjaikkal soha nem maradnak magukra. 

Aki sorainkba kerül, egy olyan közösség részese lesz, amely a társaiért áldo- 
zatokra is kész, a közös értékek védelmére és gyarapítására önkéntesen hajlandó 
emberekké neveli tagjait. Nem kevesen a munkásőrségben tanulnak meg .ön- 
állóan gondolkodni, nyitott szemmel járni a világban, sorainkban bontakoztat- 
ják ki legjobb képességeiket. Közösségünk felszínre hozza, felerősíti kedvező tu- 
lajdonságaikat, legjobb értékeiket. 

Röviden szólva: együtt igyekszünk szocialista emberekké válni. E törekvé- 
sünk még olyan formában is érvényesül, hogy az egy egységben szolgáló mun- 
kásőrök családi problémák esetén is igyekeznek egymáson segíteni. Naponta 
bizonyítjuk: az emberi sorsokkal való törődés ideje korántsem járt le. 

Az eddig elmondottak is érzékeltethetik, hogy milyen színes, milyen sokrétű 
a munkásőrség élete. Ezt a testületet közvetlenül a párt irányítja. A munkás- 
őrségre vonatkozó alapvető határozatokat a Magyar Szocialista Munkáspárt 
: központi testületei hozzák, ezek biztosítják a működés feltételeit. A kereteket 
viszont már az egyes szinteken töltjük ki. A munkahelyi pártszervezetek pél- 
dául meghatározóan járulnak hozzá a személyi állomány utánpótlásának neve- 
léséhez, a társadalmi parancsnokok kiválasztásához, a tudatformáiáshoz. Ennek 
az állandó kölcsönhatásban levő kapcsolatnak is eredménye, hogy a munkásőr- 
ség soraiban évről évre ezrek nevelődnek párttagokká. 

Ez a magyarázata, hogy bármikor, amikor saját tevékenységünket tervez- 
zük, értékeljük, helytállásunk tapasztalatait elemezzük, mindig újra és újra 
észlelhetjük a pártszervek körültekintő figyelmét, szüntelen támogatását. És itt 
nemcsak a munkásőrségre vonatkozó határozatokra, a pártszervek és -szerveze- 
tek testületünket mindig kedvezően érintő törödésére gondolok. Munkánkat, 
szolgálatunkat, helytállásunkat alapvetően segíti, hogy a pártnak minden elha- 
tározásában, valamennyi cselekedetében megtestesülnek a dolgozó emberek, né- 
pünk legfőbb érdekei. Ez a magyarázata, hogy most, testületünk 25 éves fenn- 
állásának évfordulóján nem önmagunkat méltatjuk, hanem mindenekelőtt pár- 
tunkat, azt a politikát, amely kivezette az országot, társadalmunkat a legmé- 
lyebb válságból, lehetővé tette a megújulást, és a mélypontról segítette népün- 
ket eljutni arra a magaslatra, ahová együtt érkeztünk el. 

Természetesen a negyedszázados jubileum alkalmából egységeinknél sze- 
rény rendezvények is lesznek. Csendesen ünnepeljük majd az embert is, aki 
ennek a politikának a szolgálatában fegyvert fogott, önzetlenül vállalta és vái- 
lalja a kiképzés, a szolgálat megpróbáltatásait, és esküjéhez híven minden kö- 
rülmények között helytáll. Úgy vélem, hogy e jubileumon illő időt szakítanunk 
arra, hogy köszönetet mondjunk azoknak a társainknak, akik részesei voltak a 
lenini Nagy Október győzelme kivívásának, a Tanácsköztársaság dicső harcai- 
nak, vállalták pártunk küzdelmeit, és ifjúságuk minden perce szüntelen élet- 
veszélyben telt el. Köszöntjük azokat a társainkat is, akik a két kezükkel segí- 
tették feléleszteni romjaiból a felszabadulás után hazánkat, és köszöntjük e na-. 
pon mindazokat, akik a szocializmusért, a munkáshatalomért elsőként fogtak 
fegyvert az 1956-os ellenforradalom idején. Meleg szívvel szólunk a munkás- 
őrök között egyre nagyobb számban fellelhető fiatalabb nemzedék tagjaihoz is, 
s azt kívánjuk nekik e jubileum alkalmából, hogy nagyszerű elődeikhez 
méltó emberekké váljanak. 
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Üdvözlő távirat 
Leonyid Iljics Brezsnyevhez 
75. születésnapja alkalmából 


Tisztelt Leonyid Iljics Brezsnyev Elvtárs! 


A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága, a Magyar Népköztársaság 
Elnöki Tanácsa, a magyar kommunisták, egész dolgozó népünk nevében őszinte 
tisztelettel köszöntjük Ont 75. születésnapján. 

A szocializmust építő magyar nép, a magyar kommunisták tudják és nagyra 
becsülik, hogy Ön kora ifjúságától kezdve forradalmi lelkesedéssel! és kommunista 
következetességgel vett részt a szovjet kommunisták lenini pártja és a szovjet ál- 
lam nemes törekvéseinek valóra váltásáért folyó harcban, a világ első szocialista 
társadalmának felépítésében; gazdasági és védelmi erejének megteremtésében, a 
szocializmus történelmi vívmányait oltalmazó Nagy Honvédő Háború gigászi küz- 
delmeiben. Kiemelkedő szerepet töltött be az ország újjáépítésében, lendületes 
fejlődésének kibontakoztatásában, a párt- és óllami élet szocialista vonásainak 
erősítésében, a békés alkotó munka feltételeinek megszilárdításában. 

A Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottságának főtitkáraként, a 
Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnökségének elnökeként a lenini elvekhez hűen 
szervezi és irányítja a szovjet kommunisták, a szovjet nép történelemalkotó tevé- 
kenységét. 

Születésnapja alkalmából az Ön személyében megkülönböztetett tisztelettel 
köszöntjük a magyar nép közeli, igaz barátját, a magyar és a szovjet kommunis- 
ták, országaink és népeink testvéri együttműködésének meggyőződéses hívét. 

Köszöntjük a kommunizmus, a szocializmus ügyének kiemelkedő harcosát, aki 
fáradhotatlan munkásságával gyümölcsözően segíti a szocialista közösség orszá- 
gai barátságának elmélyítését, népeink kölcsönösen előnyös, sokoldalú együttmű- 
ködésének továbbfejlesztését. Köszöntjük az igaz internocionalistát, aki szilárd 
elvi alapokon állva, eredményesen tevékenykedik a nemzetközi kommunista és 
munkásmozgalom, a világ forradalmi erői egységének és összeforrottságának 
erősítésén. 

On, tisztelt Brezsnyev elvtárs, joggal vívott ki széles körű nemzetközi elismerést 
és tiszteletet abban a világméretű harcban, omely a népek szabadságáért, füg- 
getlenségéért, haladásáért, a különböző társadalmi rendszerű országok békés 
egymás mellett éléséért, az emberiséget fenyegető nukleáris háború veszélyének 
elháriításáért, a tartós béke megteremtéséért folyik. 

Szívből kívánunk Önnek, kedves Leonyid Iljics Brezsnyev elvtárs, személyes 
bc!ldogságot, jó egészséget és további sikereket, töretlen alkotóerőt a Szovjetunió 
Kommunista Pártja és a szovjet állam élén végzett tevékenységéhez — a nagy 
szovjet nép, szocialista közösségünk, a nemzetközi kommunista és munkásmozga- 
lom, a tartós és szilárd békét óhajtó népek javára. 


Budapest, 1981. december 19. 


A Magyar Népköztársaság A Mogyar Szocialista Munkáspárt 
Elnöki Tanácsa nevében Központi Bizottsága nevében 
LOSONCZI PÁL KÁDÁR JÁNOS 
elnök első titkár 
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o/EvLE 


Politikánk megvalósítását továbbra 
is építsük az emberek meggyőzésére 


KÁDÁR JÁNOS: SZÖVETSÉGI POLITIKA — NEMZETI EGYSÉG" 


Kádár János beszédeinek és cikkeinek újabb gyűjteményes kötete az 1978 áp- 
rilisától 1981 májusáig terjedő időszakot fogja át. A kötetben szereplő írások 
túlnyomó többsége korábban már megjelent, de helyet kapott a gyűjteményben 
néhány olyan jelentős megnyilatkozás is, amely most kerül először nyilvános- 
ság elé. Teljes terjedelemben korábban nem jelent meg a KB 1978. áprilisi ülé- 
sén elhangzott előadói beszéd, s most először ismerkedhet meg az olvasó a múlt 
év márciusi KB-ülésen, valamint a Belügyminisztérium és a Honvédelmi Mi- 
nisztérium parancsnoki értekezletein elhangzott felszólalásokkal is. 

A kötet által átfogott időszak a XI. kongresszust követő , félidős" elszámo- 
lástól a KISZ X. kongresszusáig terjed, s ennek megfelelően gerincét a XI. 
kongresszus óta eltelt időszak értékelése, a XII. kongresszus előkészítése, a 
kongresszusi beszámoló és zárszó, majd a kongresszusi határozatok végrehajtá- 
sának megkezdése és az azóta lezajlott legfontosabb belpolitikai események al- 
kotják. A válogatás ezek mellett számos alkalmi megnyilatkozást is tartalmaz, 
köztük a legjelentősebb a párt megalakulásának 60. évfordulóján mondott ün- 
nepi beszéd. 

Az olvasó a kötetből sokoldalú képet kaphat a párt egész politikájáról, a 
pártnak e három évben végzett széles körű bel- és külpolitikai tevékenységéről. 
Jelentős helyet kapnak a kötetben társadalmi-gazdasági fejlődésünk és a gazda- 
ságpolitika kérdései mellett a nemzetközi helyzet problémái, az enyhülés foly- 
tatásáért, a béke megvédéséért vívott küzdelem, a nemzetközi kommunista és 
munkásmozgalom fejlődése és új jelenségei, az MSZMP álláspontja mindezek- 
ben a kérdésekben. Mindezek mellett a gyűjtemény olvasója megismerkedhet a 
párt munkastílusával, azzal az egyszerre elvi, következetes és ugyanakkor ru- 
galmas politikai stílussal, mely az MSZMP negyedszázados történelmi útja so- 
rán kovácsolódott ki, s amely ennek a negyedszázados fejlődésnek egyik fontos 
jellemzője. 


, A világ változik, a változó világ új kérdéseire pedig olyan viszonyok között 
kell marxista—leninista választ adni, amikor a nemzetközi kommunista mozga- 
lom minden egyes pártja teljesen önállóan dolgozik. Ez új követelményeket tá- 
maszt a pártokkal szemben mind az elméleti, mind a gyakorlati politikai mun- 


s Kossuth Könyvkiadó 1981. 


kában. Sok országban, sok tekintetben új helyzet van, s az új helyzet új vála- 
szokat követel." (19. old.) Ez a helyzetmegítélés akár a kötet mottója is lehetne. 
A benne szereplő írások ugyanis mindenekelőtt azt a törekvést tükrözik, hogy 
a bonyolultabb és megnehezült nemzetközi és gazdasági feltételek között a párt 
negyedszázad során kiküzdött politikai fő irányvonala úgy valósuljon meg, hogy 
eközben a politika folytonossága és megújulási képessége egyaránt érvényesül- 
jön. Ahhoz, hogy a párt , megfelelő, elvi, reális és gyakorlatilag helyes választ 
adjon a ma és a holnap kérdéseire" (316. old.), nyitottnak kell lennie az új kér- 
dések iránt, és a jövőben is kezdeményezően kell fellépnie minden téren, ahol az 
ország előrehaladása érdekében változtatásokra van szükség. Ez a párt bevált 
politikájára nézve is érvényes. , A világ halad, pártunk élő párt, s nekünk arra 
is vigyáznunk kell, hogy a saját, mondjuk tizenöt évvel ezelőtti megállapításunk 
se válhasson dogmává, s hogy állásfoglalásunk mindig megfelelően kövesse a 
körülmények változását." (145. old.) 


A pártnak ennek érdekében a valóságos helyzetből kell kiindulnia, őszintén 
fel kell tárnia a realitásokat, a gondokat, nem szabad idealizálnia viszonyainkat 
és intézményeinket. A párt nem söpörheti a szőnyeg alá a megérett kérdéseket, 
és a helyzet megkövetelte feladatokat kell kitűznie. ,, . . . nekünk minden kendő- 
zés és mellébeszélés nélkül a valódi problémákat kell napirendre tűznünk" — 
olvashatjuk az egyik helyen (357. old.), s ezt a követelményt szervesen egészí- 
tik ki azok a megjegyzések, amelyekben Kádár János arra hívja fel ar"figyelmet, 
hogy konkrét helyzettől és időtől elvonatkoztatott sablonokkal nem lehet dol- 
gozni. 

Ugyanakkor kritikusan és önkritikusan kell szembenéznünk munkánk fo- 
gyatékosságaival is. , A párt távol áll attól, hogy a helyzetünket idealizálja. Nem 
állítjuk, hogy ami ma nálunk van, az már maga a tökéletesség, hogy nincsenek 
hibáink és gyengeségeink . .. Pártunk szembenéz a valósággal, s ennek alapján 
dönt arról, mit tegyen, s hogyan haladjon tovább" — hangsúlyozta a KISZ 
X. kongresszusán Kádár János, majd így folytatta: , A valósághoz az is hoz- 
zátartozik, hogy a munka hatékonysága nem kielégítő. Ez egyaránt vonatkozik 
a politikai, a gazdasági és a kulturális munkára s a tudat fejlesztésére. Eredmé- 
nyeink elmaradnak mind a szükségletek, mind a lehetőségek mögött. A vezetés- 
nek is vannak hiányosságai. Én ilyennek tartom döntési rendszerünk nehézkes- 
ségét, lassúságát és a bürokratikus vonásokat, amelyekkel különböző területe- 
ken még találkozhatunk. Ilyen továbbá a felelősség elmosása, amelyből számos 
hiba adódhat, s idesorolom a rendelkezésre álló eszközök nem megfelelő kilhasz- 
nálását is. A vezetés e hibáiról szólva nemcsak a Központi Bizottságra és a kor- 
mányra gondolok, hanem a legkisebb egység vezetőire is. Mindenkinek meg kell 
tanulnia, hogyan küzdje le ezeket a hibákat." 

A realitásokból való kiindulás, a problémák őszinte, nyílt feltárása, a saját 
hibáinkkal való szembenézés és leszámolás igénye nemcsak a politika állandó 
megújulásnak feltétele, hanem fontos összetevője a párt munkastílusának is. 
Egyben alapvető tényezője annak is, hogy a párt politikájának hitele van, és 
széles körű támogatást élvez. 


A kötet számos írásának és beszédének középpontjában gazdasági vagy a gazda- 
sággal szorosan összefüggő kérdések állnak. Ennek több oka is van. , Régen fel- 
tárt igazság — olvashatjuk a XII. kongresszus beszámolójában —, hogy a tár- 
sadalom fejlődését döntően két tényező határozza meg: a politikai hatalom és 
- 3uzrdasági alap. Ebből következik, hogy jelenleg, a mi viszonyaink között, ami- 
xar a munkásosztálynak és szövetségeseinek a politikai hatalm "lárd, min- 
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den társadalmi kérdés megoldása, az életszínvonal emelése, a kultúra fejlesz- 
tése, honvédő képességünk és általában a fejlett szocialista társadalom sikeres 
építése a gazdasági munka eredményeitől függ. A gazdasági feladatok megoldá- 
sa viszont csak az egész társadalom céltudatos erőfeszítéseinek eredménye le- 
het." (182. old.) 


A másik ok annak az új, nehezebb helyzetnek a sajátosságaival függ össze, 
amely a 70-es évek második felében alakult ki itthon és nemzetközi méretekben 
is, s amely szükségessé tette a párt egész politikájának, ezen belül gazdaságpoli- 
tikájának megújítását. A megváltozott feltételek súlyának, jelentőségének érté- 
kelése, rangsorolása sem mellékes: , A jelenlegi nehézségek több forrásból szár- 
maznak, összetettek és egyszerre hatnak. Számomra ezek között az első: fejlő- 
désünk viszonylagos lelassulása, mert akármiről legyen szó, én mindig az itthoni 
dolyokból indulok ki. A másik: a még mindig éleződő nemzetközi helyzet, és az 
ezzel tulajdonképpen összefonódó lengyelországi események." (348. old.) 

Az ,itthoni dolgok" meghatározó szerepe mindenekelőtt azzal függ össze, 
hogy a bonyolult és élesebb nemzetközi helyzet, a megnehezült külgazdasági fel- 
tételek nem magyarázzák meg és nem adhatnak felmentést gazdasági tevékeny- 
ségünk hiányosságaira, sőt — amint arra Kádár János több esetben is rámutat 
— a külső feltételek kedvezőtlen megváltozása élesebben mutatja meg gazdasá- 
gunk, gazdálkodásunk gyenge pontjait is. A realitásokkal, köztük saját fogyaté- 
kosságainkkal való szembenézés igénye gazdaságpolitikai törekvéseink megújí- 
tása kapcsán is végigkíséri a kötet írásait. ,, . . . hiába szidjuk a régi burzsoá-föl- 
desúri osztályt, hogy ilyen örökséget hagyott népünkre. Hiába ostorozzuk a ké- 
sőbb elkövetett hibákat vagy akár a jelenlegi világgazdasági helyzetet, ez kevés 
az üdvösséghez. Előre akkor mehetünk, ha tartós tényezőként számolunk a je- 
lenlegi nemzetközi gazdasági viszonyokkal, ha szembenézünk a munkánkban 
fellelhető gyengeségekkel és felszámoljuk azokat." (147. old.) 


Gazdasági munkánk, gazdálkodásunk legszembetűnőbb gyengesége, hogy 
az intenzív gazdálkodásra való áttérés, a termelés hatékonyságának javulása, 
a termelési és a termékszerkezet korszerűsítése elmarad attól az ütemtől, amit 
a helyzet — mindenekelőtt a külgazdasági viszonyok, a nemzetközi piac — meg- 
követel, illetve amit népgazdaságunk műszaki-technikai színvonala már lehe- 
. tővé tenne. Ez a helyzet olyan gazdaságpolitikai orientációt követelt, amely las- 
súbb növekedési ütem mellett a gazdasági fejlődés minőségi tényezőinek kibon- 
takoztatásával, az ipari termelés és a. termékszerkezet nemzetközi versenyké- 
pességének fokozásával mindenekelőtt a népgazdasági egyensúly javítását és az 
elért életszínvonal megőrzését tekinti fő céljainak. Ezt a gazdasági programot 
fogadta el a XII. kongresszus. 

Az extenzív fejlesztés netezők kimerülése, a fejlődés minőségi, haté- 
konysági tényezőinek növekvő jelentősége előtérbe állítja a dolgozók szakkép- 
zettségének, a tudományos eredmények alkalmazásának és a műszaki fejlesz- 
tésnek, általában az emberi tényezőnek a szerepét. Különösen megnő a munka 
minőségének, szervezettségének és irányításának jelentősége. , Most a minőségi 
munka időszakát éljük minden tekintetben, még a politikai munkában is." (238. 
old.) , Olyan nógatásoknak, olyan gépiesen leegyszerűsített tanácsoknak, hogy 
vdolgozz többet-r, sok haszna vagy értelme aligha lenne... Azt kell szorgalmazni, 
hogy ésszerűbben, jobban, okosabban dolgozzunk az egész népgazdaságban és a 
társadalmi tevékenység minden területén. Ez legyen a mindenütt követendő em- 
beri magatartásnorma ; ezt terjesszük, ezt tegyük általánossá." (331. old.) Ennek 
megfelelően , társadalmi méretekben jobban és hatékonyabban kell érvényt 
szerezni a szociális igazságnak és a szocialista erkölcsnek, amelynek legfőbb kö- 
vetelménye, hogy a mi társadalmunk a munka társadalma". (361. old.) 
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A világgazdaságban és a nemzetközi viszonyokban bekövetkezett változások, a 
bonyolult és nehéz feltételek a nagyobb, kedvezőbb adottságú és fejlettebb or- 
szágokat is komoly problémák elé állították. Próbatétel elé került a magyar tár- 
sadalom is. Erre a próbatételre utalva Kádár János nemcsak arra hívja fel a fi- 
gyelmet, hogy a bonyolult nemzetközi viszonyok és a kedvezőtlen világgazdasá- 
gi körülmények között munkánk fogyatékosságai és fejlődésünk ellentmondásai 
erőteljesebben éreztetik hatásukat, hanem arra is: szocialista gazdaságunk alap- 
jainak szilárdságát és életképességét bizonyítja, hogy az elmúlt három évtized 
legsúlyosabb külső gazdasági hatását is képesek voltunk elviselni. i 
Társadalmunk egészének érettsége a nehéz helyzetekben, a bonyolultabb 
feladatok megoldásában mutatkozik meg igazán. Belpolitikai helyzetünk szilárd- 
sága, kiegyensúlyozottsága arról tanúskodik, hogy a magyar társadalom, a párt 
. politikája sikerrel állta ki az elmúlt éveknek ezt a próbatételét is. Ahogy Kádár 
János a KB 1981. márciusi ülésén mondta: , Szövetségi politikánk részelemeiben 
is teherbírónak bizonyult, mint ahogyan egész politikánk, s ezen belül gazda- 
ságpolitikánk is, olyan viszonyok között, amikor az ország gazdasága jelentős 
terhelésnek volt kitéve. A próbát kiállottuk, és ezzel hazánk nemzetközi elisme- 
rést vívott ki minden irányban." (341. old.) 


Érettebbé és felelősségteljesebbé vált eközben társadalmunk közgondolko- 
dása is. Reálisabbá vált a közvéleményben az ország eredményeinek, lehetősé- 
. geinek és helyzetének megítélése, a társadalmi önismeret: ,, .. . amikor azt 
mondjuk, hogy szilárd nálunk a belpolitikai helyzet, akkor ebbe beletartozik az 
is, hogy nagyot léptünk előre viszonyaink reális megítélésében, népünk ismeri 
a valóságos helyzetet, és ennek alapján adta támogatását a XII. kongresszuson 
kitűzött feladatok megvalósításához." (359. old.) 

A közgondolkodásnak ez az érettebbé válása szorosan összefügg a párt egész 
munkastílusával, azzal a realizmussal és nyíltsággal, ahogyan a problémákat a 
párt felveti. Mert — amint azt Kádár János szereti hangsúlyozni — nemcsak 
az a fontos, mit képvisel a párt, hanem az is, hogy hogyan. , Pártunk politikája 
nyílt, a tömegekkel szoros kapcsolatban formálódik, a megoldandó kérdésekről, 
problémákról, nehézségekről őszintén szól. A párt a népet felnőttnek tekinti, és 
ennek megfelelően tárgyalja meg vele a közös gondokat. Ezt a gyakorlatot, amit 
más szóval úgy hívunk, hogy a párt munkastílusa, folytatnunk kell. Amit 
ugyanis a politikában eddig elértünk, azt a helyes elvi, kommunista politikánk- 
nak és ennek a nyíltságnak köszönhetjük." (294—295. old.) 

A tömegeket csak nyílt politikával, meggyőző érvekkel lehet megnyerni — 
hangsúlyozza Kádár János nem egy helyen —, a párt és a tömegek kapcsolatá- 
nak rendezését és a kölcsönös bizalmat az MSZMPF negyedszázados politikai útja 
egyik legnagyobb vívmányaként értékelve. A meggyőzés — ebben a felfogásban 
-— a párt vezető szerepe érvényesítésének fő vonása. , Pártunk ezután is minde- 
nekelőtt az eszmei ráhatással, az érvelés módszerével, politikai irányító és szer- 
vező munkával, a tömegek mozgósításával tölti be vezető szerepét. A párt saját 
tevékenységét a nép szolgálatának tekinti, irányít, de nem utasítgat; vezet, de 
nem uralkodik, elítéli a hatalommal való legkisebb visszaélést is." (203. old.) 

A valóságból való kiindulásnak, világos, elvi állásfoglalásnak, a politika 
nyiltságának azonban nemcsak a párt és a tömegek kapcsolata tekintetében van 
meghatározó szerepe. , Nekünk határozott törekvésünk — mondja Kádár János 
a párt és a Magyar Népköztársaság külpolitikai tevékenységének mintegy a vgtí- 
lusát- jellemezve —, hogy kiszámíthatók legyünk. Mi szövetségeseinknek hű 
szövetségesei akarunk lenni, és azok is vagyunk! Barátainknak hű barátai aka- 
tunk lenni, és azok is vagyunk! És a másik oldallal szemben is: ha tárgyalunk 
és megegyezünk, korrekt, szótartó, becsületes partnerek vagyunk és ezután is 
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azok akarunk lenni." (217. old.) Belpolitikai helyzetünk szilárdsága, fejlődésünk 
eredményeinek elismerése mellett ennek az elvi magatartásnak is köszönhető, 
hogy pártunknak nemzetközi súlya, szavának hitele van. 


A párt politikájának elvi alapokon nyugvó nyíltsága az alapja a párt szö- 
vetségi politikájának és a szocialista nemzeti egységnek is, amit Kádár János 
negyedszázados fejlődésünk eredményei közül a legtöbbre tart. , Társadalmunk 
politikai egysége nagy történelmi vívmányunk. Ez az első számú, legfontosabb 
tényezője az eredményes belső építőmunkának éppen úgy, mint hazánk kedvező 
nemzetközi megítélésének." (173. old.) 

Társadalmunk politikai egységének, a szocialista nemzeti egységnek az 
alapja a pártnak az ellenforradalom leverése menetében kivívott egysége és 
1956 óta kiküzdött munkastílusa. , Őriási vívmányunk és egyben eredményeink- 
nek is meghatározó forrása elvi alapokon újjászervezett pártunk, amelyben ér- 
vényesülnek a lenini normák. A Magyar Szocialista Munkáspárt mind mosta- 
náig egységes volt, egységesen küzdött, tevékenykedett. Ezt a jövőre vonatko- 
zóan is meg kell őriznünk, a hozzá kapcsolódó munkastílussal együtt." (343. old.) 
,A másik dolog, amire utalni kívánok, a párt és a tömegek viszonyának rende- 
zése, és vele összefüggésben a párt munkastílusának fejlesztése" (uo.), a párt és 
a tömegek kölcsönös bizalmának megteremtése. 


A könyv az ellenforradalom leverésének, a párt újjászervezésének negyedszáza- 
dos évfordulóján jelent meg. A kötetben a jelen aktuális társadalmi-politikai 
kérdéseinek elemzése sok helyen kötődik nemzeti történelmünk tanulságaihoz, 
pártunk történelmi tapasztalataihoz. Ezek sorában Kádár János különösen 
gyakran hivatkozik az ellenforradalom leverésének és a konszolidáció időszaká- 
nak máig ható történelmi tanulságaira. A kötet szemléltető példája annak a két- 
frontos érzékenységnek és — amikor a helyzet megköveteli — kétfrontos vitá- 
nak és harcnak, amely 25 éve jellemzi a párt politikáját és munkastílusát. 
Kádár János beszédeit és írásait — és nemcsak az e kötetbe foglaltakat — 
vissza-visszatérően végigkíséri az az igény, hogy azt az ígéretet, amelyet nagyon 
nehéz időkben, nagyon nehéz helyzetben tett a párt a népnek, összevesse azzal, 
amit abból megvalósítottunk. Az eredmények magukért beszélnek: , Ami politi- 
kánk eredményeit illeti: szocialista nemzeti egység, szilárd népi hatalom van 
Magyarországon, pártunk egységes, a pártonkívüliek között erős a szövetségi 
táborunk. Ez a legfontosabb vívmányunk, amelyet meg kell őriznünk. Ennek a 
birtokában minden feladattal, nehézséggel szembenézhetünk." (153. old.) 


Negyedszázados fejlődésünk eredményei, és az az alap, amelyen létrejöttek, 
a jövőt illetően is bizakodásra adhatnak okot: , Mindazok az eredmények, ame- 
lyeket a politikában, a gazdasági és kulturális életben, az életszínvonal eme- 
lésében elértünk, azt hiszem, jelentős mértékben három dolognak köszönhetők. 
Először, hogy helyes utat választottunk, a szocializmus útján járunk, s ebbe azt 
is beleértem, ahogyan nálunk a szocializmus a gyakorlatban megvalósul. Ered- 
ményeinket köszönhetjük továbbá népünk fizikai és szellemi alkotó munkájá- 
nak, végül egységünknek. A jövőben is arra kell ügyelnünk, hogy a választott 
úthoz tartsuk magunkat, népünk folytassa alkotó munkáját, és erősítsük egy- 
ségünket. S akkor meg tudunk birkózni nehéz politikai, gazdasági, kulturális, 
. hazai vagy nemzetközi feladatokkal is." (320. old.) 


Kádár János kötetét haszonnal forgathatják mindazok, akik maguk is részt 


vállalnak ezeknek a nehéz feladatoknak a megoldásában. 
Knopp András 
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Huszonöt éves 
a Nemzetközi Szemle 


A pártpolitikai munkánk éltető vérkeringése az információáramlás. Ezen belül 
nagy fontosságú feladat a nemzetközi helyzetről szóló információk eljuttatása, 
a tények ismertetése és az összefüggések bemutatása. Mindebben immár ne- 
gyedszázada jelentős szerepet tölt be a Nemzetközi Szemle című folyóirat. Mint 
a Központi Bizottságnak a megjelenés 25. évfordulója alkalmából a folyóirat 
szerkesztőségéhez intézett levele megállapítja, a Nemzetközi Szemle , a hiteles 
dokumentumok folyamatos közlésével bepillantást nyújtott a nemzetközi ese- 
mények hátterébe, rávilágított a legfontosabb összefüggésekre, segített az új 
fejlemények marxista—leninista elemzésében és értékelésében, a nemzetközi 
propaganda fejlesztésében". A KB levele azzal a jókívánsággal fejeződik be, 
hogy a folyóirat a következő évtizedekben is törekedjék , a marxista világnézet, 
a szocialista közgondolkodás terjesztésére, a lakosság külpolitikai tájékoztatásá- 
nak fejlesztésére hazánkban? . 

A Pártélet olvasói közül igen sokan ismerik jubileumához érkezett laptár- 

. sunkat. Sokan forgatják, s jól hasznosítják a külpolitikai agitációs és propagan- 

damunkában. Ehhez a Nemzetközi Szemle nagy segítséget nyújt sajátos funk- 
ciójának betöltésével, azzal, hogy szocialista és tőkés lapokból, folyóiratokból 
válogatja a leközölt írásokat, általában kommentár nélkül közölve azokat. Így 
sokszor különböző vélemények konfrontálódnak a lapban ugyanazon témáról. 
E jellegénél fogva a napisajtó külpolitikai hírszolgálatának fontos kiegészítője. 
A nagy tömegű napi információ áradatában ugyanis nem mindig könnyű el- 
igazodni, a hírek mozaikkockáiból összefüggő, érthető folyamatok csak egy bi- 
zonyos idő eltével rajzolódnak ki. A Nemzetközi Szemle éppen e folyamatok 
felismeréséhez, az egységes kép kirajzolódásához nyújt segítséget. Azáltal, hogy 
fordításokat közöl idegen nyelvű lapokból, megismertet azzal a móddal is, aho- 
gyan a világpolitika egyes kérdéseit másutt, esetleg velünk szemben egyál- 
talán nem baráti érzelmeket tápláló orgánumok , tálalják", 8 így a szemben 
álló fél érvrendszerébe is betekintést enged. 

A nemzetközi politika hátterében döntő súllyal érvényesülnek gazdasági 
tényezők, s a napilapok rendszerint ezektől elkülönítve kénytelenek a diplomá- 
ciai élet, a napi események ismertetésére. A Nemzetközi Szemle külön feladatá- 
nak tekinti, hogy rámutasson a gazdaság és politika összefüggéseire, ehhez meg- 
felelő muníciót adjon olvasóinak. 

Sokszor a Nemzetközi Szemle az egyetlen folyóirat, ahol eredeti szövegben 
olvashatók egyes testvérpártok kongresszusai vagy más dokumentumai éppen 
úgy, mint a tőkés országok vezetőinek beszédei. De nem kevésbé hasznos a fo- 
lyóirat minden számában közölt eseménynaptár, amelyben röviden összefoglal- 
va megtalálhatók az előző hónap fontosabb világeseményei, s Így egy-egy év- 
folyamból egy-egy esztendő jelenkori történelmi , krónikája" is kiolvasható. 

Fennállása 25. évfordulóján további jó munkát kívánunk a Nemzetközi 
Szemlének. Kívánjuk, hogy minél több pártmunkás forgassa, tanulmányozza, 
merítsen belőle érveket és kapjon segítséget ahhoz, hogy a valósághoz hű, 
összefüggő, marxista—leniínista szemlélettel felismert és megértett képet ala- 
kíthasson ki a mai világról, s ezt adhassa tovább környezetében mindazoknak, 
akik a pártaktivistáktól várják, hogy megmagyarázzák és értékeljék a mi sor- 
sunkat is alapvetően befolyásoló világeseményeket. 
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[IDŐSZERŰ KÉRDÉSEK 


A pártbizottságok munkamódszere 


A Központi Bizottság 1980. november 13-i ülésén kötelezte a megyei pártbizott- 
ságokat, hogy vizsgálják meg saját munkájukat és határozzák meg tennivalói- 
kat munkarendjük, munkamódszerük továbbfejlesztésében. A későbbiekben a 
Politikai Bizottság az alsóbb szintű pártbizottságoknak és az alapszervezeteknek 
is feladatul szabta ezt. Mivel pártszerveink és pártszervezeteink a következő 
időben foglalkoznak e témakörrel, úgy gondolom, nem haszontalan, ha közre- 
adjuk megyei pártbizottságunk néhány, e térnába vágó tapasztalatát. 

E vizsgálódást nem valamiféle rendkívüli ok tette szükségessé. Pártunkban 
rend van a munkamódszert illetően is, e tekintetben is érvényesülnek a lenini 
elvek. A párt helyes politikájának valóra váltása helyes munkamódszerekkel 
történik. Nyilvánvaló, hogy nem valamilyen vadonatúj dologról van szó, nem 
kell elvetni, amit eddig tettünk vagy lényegbevágóan másképpen csinálni. Idő- 
közönként azonban szükséges munkamódszerünk átfogó megvizsgálása. A gya- 
korlatban bevált módszereket is indokolt szembesíteni az új követelményekkel 
és ennek alapján továbbfejleszteni, tökéletesíteni azokat. 

Pártunk politikája, az állandó elemek megtartása mellett, folyamatosan 
újakkal egészül ki, választ adva az élet által felvetett újabb kérdésekre. Nyil- 
vánvaló, hogy a politika új elemei megkívánják a bevált régi módszerek meg- 
újítását is, illetve esetenként új módszerek alkalmazását. A munkamódszerek 
kezelésében is folyamatról van szó, a párt ezeket is állandóan tökéletesíti. Nem 
vár különleges alkalmakra, nem gyűjtögeti össze a felgyülemlett problémákat, 
hogy azután radikális változtatással adjon választ azokra. Így az időnkénti 
számbavétel a folyamat ellenőrzését, összegezését, elemzését és a gyakorlatban 
már bevált jó tapasztalatok általánosítását szolgálja. 

Munkamódszereink gazdag tárházában jelentős helyet foglalnak el a testü- 
leti munka módszerei. Ezek alakulása rendkívül fontos, hiszen pártunkban a 
testületi vezetés elve érvényesül. A párt politikáját minden szinten testületek 
alakítják, eldöntve az írányítás és ellenőrzés fő kérdéseit. A politika gyakorlati 
végrehajtásában ugyanakkor jelentős a párttisztségeket betöltők egyéni felelős- 
séggel végzett tevékenysége. 

A testületi vezetés gyakorlata szorosan kapcsolódik a pártdemokrácia ér- 
vényesüléséhez. Ebből is adódik, hogy megyei pártbizottságainknál az említett 
feladat végrehajtása is a demokrácia elveinek messzemenő figyelembevételével 
történt. A Csongrád megyei pártbizottság is — hasonlóan a többi megyei párt- 
bizottsághoz — tagjainak sorából bizottságot jelölt ki, melyet megbízott a mun- 
karend és munkamódszer áttekintésével, és kötelezte, hogy tapasztalatairól ké- 
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eszítsen összefoglaló értékelést, tegyen javaslatokat a továbbfejlesztésre. A bi- 
zottság tagjai beszélgettek a megyei pártbizottság minden tagjával, a városi és 
járási pártbizottságok vezetőivel, a megyei szintű állami, tömegszervezeti, tö- 
megmozgalmi szervek vezetőivel. A beszélgetések nagyon jó légkörűek, nyílt, 
őszinte hangvételűek, kritikusak és egyben önkritikusak is voltak. Minden meg- 
kérdezett jó néven vette, hogy kikérték véleményét, számos észrevételt és javas- 
latot tettek. 

A bizottság munkájával egyidőben a pártapparátus munkatársai pártcso- 
port-értekezleten beszélték meg saját munkamódszereiket, különös tekintettel 
a testületek szolgálatában betöltött, azok működését elősegítő tevékenységükre. 
A megbeszélések tapasztalatait az apparátusban működő pártszervezet vezető- 
ségének előterjesztéseként, taggyűlésen vitattuk meg. Ezt az összegzést is fi- 
gyelembe vettük a pártbizottság elé terjesztett beszámoló összeállításánál. 

A kiküldött bizottság gondosan összegezte a sokirányú tapasztalatokat. Fi- 
gyelembe vette a testületek által korábban különböző részkérdésekben tett meg- 
állapításokat, értékeléseket, valamint a megyei pártértekezlet e témakörbe vágó 
állásloglalásait. A készülő előterjesztést a megyei párt-végrehajtóbizottság is 
megvitatta, észrevételeket és javaslatokat tett annak pontosítására. A vizsgálat 
befejezéseként a megyei pártbizottság ülése beható vita alapján foglalt állást 
munkarendjével, munkamódszerével, annak továbbfejlesztésével kapcsolatban. 


Az egyenjogúság értelmezése 


A vizsgálat során, majd a testületi üléseken számos vitatott kérdés merült fel. 
Ezek egy része valószínűleg nemcsak a Csongrád megyei párttestületek tagjait 
érinti, hanem másokat is foglalkoztat. 

Az egyik ilven kérdés az volt, hogy mire helyezzük a vizsgálódás, majd a 
jelentés és a feladatmeghatározás súlypontját. A vizsgálat módszeréből adódóan 
a bizottságot óhatatlanul befolyásolták a megkérdezettektől hallott személyes 
észrevételek és javaslatok. A megyei végrehajtó bizottság, majd a pártbizottság 
úgy foglalt állást, hogy a Központi Bizottság határozatának megfelelően első- 
sorban a vezető testület kollektívájának munkarendjéről és munkamódszeréről 
kell szólni. Ugyanakkor célszerű összegezni a testület tagjainak jogait és köte- 
lessegeit, a munkájuk segítésével, fejlesztésével kapcsolatos feladatokat is. Né- 
melyek vitatták, hogy kell-e foglalkozni ez utóbbi kérdéssel, mondván: a testü- 
leti tagok is párttagok, rájuk is vonatkoznak a szervezeti szabályzat előírásai, 
s a gyakorlati tapasztalatok alapján is tudniuk kell, milyen jogaik és köteles- 
ségeik vannak. Végül a megyei pártbizottság a vitára pontot téve úgy foglalt 
állást, hogy egyes ismert tételek ismétlése sem árt, a testületekbe újonnan be- 
került elvtársak számára pedig a jogok és kötelességek felsorolása biztatást, 
erősítést jelent. 

Másik, széles körben vitatott kérdés volt, hogy érvényesíthető-e a gyakor- 
latban a testületi tagok egyenjogúsága. Többen felvetették, hogy mások a tes- 
tület azon tagjainak a lehetőségei, akik vezető posztot töltenek be, és megint 
mások azokéi, akik különböző részmunkaterületeken tevékenykednek, például 
a közvetlen termelésben dolgozó munkások. Az előbbiek a dolog természeténél 
fogva sokkal szélesebb körű információra támaszkodhatnak, áttekintési lehető- 
ségük a megye egészére vonatkozóan lényegesen nagyobb. Munkakörüknél fog- 
va több ismerethez jutnak, fellépési készségük is sokkal inkább kifejlődött. 

Ezekben az érvekben kétségkívül sok igazság van, az azonos jogállás még- 
sem formális. Egy részterületen dolgozó testületi tag olyan közvetlen élettapasz- 
talatokkal, ismeretekkel rendelkezik, amelyekhez egy megyei vezető poszt be- 
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. töltője sokszor csak áttételesen juthat hozzá. A pártbizottsági ülés vitája is 
felhívta a figyelmet: egy termelőmunkában dolgozó testületi tagtól nem várják 
el, hogy teljes megyei áttekintéssel szóljon a napirendre kerülő kérdésekről. De 
azt igen, hogy ismertesse saját és munkatársai tapasztalatait, véleményét az 
adott témáról. 

A párttestület ennek hangsúlyozása mellett szükségesnek tartotta, hogy az 
egyenjogúság minél teljesebb érvényesítése céljából növelje a testületi tagok 
. informáltságát. Így például kapjanak előre tájékoztatást a napirendre kerülő 

témákról, hogy módjuk legyen információkat, ismereteket gyűjteni a témával 
kapcsolatban. Külön felhívta a figyelmet arra, hogy az alsóbb pártszervek és a 
munkahelyek nyújtsanak segítséget a testületi tagok felkészítéséhez egy-egy 
téma tárgyalásánál. Ugyanakkor mélyen helytelenítette az olyasfajta megoldá- 
sokat, hogy egyes munkahelyi vezetők megírják a testületi tag felszólalását. 
Ebben az adott munkahelyről adnak — sokszor a tárgyalt témához szorosan 
nem is kapcsolódó — ismertetést, illetve a témától elvonatkoztatva vetnek fel 
különféle helyi problémákat és kívánságokat. Nem helyeselhettük azt sem, hogy : 
egyes munkahelyi vezetők az ott dolgozó testületi tagot , kijáróként" próbálják 
felhasználni, i 


A döntési képesség 


Az előző témához kapcsolódva került szóba a vitában a döntési képesség kérdése. 
Egyes elvtársak úgy fogalmaztak : néha az az érzésük, hogy a testület nem dönt, 
hanem csak szavaz, jóváhagy. Az előterjesztők annyira szakszerűen, részletesen 
kimunkált anyagot terjesztenek a testület elé, hogy ahhoz csak támogató észre- 
vételeket lehet tenni. Ennek alapján még olyan abszurd gondolat is felmerült, 
hogy nem kellene annyira precízen kimunkálni az előterjesztéseket. Hagyni kel- 
lene benne gyenge, nem kellően megalapozott részeket, hogy minél többen, mi- 
nél többet tudjanak vitatkozni az előterjesztésen. Nyilvánvaló, hogy a testület 
ezzel nem érthetett egyet, viszont e probléma kapcsán egyrészt tisztázni kellett 
egyes kérdéseket, másrészt módszerbelileg is szükségesnek mutatkozott néhány 
dolgot kezdeményezni. Nevezetesen tisztázni kellett azt, hogy a testület mun- 
kája akkor eredményes, ha minél jobban kimunkált, minél alaposabb előterjesz- 
tések kerülnek elébe. A testület akkor is dönt, és nem csak szavaz, ha az elő- 
terjesztéssel maradéktalanul egyetért, abban nem talál kivetni- vagy módosf- 
tanivalót. Ugyanakkor szükséges, hogy a testületi tagok az előterjesztés témájá- 
ban kellő ismerettel rendelkezzenek. Ezért célszerű minél szélesebb alapon be- 
vonni a vizsgálatokba, az előkészítő vitákba a tagokat. Így az előterjesztésben 
a saját véleményüket, előzetesen kisebb kollektívákban kialakított álláspontju- 
kat is viszontlátják, és nyugodtabban, magabiztosabban dönthetnek, szavazhat- 
nak az előterjesztésről. 

A kritikai észrevételek hatására külön felhívtuk a figyelmet, hogy az elő- 
terjesztések fogalmazásánál kerüljék a túlzott szakszerűséget, nyelvezetük le- 
gyen az adott szakterületen kevésbé járatosak számára is érthető. A döntési 
lehetőség erősítésére pedig kerüljenek alternatív megoldások az előterjesztések- 
be. Azt a javaslatot nem lehetett elfogadni, hogy ugyanabban a témában esetleg 
két előterjesztés szerepeljen, de egy előterjesztésen belül egyes főbb részleteket 
illetően lehet két vagy esetenként több változatot is felvetni. A testület döntse 
el, hogy melyiket tartja megfelelőbbnek. 

Az előterjesztések jellege mellett szóba került az írásos beszámolókhoz kap- 
csolódó szóbeli kiegészítők kérdése is. Itt különösen hangsúlyt kapott az az 
igény, hogy a beszámolót tartó elvtárs ne az egyéni véleményét mondja el. Szól- 
jon többek között arról, hogyan készült az előterjesztés, milyen kört vontak be 
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az előkészítésébe, az előterjesztők mit tartanak az anyag súlyponti kérdéseinek, 
miben várnak a testülettől véleményt, javaslatot. A szóbeli előterjesztést tartó 
ismertesse az előkészítés során felmerült, de az előterjesztésben megfogalmazást 
nem nyert , kisebbségi" véleményeket is, hogy Így a testületnek módja legyen 
azokat is figyelembe venni állásfoglalása kialakításakor. 

Többen xifogásolták, hogy esetenként egy-egy előterjesztés tárgyalásához 
túl sok a meghívott, s ezek felszólalásai eluralják a vitát, és mivel ők a szak- 
emberek, így a , laikus" testületi tagakat elbátortalanítják. Azt is szóvá tették 
egyes elvtársak, hogy a tétnához jól értők közül némelyek igen hosszan szólnak 
hozzá, és mivel ők maguk erre nem képesek, olyan érzés alakul ki bennük, 
hogy talán az ő néhány perces felszólalásuk rontaná a vita színvonalát. Ennek 
kapcsán elhangzott olyan javaslat is, hogy csak öt-, maximum tízperces felszóla- 
lások lehessenek. A testület állást foglalt abban, hogy pártunk demokratikus el- 
veinek megfelelően, a testületben szabad vitát kell folytatni. Minden jelenlevő 
kifejtheti nézeteit, még akkor is, ha az a többség véleményével nem egyezik. 
Egy-egy felszólalás értékét a testület nem azon méri, hogy hány percig tart, 
hanem hogy mennyi érdemi észrevételt, illetve javaslatot tartalmaz. Nem akarja 
korlátozni, fékezni a szabad vitát, ezért felhívott a vitakultúra fejlesztésére 
s arra, hogy ebben mutassanak példát a nagyobb rutinnal rendelkező elvtársak. 
Egyben azt is rögzítette, hogy a vita a határozathozatallal lezárul, és utána an- 
nak a testületi tagnak is, akinek a véleményét nem fogadták el, kötelessége a 
hozott határozat mellett kiállni, annak végrehajtását elősegíteni. 

Ugyancsak a döntési képességhez kapcsolódóan vetődött föl a vitában a ká- 
derkérdésekben való testületi állásfoglalás jellege. Többen megjegyezték, hogy 
a káder-előterjesztéseknél azért nincs szinte sohasem vita, mert a testület tagjai- 
nak többsége általában nem ismeri a javasolt személyeket, és így szinte formális 
a testület döntési jogosultsága. Ennek az érzésnek a kiküszöbölésére olyan állás- 
foglalás született, hogy törekedjünk minél többször alternatív káderjavaslatok 
előterjesztésére, valamint hogy a káderjavaslatok előkészítése során legyen szé- 
lesebb körű a tájékozódás. A káderelgondolások kialakításánál kérjük ki minél 
több ember véleményét, s különösen vegyük figyelembe a területet jól ismerő 
testületi tagok ASS IRAK 


Részvétel az ellenőrzésben 


Széles körben vitatott kérdés volt a testület ellenőrző szerepének érvényesülése. 
Hangzottak el olyan szélsőséges vélemények is, hogy a pártbizottsági tagok a 
testület jogkörében eljárva ellenőrizzenek azon a területen, ahol élnek, illetve 
dolgoznak. Az ezzel kapcsolatos félreértések tisztázására hangsúlyoztuk, hogy 
a testület jogosítványai kollektív jellegűek, nem az egyes tagokat illetik meg. 
Ugyanakkor a tagok a testület megbízásából végezhetnek ellenőrző jellegű ta- 
pasztalatgyűjtést különböző területeken. Szükséges, hogy szerezzenek tapaszta- 
latokat az alapszervezetben, amelynek tagjai, hiszen ezeket jól hasznosíthatják. 
A jövőben széles körben célszerű a testületi tagokat bevonni azokba a vizsgála- 
tokba, amelyek egy-egy párthatározat végrehajtásának ellenőrzését célozzák. 
Az is egyértelműen tisztázódott, hogy a megyei pártbizottság tagja nem felettese 
annak az alapszervezetnek, amelyhez tartozik, de ott kötelessége képviselni és 
védeni a megyei pártbizottság s általában a felsőbb pártszervek álláspontját, 
szorgalmazni határozatainak végrehajtását. 

Ehhez kapcsolódóan merült fel a testületi tagok megbecsülésének kérdése. 
Ajánlotta a megyei pártbizottság, hogy munkahelyükön, illetve az adott köz- 
igazgatási területi egységekben a megyei pártbizottság tagjait hívják meg a fon- 
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tosabb politikai rendezvényekre. Célszerű, ha a meghívottak között a megyei 
testület tagjaként üdvözlik, sőt ha megtisztelik az elnökségben való részvétel- 
lel is. Az is elhangzott, hogy amennyiben a megyei pártapparátus valamelyik 
munkatársa részt vesz a helyi rendezvényen és ott megbízásból képviseli a me- 
gyei pártbizottságot, a testületi tagot sem szabad figyelmen kívül hagyni, neki 
akkor is a választott tisztségének kijáró megbecsülést kell biztosítani. Ha fel- 
szólal alapszervezeti taggyűlésen vagy más helyi rendezvényen, célszerű világo- 
san érzékeltetnie, hogy mi az, amiben az egyéni véleményét mondja, és mi az, 
amiben egy testületi állásfoglalást képvisel. Nyilvánvaló, ha a vitatott kérdés- 
ben van testületi állásfoglalás, akkor azt kell! képviselnie. 

Az ellenőrző tevékenység nagy része — a dolgok természeténél fogva — a 
végrehajtó bizottság feladatkörébe tartozik, és a munkában részt vesz a párt- 
apparátus is. Szükséges ugyanakkor, hogy a végrehajtó bizottság az ellenőrzési 
munka során szerzett tapasztalatairól rendszeresen tájékoztassa a pártbizottsá- 
got, illetve a testületi állásfoglalást igénylő kérdéseket terjessze elébe. Ugyan- 
csak igény, hogy a pártapparátusban folyó munkáról rendszeresebb és behatóbb 
tájékoztatást kapjon a megyei pártbizottság. Ezzel kapcsolatban ismét megfo- 
galmazódott az az — egyébként a gyakorlatban is érvényesülő — elv, hogy a 
megyei pártapparátusban lefolytatott, a határozatok végrehajtását, annak ellen- 
őrzését vagy a végrehajtással kapcsolatos koordinációt szolgáló megbeszélések fő 
tapasztalatairól is kapjon tájékoztatást a testület. Újból kimondtuk, hogy e ta- 
nácskozások nem hoznak döntést a testület nevében, s ha valamilyen kérdésben 
döntésre van szükség, akkor azt vagy a végrehajtó bizottság, vagy hangsúlyo- 
sabb esetben a pártbizottság elé kell terjeszteni. 

A vitákban többször is szóba került a megyei pártbizottsági ülés nyilvá- 
"nossága. Voltak olyan észrevételek, hogy a párttestületek munkáját a közvéle- 
mény szemében a titokzatosság jellemzi. Ezért többen javasolták, hogy a tes- 
tületi üléseken folyó vitáról a helyi sajtóban adjunk részletesebb ismertetést. 
Végül a vita alapján a pártbizottság úgy foglalt állást, hogy — követve a Köz- 
ponti Bizottság példáját — közvetlenül az ülés utáni napon jelenjen meg a he- 
lyi sajtóban egy közlés. Ez az ülés megtartását, annak napirendjét és az előter- 
jesztők nevét tartalmazza. Néhány napon belül jelenjen meg a tárgyalt napi- 
rend és a vita főbb megállapításait tartalmazó közlemény. Az erre vonatkozó 
javaslatot a pártbizottság tagjai kapják meg előre, hogy véleményt nyilvánít- 
hassanak, és Így a sajtóban napvilágot látó közlemény a testület jóváhagyásá- 
val jelenjen meg. Ugyanakkor szükségesnek tartotta a pártbizottság, hogy egy- 
egy nagy fontosságú előterjesztés, illetve az annak során kialakított végleges 
állásfoglalás, amelyben indokolt a szélesebb körű informáltság, kerüljön szer- 
kesztve nagyobb terjedelemben a nyilvánosság elé vagy a megyei sajtóban, 
vagy a megyei politikai füzetekben, esetenként — ha rövidebb anyagról van 
szó — a megyében megjelenő alapszervezeti titkári tájékoztatóban. Hogy egy- 
egy tartalmas felszólalásnak a pártbizottság által is helyeselt gondolatai széle- 
sebb körben hasznosuljanak, a testület célszerűnek tartotta, hogy cikk formájá- 
ban vagy a megyei sajtóban, vagy a téma jellegének megfelelően a munkahelyi 
lapban jelenjen meg, természetesen nem a pártbizottság dokumentumaként. 

A közreadott tapasztalat csak egy része azoknak a kérdéseknek, amelyek 
a téma kimunkálása és testületi vitája során felmerültek. E nagy jelentőségű 
kollektív munkában szerzett ismeretek számottevően gazdagítják pártunk gya- 
korlatát, elősegítik, hogy testületeink minél eredményesebben működjenek. Ez 
pedig nem kis mértékben járulhat hozzá a párt politikájának minél hatéko- 
nyabb VESTERÁJLÁSSÁOZ a pártdemokrácia továbbfejlesztéséhez. 

Dr. Komócsin Mihály 
a Csongród megyei pb első titkéra 


A községi pártszervek munkájáról 


A Politikai Bizottság a közelmúltban megtárgyalta 1972. március 21-i, a köz- 
ségi pártszervek munkájáról szóló határozatának végrehajtását. Megállapította, 
hogy mind a pártszervek, mind a községekben dolgozó kommunisták elismerés- 
re méltó munkájával a határozat lényegében megvalósult. Megállapította to- 
vábbá azt is, hogy az elmúlt évtizedben jelentős változások történtek a köz- 
ségek társadalmi, gazdasági életében. Ezekkel összhangban fejlődtek a párt 
községi szervezetei is. Erre annál is inkább szükség volt, mert a tíz év alatt lé- 
nyegesen megváltoztak a községi pártmunka feltételei. 

A fejlődés, a változások szükségessé tették, hogy a Politikai Bizottság új 
határozatot hozzon a községi pártszervek munkájának továbbfejlesztésére. 


Változó körülmények, növekvő követelmények 


A megyei, a járási és a városi-járási pártbizottságok sokat tettek a Politikai 
Bizottság 1972. március 21-i határozatának végrehajtásáért; eredményesen mun- 
kálkndtak a községi pártmunka feltételeinek javításán. Mindezek ellenére jelen- 
tős szemléletbeli és munkamódszerbeli változásokra van még szükség ahhoz, 
hogy a községi pártmunka objektív és szubjektív feltételei még tovább javul- 


Ennek érdekében is — a megyei pártbizottságok a tanácsokkal együtt- 
működve — a településfejlesztési tervek készítésénél a jövőben következeteseb- — 
ben szorgalmazzák a községek alapellátása közötti különbségek mérséklését, a 
lakosság életkörülményeinek javítását. A járási pártbizottságokat arra kötelezi 
a határozat, hogy vegyenek részt a községek településfejlesztési koncepciójának 
kialakításában az éves, a középtávú és a távlati fejlesztési tervek kidolgozá- 
sában. . 

A falvak lakóinak életkörülményeiben és ellátásában meglevő különbsé- 
geket sok helyen jelentősen mérsékelheti a járási és városi pártbizottságok, vala- 
mint a tanácsi szervek szorosabb munkakapcsolata. Ez az együttműködés for- 
dítva is hasznos, a községek mezőgazdasági üzemei is hozzájárulnak a városok 
kedvezőbb élelmiszer-ellátásához. A járási és a városi pártbizottságok évenkén- 
ti közös megállapodása tegye élőbbé, mozgalmasabbá és tervszerűbbé ezt a 
munkakapcsolatot. 

. A megyei pártbizottságoknak jelentős a szerepük abban, hogy a mezőgazda- 
ság lerületi irányításának korszerűsítése mindenütt elérje kettős célját: erősítse 
a központi irányítást és növelje a gazdálkodó szervek önállóságát. Ezeknek az 
elveknek az érvényesülése jelentős mértékben elősegítheti, hogy visszaszoruljon, 
sőt megszűnjön a mezőgazdasági üzemek gazdálkodásába való illetéktelen be- 
avatkozás és tovább növekedjen a gazdaságok és azok vezetőinek felelőssége, 
önállósága. A pártszervek és -szervezetek a politikai munka eszközeivel segít- 
sék, ellenőrizzék a gazdaságpolitikai célok megvalósulását. 

A járási, a városi és a városi-járási pártbizottságok adjanak több segít- 
séget a községi pártszerveknek ahhoz, hogy önállóságuk, öntevékenységük, kez- 
deményezőkészségük növekedjen. Nyújtsanak számukra a helyi viszonyokat 
érintő támogatást, hogy jól határozzák meg a felsőbb pártszervek határozataiból 
adódó feladataikat és a tömegpolitikai munka legjobb módszereit válasszák ki. 
Jobban vegyék figyelembe a községi pártszervek működési feltételeiben meg- 
tevő eltéréseket, sajátosságokat. Indokolt esetben éljenek a káderátcsoportosítás 
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lehetőségével is. Arra törekedjenek, hogy a pártnak minden településen legyen 
működőképes szervezeti egysége, alapszervezete, pártcsoportja. Ott, ahol erre 
nincs lehetőség, egy-egy párttagot bízzanak meg a helyi politikai-közéleti mun- 
ka szervezésével. 

A felsőbb pártszervek testületi ülésein időnként tárgyalják meg a közsé- 
gi pártmunkáról szóló PB-határozat végrehajtását, széles körben ismertessék a 
jó kezdeményezéseket és a bevált módszereket. Esetenként szervezzenek a köz- 
ségi pártszervek vezetői részére megyei tanácskozásokat, helyszíni tapasztalat- 
cseréket. A megyei sajtó céltudatosabban és következetesebben foglalkozzon a 
községi párttmunka hatékony módszereivel, tartalmi kérdéseivel. A megyei ok- 
tatási igazgatóságok is tudatosabban szervezzék a községi pártszervek titkárai- 
nak és reszortfelelőseinek képzését és továbbképzését. A felettes pártbizottsá- 
gok segítsék a községi pártszervek kádermunkáját, a kádertartalékkal való fog- 
lalkozást, mindenekelőtt a helyben élő és dolgozó tehetséges munkások, mező- 
gazdasági dolgozók és fiatal értelmiségiek körében. 

Az irányító pártbizottságok munkájuk középpontjába a helyszíni segítést 
állítsák. Törekedjenek tartalmasabb titkári és reszortértekezletek tartására. Ad- 
janak tanácsot a határozatok feldolgozásához; a helyi pártszervek hatáskörét 
meghaladó ügyeket rendezzék; nyújtsanak gyakorlati segítséget a határozatok 
helyi végrehajtásában jelentkező akadályozó tényezők megszüntetéséhez. 


Az önállóság nő velése 


Az elmúlt évtizedben a községi pártszervezetek jól igazodtak a falvakban ki- 
alakult új gazdasági és közigazgatási struktúrához. A szervezet spontán kiépü- 
lését — a demokratikus centralizmus alapján, a területi, üzemi elv figyelembe- 
vételével — tervszerűbb munka követte. Ily módon változatos típusok jöttek 
létre, amelyek működési köre — az esetek többségében — egybeesik a gazda- 
sági és a tanácsi szervezetek illetékességével. Ez nélkülözhetetlen feltétele an- 
nak, hogy betöltsék szerepüket a falvak társadalmi életének politikai irányí- 
tásában. 

A községi pártszervek az elmúlt évtizedben jól hasznosították sokirányú 
politikai tapasztalataikat. A pártmunka káderfeltételei nagyban javultak. So- 
raikban a sok tapasztalattal rendelkező idősebb kommunisták mellett meg- 
találhatók a fiatalabb nemzedék felkészült, közéleti jártassággal rendelkező 
képviselői is. Fokozatosan elsajátították a feladat- és hatáskörök decentralizá- 
lásából rájuk háruló alapvető tennivalókat. Testületi munkájuk és politikai 
koordinációs tevékenységük tervszerűbb és színvonalasabb. A tagfelvételi és a 
fegyelmi jogkörüket mind felelősségteljesebben gyakorolják. Sokat tettek az ál- 
taluk irányított alapszervezetek munkájának fejlesztéséért; a pártélet átgon- 
doltabb; szervező és ellenőrző tevékenységük céltudatosabb. 

A közéleti aktivitás a gazdasági és a társadalmi fejlődéssel együtt növeke- 
dett a községekben. Érvényesül a párt szövetségi és nemzetiségi politikája. El- 
ismerésre méltó eredmények születtek a közösség érdekében végzett társadalmi 
munkában. A tanácsok, a tömegszervezetek és -mozgalmak pártirányítása alap- 
jában megoldott. 

A Politikai Bizottság határozata azt a feladatot tűzi a községi pártszervek 
elé, hogy magasabb színvonalon teljesítsék a párt vezető szerepéből rájuk há- 
ruló követelményeket. Működési területükön biztosítsák a párt politikájának 
megvalósulását, alkotóan alkalmazzák a határozatokat a települések életének 
minden területén. A tennivalóik fegyelmezett végrehajtása mellett legyenek ak- 
tív részesei a párt politikája formálásának is. A határozatok végrehajtását aka- 
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dályozó olyan jelenségeket, tendenciákat, amelyek leküzdése meghaladja hatás- 
körüket, jelezzék az illetékes pártszerveknek. Legyenek öntevékenyebbek, kez- 
deményezőbbek településük fejlődését, az életkörülmények javítását, a lakosság 
közérzetének jobbítását szolgáló intézkedésekben. Mindezek azt feltételezik, 
hogy jól ismerjék községük életének változásait és azokból képesek legyenek 
levonni a megfelelő következtetéseket, gondosan rangsorolni a tennivalókat. 
Politikai programjukat lehetőleg évenként tekintsék át és az élet követelmé- 
nyeinek megfelelően változtassanaik rajta. 

Politikai irányító munkájuk javítása érdekében — a megváltozott körül- 
mények és megnövekedett követelmények tükrében — valamennyi községi párt- 
bizottságnak és pártvezetőségnek szükséges megvizsgálnia munkamódszerét 
és munkarendjét. A tanácsok, a társadalmi és tömegszervezetek működését sok- 
ban segíthetik, ha a községi pártszervek konkrét javaslatokat tesznek önálló, 
rendeltetésszerű működésük fejlesztésére; ha javítják a káderfeltételeiket; ha a 
jól dolgozó kommunisták erkölcsi megbecsülésben részesülnek; ha gondoskod- 
nak az aktivisták megfelelő tájékoztatásáról, képzéséről és továbbképzéséről; 
ha igénylik e szervek faPASZTRLATA és jelzéseiket hasznosítják a politika ala- 
kításában. 

A községi pártszervek törekedjenek arra, hogy a településeken a politikai- 
közéleti feladat- és hatáskörüket egyértelműen fogalmazzák meg és csökkent- 
sék a párhuzamosságokat, a felelősség átvállalását, az indokolatlan vitákat — 
egyszóval gyakorolják koordinációs feladatukat. Helyes, ha munkaterveik elké- 
szítése előtt kikérik területük tagjainak, valamint a pártalapszervezeteknek a 
javaslatait, megismerik a tanácsok, a társadalmi és tömegszervezetek elképze- 
léseit. Csak az ily módon összehangolt politika biztosíthatja, hogy a települé- 
seken, a közélet valamennyi területén érvényesüljön a párt vezető szerepe. 

A községi pártbizottságok és a pártvezetőségek fejlesszék testületi irányí- 
tó munkájukat, ezzel meghatározó szerepüket településük társadalmi és politi- 
kai életében. Éppen ezért igyekezzenek megszüntetni mindazokat a zavaró kö- 
rülményeket, amelyek munkájukat befolyásolják. Csökkentsék a pártbizott- 
ság üléseire meghívottak számát, lehetőleg azok vegyenek csak részt, akikre 
a napirend eredményes megtárgyalása érdekében szükség van. A pártbizott- 
sági ülések nem helyettesíthetik a pártaktíva-értekezleteket, az alapszervezeti 
titkárok tanácskozásait. Gondosan előkészített, döntésre érett előterjesztéseket 
tárgyaljanak. A pártbizottság tagjai ismerjék meg az eltérő véleményeket, ész- 
revételeket és azok mérlegelésével tegyenek javaslatot. A pb-ülések töltsék be 
tájékoztató szerepüket is — mindenekelőtt a két ülés között végzett munkáról 
és egyéb fontos politikai kérdésekről —, de semmiféleképpen ne engedjék, 
hogy a tájékoztatás váljon uralkodóvá. 


Megoldandó feladatok 


A hatékonyabb politikai munka érdekében következetesebben szükséges küz- 
deni a még fellelhető formalizmussal szemben. Nem a felsőbb pártszervek ha- 
tározatainak másolását, hanem annak alkotó helyi alkalmazását szorgalmazzák. 
Ezzel kellő eligazítást nyújtanak a helyi feladatok kijelölésében, a végrehajtás- 
ban, azok határidejében és az ellenőrzésben is. Napjainkban a községi párt- 
szervek határozattervezetei ezeknek az igényeknek csak esetenként felelnek 
meg. Ajánlatos csökkenteni a testületi ülések napirendjeinek számát, hogy ele- 
gendő időt fordíthassanak a színvonalas határozattervezetek kidolgozására. Ezt 
a törekvést az irányító pártszervek is támogassák. Munkaterveik készítésekor a 
napirendre kerülő kérdések kiválasztásában legyenek körültekintőbbek. Ne a 
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pártfíórumok foglalkozzanak más szervek hatáskörébe tartozó témákkal; szün- 
tessék meg a párhuzamosságot a napirendekben; foglalkoztassák a pártszerv 
mellett működő munkabizottságokat és munkacsoportokat; a kevésbé fontos 
kérdésekben a határozatgyártás helyett egyszerűen intézkedjenek. Az egész 
települést érintő átfogó politikai kérdések alapos kimunkálásához igényeljék a 
pártalapszervezetek és a kommunisták, az állami, a gazdasági és a társadalmi 
szervek képviselőinek, valamint a szakembereknek a véleményét. Az ilyen és 
hasonló módszerekkel számszerűleg ugyan kevesebb, de minőségileg érdemibb 
döntések születnek a jövőben a községi pártszervek testületi ülésein. 

A községi pártmunkában a formalizmusnak, . bürokratizmusnak más elemei 
is fellelhetők, amelyekkel érdemes szembenézni és amelyaket szükséges meg- 
szüntetni. Elég gyakori — éppen egyes községi pártszervek gyenge koordiná- 
ciós munkája miatt —, hogy sok értekezlettel terhelik a párt- és a társadalmi 
szervek vezetőit, aktivistáit. Egy-egy politikai akció esetén mindegyik szervezet 
vezetősége rendez tanácskozást ugyanarról a kérdésről. Ezeken a résztvevők kö- 
re csaknem azonos, a változás legtöbbször csak az elnökség összetételében van. 


A községi pártszervek tevékenységében az elmúlt években kedvezően fej- 
lődött a határozatok végrehajtásának ellenőrzése, testületi üléseiken az illeté- 
kes szervek vezetőinek beszámoltatása. Ezt az alapjában bevált módszert és 
gyakorlatot tovább kell folytatni. Az utóbbi időben egyes helyeken azonban vi- 
tatható a beszámoltatások célszerűsége, mert ebben is felerősödtek a formális 
elemek. Csökkenteni kellene a beszámoltatás gyakoriságát ; eiegendő, ha egy-egy 
terület vagy szervezet vezetője évente egyszer-kétszer ad számot a végzett 
munkáról, de előre meghatározott, pontosan körvonalazott témában. Töreked- 
jenek az érdemi beszámoltatásra és semmiféleképpen ne elégedjenek meg az ál- 


talánosságokat, közhelyeket tartalmazó tájékoztatókkal. A községi párttestület 


is alaposan készüljön fel a beszámoltatásra: a pb vagy vb tagjai lehetőleg a 
helyszínen szerezzenek a témával kapcsolatos tapasztalatokat. Ilyen módon ala- 
pos vitában fogalmazhatják meg a munka továbbfejlesztését szolgáló konkrét 
feladatokat. 


A Politikai Bizottság határozatában megkülönböztetett figyelmet fordít ar- 
ra, hogy az eddiginél hatékonyabb legyen a községi pártszervek alapszerveze- 
teket irányító, segítő munkája. Bár az elmúlt évtizedben a helyzet ezen a téren 
kedvezően változott, helyenként az alapszervezetek segítése csak formális, felü- 
letes. Ez az oka annak, hogy a települések egy részében az alapszervezetek 
nem kielégítően látják el feladataikat. A községi pártbizottságok egyik legfon- 
tosabb teendője, hogy az alapszervezetek többsége képes legyen teljesérté- 
kűen, önállóan érvényesíteni a párt politikáját. Éppen ezért az alapszervezetek 
irányításának ismert módszerein túl érdemes fokozottabb figyelmet fordítani a 
titkári értekezletekre; a reszortfelelősökkel való időnkénti tanácskozásokra; a 
pártaktivitás képzésére és továbbképzésére; a helyszíni segítségre; a taggyűlé- 
felelő előkészítésére. Nagyobb segítséget igényel a taggyűlések elé terjeszten- 
dő határozati javaslatok összeállítása is. Indokolt esetben káderek átirányítá- 
sára is szükség lehet egy-egy gyengén működő pártalapszervezet munkájának 
javítására. 

A községi pártszervek az általuk irányított alapszervezetekben segítsék a 
kommunista közösségi élet fejlesztését; a pártélet rendszerességét; a káder- 
ügyekben az alapszervezetek véleményezési jogkörének maradéktalan érvénye- 
sülését; az érdemi pártmegbízatások adását és értékelését; az élő és mozgalmas 
pártcsoport-értekezleteket; a tervszerű és tudatos párttaggá nevelést; a község- 
ben működő pártalapszervezetek együttműködését településük fejlesztésében. 
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A gazdaságpolitika helyi alkalmazása 


Az elmúlt évtizedben a községi pártszervek figyelmének középpontjában a párt 
gazdaságpolitikájának megvalósítása állt. A gazdaságpolitika bonyolult felada- 
tainak végzése közben gazdag tapasztalatra tettek szert, különösen két fontos 
területen: a korszerű gazdálkodás elősegítésében az üzemekben és a reális lehe- 
tőségekkel számot vető fejlesztésben a településeken. 


A változó feltételek és a gazdálkodással szembeni növekvő követelmé- 
nyek a munkastílus megújítását igénylik a községi pártszervektől. A korszerű 
gazdaságpolitikai munka lényege tömören úgy fogalmazható meg: a gazda- 
sági vezetők önállóan, teljes felelősséggel vezessék, szervezzék a rájuk bízott 
termelőegység munkáját, a pártszervezetek pedig politikai eszközcikkel és mód- 
szereikkel segítsék, ellenőrizzék a gazdaságpolitikai célok megoldását. Se a köz- 
ségi pártszerv, se az üzemi pártszervezet ne avatkozzék be indokolatlanul a gaz- 
dasági kérdésekbe, továbbá ne vállalják át, ne osszák meg a gazdasági és álla- 
mi vezetők személyes felelősségét. Ezzel szemben továbbra is fordítsanak nagy 
gondot a párt gazdaságpolitikai célkitűzéseinek ismertetésére, egységes értel- 
mezésének biztosítására. Aktívan vegyenek részt a települések egészére vonat- 
kozó gazdasági célok helyi, gyakorlati feladatainak kimunkálásában. Biztosítsák, 
hogy a párttagok a gazdasági feladatok megvalósításában mutassanak példát. 
Gondoskodjanak arról, hogy a pártmegbízatások a gazdasági célok megvalósítá- 
sához kötődjenek. 

A hatáskörükbe tartozó káderek ügyében felelősségteljesen döntsenek. Ne 
engedjenek teret elvtelenségnek, szubjektivizmusnak. A döntés előtt minden 
esetben igényeljék a pártalapszervezetek, illetve a társadalmi szervezetek véle- 
ményét. A káderügyekben vegyék figyelembe a szövetkezeti demokrácia sza-- 
bályait — vezetőinek kiválasztása, megválasztása a tagság joga! A hatáskörbe 
tartozó vezetőkkel ne csupán kádercserékkor foglalkozzanak, hanem biztosit- 
sák folyamatos képzésüket, nevelésüket. 

A községi pártszervek az üzemi, a szövetkezeti pártszervekre és -alapszer- 
vezetekre, az ott dolgozó kommunistákra alapozzák és építsék a napi gazda- 
ságpolitikai munkát. Ezt több tényező is indokolja. A mezőgazdasági nagy úze- 
mek gazdaságilag megerősödtek, a vezetés színvonala emelkedett, az üzemi 
alapszervezetek mind önállóbban és eredményesebben oldják meg feladatukat, 
növekedett a pártszervezetek vezetőinek személyes és kollektív felelőssége. A 
pártmunkában a termelés mennyiségi szemlélete helyett a súlypont a gazda- 
ságosságra, a minőségre és az exportképesség fejlesztésére helyeződött. 

A pártszervek gazdaságpolitikai tevékenységének főbb formái, módszerei 

a jelenlegi időszakban a következők : 

— az adott év gazdasági célkitűzései alapján a községi és üzemi politikai 
feladatok kidolgozása, majd a megvalósítás segítése és ellenőrzése; 

— a termelőegységek éves terveinak és év végi mérlegének (zárszámadás) 
megtárgyalása — elsősorban a gazdaságpolitikai összefüggések vonatkozásában; 

— a termelőmunkában dolgozó kommunisták felkészítése a célkitűzések, 
a népgazdasági feladatok és érdekek helyes képviseletére ; 

— a gazdasági telacátokhoz kapcsolódó pártmegbízatások adása és ellen- 
őrzése ; 

— a községi öátbiyék érdemi képviseletének biztosítása ; 

— a háztáji és a kisegítő gazdaságok, a kisszövetkezetek, az ipari és szol- 
gáltató szövetkezetek, szakcsoportok, a gazdasági munkaközösségek termelési, 
kereskedelempolitikai célkitűzéseinek gyakorlati érvényesítése, ellenőrzése, he- . 
lyi intézkedések kezdeményezése. 
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A pártszervek a gazdasági kérdéseket a politika függvényében vizsgálják. 
Elsősorban azt segítsék, ellenőrizzék, hogy a gazdasági szervek döntései össz- 
hangban legyenek a párt gazdaságpolitikájával. A községi pártszervek kezde- 
ményezzék, segítsék és ellenőrizzék, hogy a tanácsi és a gazdasági egységek 
vezetői rendszeresen egyeztessék álláspontjukat, terveiket, tevékenységüket 
azokban a kérdésekben, amelyek a község egészére kihatással vannak (pl. mun- 
kaerő-gazdálkodás, szociális és kulturális tervek, a lakosság ellátása, beruházás 
stb.). Szorgalmazzák a vállalati központok és a telephelyek munkakapcsola- 
tának erősítését, elsősorban a pártszervek segítségével. 

A községi pártszervek alapvető feladata a településfejlesztés kérdéseivel 
való foglalkozás. Széles körből szerzett tapasztalatok alapján tegyenek javas- 
latokat a község középtávú programjának fő irányaira, célkitűzéseire, a fej- 
lesztési feladatok sorrendjére. A lakossággal ismertessék és vitassák meg az 
elképzeléseket. Szerepüknek megfelelően differenciáltan kezeljék a közép- és 
alsófokú központok fejlesztését. Törekedjenek az életkörülmények további ja- 
vítására, a kis településeken az alapellátás megteremtésére. Az ellátás kijaví- 
tásával segítsék a települések népességmegtartó képességének növelését. Moz- 
gósílsanak a településfejlesztési célok megvalósítására, ösztönözzék erre a taná- 
csi, a társadalmi és a gazdasági szerveket is. 

Fontos társadalompolitikai feladat a közös tanácsú községek közötti érde- 
kek összhangjának biztosítása. Ehhez igényeljék a társközségek pártszerveze- 
teinek munkáját is. A községi pártbizottságok évente legalább egyszer elemez- 
zék és értékeljék a községpolitikai tevékenységüket, és vitassák meg a soron 
levő feladataikat. 

A Politikai Bizottság, e határozatának alapos megismerése és színvonalas 
feldolgozása érdekében, úgy döntött, hogy a megyei, a járási, a városi-járási, 
valamint azok a városi párt-végrehajtóbizottságok, amelyek községi pártszerve- 
ket is irányítanak, ez évben ismerjék meg és dolgozzák ki a végrehajtással 
kapcsolatos feladataikat. 

A határozat egységes értelmezése érdekében az első időszakban 
a megyei pártbizottságok aktívaértekezletet hívnak össze, majd ezt követően 
kezdjék meg a megyei pártszervek a határozat feldolgozását. Mélyrehatóan ele- 
mezzék a községi pártmunka feltételeiben az elmúlt tíz esztendő során végbe- 
ment változásokat; fogalmazzák meg testületeik, valamint az általuk közvetle- 
nül irányított pártszervek konkrét feladatait a községi pártszervek munkájának 
továbbfejlesztésében. Az alsó pártszerveknek biztosítsanak kellő időt a megyei 
állásfoglalás megismerésére és csak ezt követően adaptálják területük sajátos- 
ságait, figyelembe véve a határozatot. 

A határozat jellege szükségessé teszi, hogy a községi pártszervek településük 
közéletének, valamennyi társadalmi szervezetének, gazdasági egységének képvi- 
selőjét már az előkészítő munkába bevonják. Igényeljék és hasznosítsák a ta- 
nács, a KISZ, a szakszervezet, a HNF, a MESZÖV és a ITESZÖV ve- 
zetőinek javaslatait, észrevételeit. A községi pártbizottságok tekintsék, át korábbi 
testületi döntéseiket, és a párthatározatok egységesebb értelmezése érdekében, 
a Politikai Bizottság határozata alapján készülő új dokumentumban egységesen 
fogalmazzák meg a továbbfejlesztést szolgáló, hosszabb távra szóló politikai fel- 
adataikat. 

A határozat végrehajtása ily módon való szervezése jól szolgálja a községi 
pártmunka továbbfejlesztését, a változó körülmények és növekvő követelmények 
figyelembevételét. 

Kovács Péter 
a KB alosztályvezetője 


Napirenden az értelmiségi politika 


Az elmúlt hónapokban három megyei pártbizottság szinte egyidejűleg foglal- 
kozott az értelmiség helyzetével, szerepével összefüggő kérdésekkel. Nem a di- 
vatos téma vonzereje, hanem a mindennapi gyakorlat tette szükségessé, hogy 
áttekintsék e társadalmi réteg munka- és életkörülményeit, funkcióit és a párt- 
munkának az értelmiséggel kapcsolatos feladatait. 

Számos szociológiai, statisztikai felmérés kimutatta már: az elmúlt két év- 
tizedben mintegy megháromszorozódott a felső fokon képzett diplomás szak- 
emberek száma. A mennyiségi növekedés önmagában azonban nem indokolná 
feltétlenül a nagyobb figyelmet. Fontosabb az a tény, hogy a magyar társada- 
lom fejlődésének mostani szakaszában jelentősebb szerep hárul az értelmiségre, 
mert nagyrészt tőle is függ, sikerül-e szellemi erőforrásainkat jobban hasznosí- 
tani, az új iránti érzékenységet a gazdaságosság és a hatékonyság szolgálatába 
állítani s — ezekkel szoros összefüggésben — előbbre jutni társadalmi-politikai 
viszonyaink továbbfejlesztésében, demokratizálásában. 

E célok eléréséhez szükséges, hogy az értelmiség ellássa , szakértelmiségi 
funkcióját" — vagyis munkáját a szakismeretek és készségek lehető legmaga- 
sabb szintjén végezze —, valamint eleget tegyen szélesebb értelemben vett 
értelmiségi funkcióinak is — vagyis megfelelően kivegye a részét a kultúra- 
közvetítés és a társadalomformálás feladataiból. Ehhez természetesen ki kell 
alakítani a munkahelyek és a társadalmi-politikai intézmények , készenléti álla- 
potát" is: megfelelő körülményeket kell teremteni, hogy az értelmiség e funk- 
ciókat betölthesse, s ezáltal jó közérzettel és tevékenyen vegyen részt a szocia- 
lista társadalom építésében. e 


Differenciált megközelítés 


. A Baranya, Bács-Kiskun és Szabolcs-Szatmár megyei pártbizottság vitára bo- 
csátolt helyzetfeltáró anyagai helyesen ismerték fel az értelmiség megnöveke- 
dett szerepét. Leszögezték azonban azt is, hogy az eredmények és gondok meg- 
. ismerését, a feladatok kijelölését nem elvontan, a réteg egészéről szóló általá- 
nos megállapítások vagy feladatok formájában, hanem konkrétan tagolva, 
mégpedig az értelmiség szakmai és közéleti életközegének megfelelő bontásban 
lehet sikerrel megközelíteni. Az értelmiségi réteg helyzetét, munkájának értéke- 
lését ezért többféle paraméter szerint vizsgálták: a szakképzettség és munka- 
hely jellege, a korösszetétel, a lakóhely és számos egyéb szempont alapján ele- 
mezték tevékenységüket. Megyénként eltérő keretek között, de mindenütt az 
értelmiségi csoportok viszonylag nagy körének bevonásával készítették el a 
megvitatásra szánt anyagot. Baranya megyében a különböző pártszervek, tár- 
sadalmi szervezetek közreműködésén kívül építettek a megyei közvélemény- 
kutató csoport feklméréseire, valamint a különböző értelmiségi csoportokkal 
szervezett beszélgetésekre; hasonlóképpen Bács-Kiskun megyében és Szabolcs- 
Szatmárban is bevonták az előkészítő munkába a jelentősebb értelmiségi cso- 
portok képviselőit. 

Az értelmiség belső szerkezete a három megyében nagyjából azonos módon 
változott az elmúlt évtizedben. Abszolút számokban ugyan nem, de viszonyla- 
gos arányát tekintve jelentősen csökkent az állam- és jogtudományi végzett- 
ségűek köre, növekedett viszont a műszaki, a közgazdasági és — megyénként 
különböző mértékben — az agrár képzettségűek aránya. Mindhárom megyében 
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változatlanul az oktatásban és a közművelődésben foglalkoztatott értelmiségiek 
csoportja a legnagyobb ; az összlétszámnak körülbelül a fele. 

Ezek az arányváltozások — különösen történeti perspektívában — önma- 
gukban is érdekesek, értelmet azonban a szükségletekhez viszonyítva nyernek. 
A megyei pártbizottságok ezért nem álltak meg az aránybeli módosulások rög- 
zítésénél, hanem ágazatonként mérlegelték, hogy elegendő-e a magas fokon kép- 
zett szakemberek létszáma, megfelel-e az igényeknek képzettségük jellege és 
színvonala. Egyúttal azt is igyekeztek felmérni, hogy a vállalatoknál, oktató és 
gyógyító intézményeknél és egyéb munkahelyeken dolgozó értelmiségiek ho- 
gyan ítélik meg képzettségük, felkészültségük felhasználásának lehetőségeit. 
Mindkét szempontból érdekes, minden bizonnyal országos szinten is valamilyen 
mértékben érvényes következtetésekre jutottak. 


A polltikal megítélés mércéje 


Az értelmiséggel kapcsolatos politikai értékelés alapvető kritériuma mindemütt 
a szakmai munka ellátásának a színvonala volt. A hivatástudat, a lelkiismere- 
tesség, a szorgalom, a hozzáértés és más hasonló erények eredményeképpen 
megszülető produktum súlya esik latba mindenekelőtt a réteg megítélésekor — 
és nemcsak szakmai, hanem politikai nezőpontból is. Mindhárom megyei párt- 
bizottság állásfoglalásának ez volt az első és legfontosabb mondanivalója. S eb- 
ből a szemléletből következett az is. hogy olyan igények, kritikai észrevételek, 
feladatok fogalmazódtak meg, amelyek a szakmai munka magasabb színvonalú 
ellátását célozzák. Ezen a bázison vetődhetnek fel más, megvitatásra érdemes 
kérdések is — többek között olyan gondolatok, amelyek az értékelés vagy ön- 
éttékelés zavaraira, tisztázatlanságaira, a múltból származó vagy újonnan ke- 
letkezett torzulásaira utalnak. 

Először néhány olyan, mindhárom pártbizottság anyagában szereplő meg- 
állapítást említek, amely az egyes ágaz:4ok tevükenységét, illetve az itt foglal- 
koztatott értelmiségiek munkáját hátráltató tényezőkre utal. 

Bár az előzőekhez viszonyítva minőségi a változás az ipar és a mezőgazda- 
ság szakemberállományában, a vállalatok, gazdaságok és szövetkezetek hatéko- 
nyabb működését egyelőre fékezi, hogy tevékenységükben nem érvényesül elég- 
javasolták a közgazdászok és számviteli szakemberek nagyobb arányú foglal- 
koztatását, valamint a szakemberek közgazdasági ismereteinek erősítését. Ez 
utóbbi igény kielégítését segíthetné a műszaki és agrár felsőoktatás tartalmá- 
nak, szerkezetének és szemléletének megfelelő módosítása. 

Úgy tűnhet, az előzőeknek ellentmond a műszaki és közgazdasági képzett- 
ségű értelmiségiek egy részének az a véleménye, hogy képességeiket, felkészült- 
ségüket, szakmai ismereteiket nem mindig tudják munkahelyükön megfelelően 
kamatoztatni. Röviden és kissé leegyszerűsítve a dolgokat: munkakörük ellátá- 
sához nem mindig szükséges felsőfokú képzettség. Ez rossz hatással van e szak- 
emberek közérzetére, esetenként politikai feszültségeket is okoz. 

E részben egymásnak is ellentmondó igények, törekvések és feszültségek 
forrását konkrétan, a helyi körülmények pontos felmérésével kell felderíteni. 
Az okok kiderítése és a feladatok kijelölése nagy részben természetesen a helyi 
vállalati, intézményi vezetés feladata, de az irányító szervekre is hárul fe- 
lelősség. A pártszervezeteknek, az irányító pártszerveknek azonban a maguk 
eszközeivel és a maguk hatáskörén belül föltétlenül elő kell segíteniük az ipari 
és a mezőgazdasági vállalatok intenzívebb és hatékonyabb működését, az e te- 
rületen dolgozó szakemberek képzettségének és jogos igényeinek is megfelelően. 
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Egyes vélemények szerint a felsőoktatásnak is van e téren tennivalója: a képző 
intézmények és a munkahelyek közti szervesebb kapcsolat kialakításában, a 
korszerűbb, általánosabban felhasználható képzés megvalósításában. Így több- 
nyiíre megelőzhető az az állapot, hogy a fiatal szalkemberek munkahelyükön 
csalódottan kezdjék pályájukat. 


Nincs mód részletesebben áttekinteni az egyes értelmiségi foglalkozási cso- 
portokkal kapcsolatos összes felmerült kérdést. Csupán két olyan területet emel- 
nék még ki, amely politikai szempontból is fontos: mindhárom megye felméré- 
séből kiderült, hogy kirívóan alacsony a felsőfokú képzettségűek aránya a ke- 
reskedelem, a szolgáltatások és a vendéglátóipar területén. Pedig az ágazat nö- 
vekvő jelentősége és működésének az emberek közérzetére gyakorolt érthetően 
nagy hatása mind nagyobb számban igényelné a jól képzett szakembereket. 
A közművelődés eredményességét is hátráltatja, hogy magas az itt dolgozó szak- 
képesítés nélküliek aránya, akik gyakran egyébként is mostoha körülmények 
között tevékenykednek környezetük kultúrájának fejlesztésében, a művelődés, 
a szabad idő értelmes eltöltésének szervezésében. 


Az értelmiségi fiataiok közérzete 


Mindhárom megye megvizsgálta az értelmiség korösszetételét. A számvetések 
szerint az összlétszám kétharmada negyven éven aluli. Ez a tény a politikai 
munka módszereinek és szemléletének a megválasztásában is figyelemre méltó. 
Politikai reftexeink sokszor még a régi pálytálkkon működnek, amikor a fő cél : 
a régi értelmiség legjobbjainak a megnyerése, az új értelmiség kinevelése, cél- 
jaink mellé állítása volt. A negyven éven alulialkk (a számok alapján az értelmi- 
ség többsége) a hatvanas években vagy még annál is később szerezte meg díb- 
lomáját, s magát többnyire már ezért is társadalmi rendszerünk neveltjének, 
a szocialista társadalom szerves részének tekinti. Nem utólag és kívülről, hanem 
természetes módon, mondhatni szervesen azonosul azokkal a célokkal, amelye- 
ket belátása szerint is követendőnek ítél, de — értelmiségi mivoitából követ- 
kezően ís —. érzékel és megfogalmaz problémákat, kérdésessé tesz az idősebbek 
számára természetessé vált tételeket és értékeket. Az így felszínre kerülő észre- 
vételeknek és vitakéndéseknek feltétlenül szerepelniük kell az értelmiség köré- 
ben folyó politikai eszmecsere témái között. 


Kialakult ilyen vita magukon a pártbizottsági üléseken meg az őket meg- 
előző csoportos értelmiségi megbeszéléseken is. Szóba került egyes humán és 
műszaki értelmiségi rétegek erkölcsi és anyagi megbecsülése, a társadalmi prob- 
lémák iránti közömbösség veszélye, nemzeti és nemzedéki kérdések. A bizalom 
és az őszinteség mellett az is hozzájárult e viták jó légköréhez, hogy a külön- 
böző generációkhoz tartozók a megértés és a meggyőzés szándékával közelítet- 
ték meg mozgalmi, politilosi és szakmai tapasztalataik eltéréseiből eredő nézet- 
különbségeiket. . 

Bár a fiatalok problémái mindenütt nagy hangsúlyt kaptak, megfelelő fi- 
gyelem kísérte mindegyik korosztály, köztük a nyugdíjas értelmiségiek tevé- 
kenységét, sajátos gondjait is. Hasonlóképpen azt is áttekintették a megyei párt- 
bizottságok, hogy miként alakul az értelmiségi réteg nemek szerinti összetétele. 
Szó volt egyes szakmákban az elnőiesedés negatív oldalairól, a vezetők köré- 
ben viszont a nők szükségesnél és lehetségesnél kisebb arányáról, valamint ar- 
tét hogy a családon belüli munkamegosztás aránytalanságai meg a szolgáltatá- 

sok (különösen vidéken) észlelhető hiányai hogyan hátráltatják az értelmiségi 
nők szakmai tevékenységét. 
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A pártbizottságok helyzetfeltáró anyagainak előkészítése során mindenütt 
igyekeztek reális képet alkotni az értelmiség közérzetéről, a réteg hangulatát 
rontó tényezők természetéről. Mostanában sokszor halljuk: elsősorban anyagi 
okok, magyarán egyes szakmák, valamint a fiatal értelmiség viszonylag ala- 
csony fizetése hátrányosan befolyásolja közérzetüket. A megyei pártbizottságok 
nem tagadták a humán és a műszaki értelmiségi pályakezdők egzisztenciális 
gondjait, a lakáshelyzet estenkénti súlyosságát — mégis az okok sok szempont- 
ból árnyaltabb és valósabb rendszerét sikerült fölfedniük. Kiderült, hogy szá- 
mos esetben az anyagi nehézségeknél is jobban rontja a közérzetet, hogy a tény- 
leges teljesítmények helyett inkább a munkában eltöltött évek száma és a hie- 
rarchiában elfoglalt hely differenciál — anyagilag is, tekintélyben is. Nagy kü- 
lönbségek érzékelhetők aszerint, hogy egy-egy munkahelyen avatott, hozzáértő 
és demokratikus módszerekkel dolgozó vezetői gárda valósítja meg az irányítást. 
vagy autokratikus s esetleg szakértelem tekintetében is a beosztottaknál kevésbé 
képzett, kevésbé vállalkozó szellemű vezető áll egy-egy intézmény, vállalat élén. 
Ezek természetesen megint olyan kérdések, amelyekről általánosságban nem le- 
het döntéseket hozni, ezért a pártbizottságok javasolták, hogy mindenütt a 
konkrét körülmények számbavételével vizsgálják meg — a helyi értelmiség be- 
vonásával — a helyzetet és a teendőket. 


Közéletiség és párttagság 


Előbb már utaltam a szélesebb értelemben vett értelmiségi funkciók — így a 
kultúraközvetítés és a társadalomformálás — szerepére. Ennek érvényesülése a 
szakértelmiségi funkcióra épül, annak a bázisán alakulhat ki, bár fő területe 
elsősorban a munkahelyi és az intézményesült közéleti tevékenység. Számos ki- 
használatlan lehetőséget tartogat az értelmiség eme funkciójának céltudatosabb 
igénybevétele. Különösen a kisvárosok, községek értelmiségi lakosságát lehet- 
ne a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben bevonni településfejlesztési, köz- 
művelődési stb. döntésekbe s e döntések megvalósításának folyamatába — ezzel 
is kiaknázva e réteg potenciális közösségteremtő és közösségmegtartó erejét. 

Mindeddig nem esett szó arról, milyen az értelmiség helye, szerepe a párt- 
ban. Az adatok tanúsága szerint az értelmiségnek jelentős, népességbeli arányá- 
nak megfelelő hányada tagja az MSZMP-nek. Általános az a vélemény, hogy elv" 
szerűen és fegyelmezetten, közelebbi és távolabbi társadalmi céljaink jegyében 
képviselik nemcsak saját rétegük érdekeit, hanem az össztársadalmi érdekeket 
kifejező pártpolitikát, a szocialista eszme elkötelezett és aktív hirdetői és meg- 
valósítói. Mégis, mintha a régi  ,keretszám-szemlélet" gátolná,  aka- 
dályozná a fiatalabb generációhoz tartozó értelmiségiek: folyamatos párttaggá 
nevelését. Pedig e réteg súlya, a gazdaságban és a művelődésben betöltött sze- 
repe föltétlenül igényli, hogy a fiatalok legjobbjai párttagokként is tevékenyen 
részt vegyenek a politikai életben, a pártszervezetek munkájában. 

Az értelmiségnek a pártban kifejtett aktív tevékenysége és közreműködése 
nélkül nemi oldhatjuk meg a társadalom politikai vezetéséből adódó feladatain- 
kat. A szakmailag és tudományosan megalapozott, elméletileg is kiművelt poli- 
tikai vezetés gyakorlatában általában sem, a mai körülmények között pedig 
különösen nem nélkülözhető a szakértelem. Így egyre növekszik az értelmiség, 
különösen a kommunista értelmiség szerepe a szocialista társadalomépítés va- 
lamennyi feladatának megoldásában, s ezzel összefüggésben a párt politikai ér- 
zékenységének és ideológiai aktivitásának fokozásában. 


Radics Katalin 
a KB munkatársa 


Ésszerűbb gazdálkodás — 
demokratikusabb elosztás 


TÁRSADALMI VITA A LAKÁSHELYZETRŐL 


Az életszínvonal- és szociálpolitika egyik legfontosabb eleme a lakásellátás javí- 
tása. A lakást a társadalom tagjai alapvető létszükségletének tekintjük. Szocia- 
lista álkamunk — általános fejlődésünkkel összhangban — arra törekszik, hogy 
a társadalom minden tagja fokozatosan javuló lakáskörülmények között élhes- 
sen, dolgozhasson. .Ezt a szándékot tükrözte a Központi Bizottság és a Miniszter- 
tanács 1981. október 22-i együttes ülése, amely megtárgyalta a második 15 éves 
lakásépítési program eddigi tapasztalatait, és irányelvet fogadott el a továbbfej- 
lesztés céljairól. 


Eredményeink, problémáink 


A felszabaduláskor hazánkban rendkívül kedvezőtlenek voltak a lakáskörül- 
mények. A lakásállomány megközelítőleg 90 százaléka egyszobás, komfort nél- 
küli volt. Az elmúlt 36 év alatt, de különösen az utóbbi 20 évben jelentős válto- 
zások történtek, majd kétmillió új lakást építettünk fel, s ezzel a családok csak- 
nem kétharmada jutott megfelelő otthonhoz. Jelentősen javult a lakások felsze- 
reltsége is. Az ötödik ötéves tervidőszakkban — a második 15 éves lakásépítési 
tervvel összhangban — minden korábbinál több — 453 ezer — lakás épült fel. 
Ez nemzetközi összehasonlításban is jelentős eredmény. A hatodik ötéves terv 
további 370—390 ezer lakás felépítését irányozza elő. 

A lakásépítés tömegessé tétele érdekében az építőiparban szinte technikai 
forradalom ment végbe. A 70-es évek közepére befejeződött az ország házgyári 
hálózatának kiépítése. A tíz házgyár és a megfelelő háttéripar ma már nemcsak 
a lakások gyorsabb felépítését teszi lehetővé, hanem azt is, hogy a lakásokkal 
többnyire egyidőben elkészüljenek a lakosság alapellátását biztosító intézmé- 
nyek. 

Elért eredményeink jól tükrözik azt a hatalmas társadalmi erőfeszítést, 

amellyel az alapvető minőségi és mennyiségi fejlődést elértük. Az eredmények 
ellenére sem lehetünk azonban elégedettek, hiszen továbbra is sok gonddal, 
problémával küzdünk. 
. Az építési tervszámok rendszeres túlteljesítése ellenére a mennyiségi lakás- 
. hiány változatlanul jellemző, , még sok jogos igényt nem lehetett kielégíteni" 
mondja a KB irányelve is. A lakáshiány mindenekelőtt Budapestre és a nagy- 
" városokra jellemző. A tapasztalatok bizonyítják, hogy a legnehezebb helyzetben 
a családalapító fiatalok vannak. 

A lakásgazdálkodási és elosztási rendszerünkben számos ellentmondás van. 
Nagymértékben növekedtek a különböző lakásellátási formákkal járó terhek kö- 
zötti különbségek. A meglevő állomány ésszerű kihasználásában nem tudtunk 
számottevő mértékben előbbre lépni. Továbbra is jelentős lemaradások vannak a 
lakások állagának megóvásában, felújításában, korszerűsítésében. Gazdasági 
helyzetünkből adódó anyagi korlátok nem teszik lehetővé, hogy a tervezettnél 
több lakást építsünk, de az új és a meglevő lakásokkal való ésszerűbb gazdálko- 
dással, a felújítások fokozásával a gondjaink érdemben mérsékelhetők. 

A szakszervezetek különböző fórumokon már többször kezdeményezték —. 
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szem előtt tartva a fokozatosság elvét — a lakásgazdálkodás- és elosztás rend- 
szerének a változtatását. A szakszervezetek XXIV. kongresszusa is foglalkozott 
a lakáshelyzet kérdésével. Felhívta a figyelmet arra, hogy a lakáshoz jutás és 
a fenntartás terhei nem egy esetben meghaladják a fiatal házasok, a nagycsalá- 
dosok, alacsony jövedelműek anyagi lehetőségeit. Ennek következtében mind 
gyakrabban és mind nagyobb mértékben a család anyagi helyzete határozza 
meg, hogy ki, mikor és milyen lakáshoz jut. 

Tekintettel arra, hogy jelenleg is és még hosszú ideig az egyik legjelentő- 
sebb társadalmi feszültséget a lakásviszonyok okozzák, támogatjuk az ellent- 
mondások feloldására, a gyorsabb előrehaladásra irányuló törekvéseket. Ennek 
során arra kell törekedni, hogy a különböző szociális helyzetű családok lakás- 
hoz jutási esélyei a jövőben megközelítőleg azonossá, a lakások megszerzésével 
és fenntartásával kapcsolatos terhek az állam és a lakosság, illetve a lakosság 
különböző rétegei között arányosabbá váljanak. 


Követelmények és lehetőségek 


A szakszervezetek véleménye szerint gazdaságunk teljesítőképességének javítá- 
sával és a lakásgazdálkodási rendszer átfogó korszerűsítésével a második 15 éves 
lakásépítési program is eredményesen megvalósítható. Lényeges kérdés azon- 
ban, hogy a felépülő lakásokat hogyan osszuk el Megítélésünk szerint a jövő- 
ben a lakáselosztási rendszernek fokozottabban figyelembe kell vennie a csalá- 
dok jövedelmi viszonyait és szociális helyzetét. 

Ugy ítéljük meg, hogy ilyen dinamikus lakásépítés mellett a meglevő lakás- 
állomány ésszerűbb kihasználásával a mennyiségi és a minőségi lakásigények 
a jelenleginél jobban kielégíthetők. A lépcsőzetes lakásellátási rendszer beveze- 
tésével a fiatal házasok, pályakezdők első lakáshoz jutási esélyei javíthatók. 
Amennyiben az érintett családok számámna garanciát nyújtanak arra, hogy a csa- 
lád létszámának növekedése esetén, meghatározott időn belül — az igényjogo- 
sultságuknak, valamint szociális helyzetüknek megfelelően — lakáshoz jutnak, 
a lépcsőzetes lakásellátás jelentős mértékben elősegítheti a lakáskörülmények 
javítását. 

Lakásgazdákodásunk eddig többnyire az új lakások elosztására korlátozó- 
dott. A jövőben a lakásgazdálkodásban következetesen érvényesíteni kell az 
életszínvonal- és szociálpolitikai szempontokat. Az elosztás igazságosságának 
javítása érdekében a tanácsi lakásgazdálkodást új alapokra szükséges helyezni. 
Alapvető cél, hogy a meglevő lakásállomány társadalmilag szükséges mobilitása 
fokozódjék, ezt anyagi ösztönzéssel is elő kell segíteni. 

A tanácsok jövendő lalkáselosztási gyakorlata a nagycsaládosok, a fiatal há- 
zasok, valamint a rászoruló rétegek gyorsabb lakáshoz juttatását segítse elő. Ez 
a fejlődés szükségessé teszi az elosztás demokratizmusának erősítését, a társa- 
dalmi szervek fokozottabb bevonását a lakások odaítélésébe. Mindez tmégtete 
életszínvonal- és szociálpolitikai céljainknak is. 

AA lakásellátottság javítása, a lakásigények differenciáltabb kielégítése ér- 
dekében ösztönözni kell a lakáscseréket. A lakásgazdálkodás hatékonyságának, 
a meglevő lakásállomány ésszerű kihasználásának javításához meg kell terem- 
teni a különböző tulajdonformájú lakások államilag ellenőrzött cseréjét. Erősí- 
teni és szélesíteni kell a tanácsok szerepét a lakások szervezett cseréjében. 

A szakszervezetek támogatják lakásellátási rendszerünk olyan irányú to- 
vábbfejlesztését, amely biztosítja a munkások, a többgyermekes családok és a 
fiatal házasok jogos lakásigényének kielégítését, javítja a lakáshoz jutási fel- 
tételeiket. Különösen nagy jelentőségűnek tartjuk, hogy a lakásrendszerünk to- 
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Nagy ütemben épülnek az új lakótelepek 


(MTI — Kunkovács László) 


vábbfejlesztésére vonatkozó elképzeléseket — melyek széles rétegeket érinte- 
nek — társadalmi vitában alakítsuk ki. A társadalmi vita lehetőséget teremt 
azoknak a megoldásoknak a megtalálására és olyan döntések meghozatalára, 
amelyek legjobban szolgálják a párt XII. kongresszusának az életszínvonal meg- 
tartására, az életkörülmények javítására irányuló célkitűzéseit. 

Lakásépítési terveink megvalósításában a jövőben is nagy szerepük lesz a 
magánerős formáknak. Az ezt elősegítő kezdeményezéseket minden lehetséges 
módon támogatni kell. A magánerős lakásépítés hitelfeltételeit jobban az érin- 
tett rétegek anyagi teherbíró képességéhez kell igazítani, egyidejűleg továbbfej- 
lesztve a gyermekes családok támogatását szolgáló szociálpolitikai kedvezmények 
rendszerét. Szükséges, hogy a munkáltatók — lehetőségeiket figyelembe véve 
— törekedjenek dolgozóik lakáshoz jutásának fokozottabb támogatására. 

Céljaink gyorsabb megoldásához szükséges lenne a lakásépítési költségek 
emelkedésének mérséklése. Az építőipar szervezettségének javításával, a terve- 
zés, a beruházás, a kivitelezés és az előkészítés színvonalának emelésével már 
a közeljövőben elérhető lenne a költségek csökkentése. 

Az elmúlt évtizedben éppen az árak emelkedésének következtében a lakás- 
fenntartás költségei és a lakbérek jelentős mértékben elszakadtak egymástól. 
Ezért közgazdasági szempontból jogosan vetődik fel a lakbérek emelése. Ennek 
megvalósítására azonban csak életszínvonal-politikai céljainkkal összhangban 
kerülhet sor. Olyan megoldást kell találnunk, amely lehetővé teszi, hogy: a 
nyugdíjasok, a többgyermekes családok, gyermekeiket egyedül nevelő szülők 
lakbérterhei — jogos lakásigényük mértékéig — érdemben ne változzanak; 
amely a kétgyermekes családok számára differenciált támogatást biztosít; to- 
vábbá a többi rétegnél hozzájárul a terhek átmeneti enyhítéséhez. 

A lakásellátás javításában az eddig elért eredményeknek aktív részese volt 
a magyar szakszervezeti mozgalom is. Az elkövetkezendő időben konstruktív 
módon kívánunk részt venni a meglevő ellentmondások, problémák megoldásá- 
ban — szem előtt tartva a jogos szociális igényeket —, mert ezt a munkát ér- 
dekvédelmi tevékenységünk fontos részének tekintjük. 


Gál László 
a SZOT főtitkárhelyettese 
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DECIOGA KUTURA 


Válság és megújulás 


TUDOMÁNYOS TANÁCSKOZÁS AZ AKADÉMIÁN 


Tudományos életünk kiemelkedő eseménye volt az a háromnapos tudományos 
ülésszak, amelyet a Magyar Történelmi Társulat és az MTA Történettudományi 
Intézete rendezett szeptember végén , Válság és megújulás. Gazdaság, társada- 
lom és politika Magyarországon. Az MSZMP 25 éve" címmel. Már a konfe- 
rencia címének összetettsége is jelezte a rendező szervekriek azt a törekvését, 
hogy sokoldalú megközelítéssel, több tudományág közreműködésével, valóban 
tudományos komplexitással vizsgálják meg közelmúltunk történelmét. Az elő- 
adók többségénél a társadalmi, politikai folyamatok vizsgálata jelentős mérték- 
ben közgazdasági, szociológiai megközelítéssel, a gazdasági fejlődés elemzése 
pedig az adott politikai körülmények, törekvések árnyalt bemutatásával pá- 
rosult. 

E cikk szűkre szabott keretében nincs mód az egyes előadások mégoly 
vázlatos ismertetésére sem. (A konferencia anyaga egyébként is a közeljövőben 
meg fog jelenni.) A tudományos ülésszak munkáját értékelve ugyanakkor joggal 
fogalmazódik meg néhány olyan kérdés, amire már most válaszolni szükséges. 
E kérdések pedig a következők: az elhangzott előadások nyomán milyen kép 
is rajzolódott ki közelmúltunk társadalmi, gazdasági és politikai fejlődéséről, 
különösen pedig az utóbbi negyedszázad magyar valóságáról? Maga a tanács- 
kozás mennyiben járult hozzá a vizsgált korszakkal kapcsolatos ismeretek gya- 
rapításához, egy reálisabb történelemszemlélet elmélyítéséhez? Megtörtént-e a 
történelmi tapasztalatoknak egy olyasféle számbavétele, amely segíteni képes 
jelen társadalomépítő feladataink sikeresebb megoldását, a jelenkor cselekvési 
irányainak kijelölését? 


A kérdéscsokor első részére válaszolva megállapíthatjuk, hogy ez a tanács- 
kozás felszabadulás utáni történelmünknek egy sajátos nézőpontú, szűkített 
keresztmetszetű fejlődési ívét rajzolta meg. Az előadások döntő többsége ugyan- 
is az ötvenes évekkel, de még inkább az ellenforradalom leverését követő ne- 
gyedszázad változásainak elemzésével foglalkozott, míg az 1945—1948-as perió- 
dusra csak érintőlegesen, kitekintő jelleggel történt utalás. Szakács Sándor 
előadása (Előzmények: a koalíció felszámolása és a politikai intézményrendszer 
torzulásai) ugyan a felszabadulás utáni koalíciós évekről szólt, de — híven 
témaválasztásához — e korszaknak mindössze egyetlen aspektusát, az 19568-os 
társadalmi, politikai válság előtörténetének egyik vonulatát villantotta föl. 
Nevezetesen azt, melynek eredményeképpen 1949-re megszűnt létezni, illetve 
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a lehetőségekhez és a szükségletekhez képest is erőteljesen leszűkült a háború 
végén létrejött nemzeti egységfront, s feiszámolódott a koalíciós évexben kiala- 
kult pártpolitikai szövetség. Ez a beszűkülés aztán azt eredményezte, hogy a 
Rákosi nevével fémjelzett pártvezetés minden politikai ellenőrzéstől elszakadt. 
Ahogyan azt Nyers Rezső — Gazdaság és politika című — előadásaban ki- 
mondja: ekkortól már a célok önkényes meghatározása jellemezte a politikai 
irányítást, amely nem munkálkodott többé a társadalmi egyetértésen, hanem 
egyszerűen megkövetelte és tényként állította be azt. Ellenőrzés nélkül pedig 
semmi sem óvhatta meg a tévedésektől, a súlyos hibáktól, sőt a bűnöktől ezt 
a csoportot. 


Az 50-es éveket — sajnos egyoldalúan, az eredményekről nem szólva — 
elsődlegesen a politikai mechanizmus torzulásainak árnyékában rajzolták meg 
az előadások. Pető Iván (Ellentmondásos kiútkeresés: a 2. ötéves terv koncep- 
ciója) levéltári forrásokat idézve mutatta be az 1953 elején elkészült tervkon- 
cepció kialakítását, majd annak többszöri átdolgozását, voluntarista felfogását, 
s mindezen keresztül az akkori gazdaságpolitika kudarcát. Idézeteiből az derül 
ki, hogy a politikai vezetés nemcsak az első ötéves terv előirányzatainak fel- 
emelésekor hagyta figyelmen kívül a gazdaság lehetőségeit, az erőforrások 
korlátozottságát, hanem az új terv kimunkálásánál sem számolt érdemben 
ezekkel a tényezőkkel. Így azután nem véletlen, hogy az új ötéves terv nem 
tudott kiutat mutatni az ötvenes évek derekára kialakult válsagos helyzetből. 
Nem volt erre képes, mert — amint azt Bihari Mihály előadása (Politikai me- 
chanizmus és demokrácia) más összefüggésben megállapította — ezekben az 
esztendőkben ,a gazdasági rendszer és a politikai rendszer makrutársadalmi 
viszonyában a politikai rendszer szinte végletekig fokozott elsődlegessége és 
meghatározó szerepe érvényesült, aminek részben eszköze, részben köveikez- 
ménye volt az, hogy csupán a politikai rendszer felől épült ki a politikai 
döntések közvetítő mechanizmusa a gazdasági rendszer felé. Ez az egyoldalú 
közvetítéses kapcsolat gazdaság és politika között a két alrendszer olvan egy- 
másba csúszását eredményezte, amelyben egyetlen társadalmi integrációs elv, 
egyetlen társadalmi reprodukciót vezérlő akarat érvényesült: egy minden de- 
mokratikus korlátozástól mentes, önmagát mindentudónak és mindenhatónak 
képzelő elidegenedett politikai vezetés akarata." 


Ezzel a politikai mechanizmussal, vezetési stílussal szakított az MSZMP új 
vezetése Kádár Jánossal az élen. Az ellenforradalom leverését követő negyed- 
században olyan politikai megújulás ment végbe, melyben nemcsak a párt 
neve változott, hanem politikájának lényege is módosult. Nem mindenben és 
egyszerre, hanem egymásra épülő folyamatként. Időnként bizonytalanság és 
ingadozás is jellemezte, ám — hangsúlyozta Nyers Rezső — hosszú távon ez a 
politika képes volt —- és képes ma is — lépést tartani az ország szükségleteivel. 

Nem túlzás azt állítani, hogy a tudományos ülésszak hallgatóiban az el- 
hangzott előadások nyomán erről a legutóbbi negyedszázadról alakult ki a 
legösszetettebb, részleteiben is legárnyaltabb kép. Az 1956 előtti időszak érté- 
kelésében a szerzők elsősorban a negatívumokat hangsúlyozták, s a társadalom- 
építés eredményeiről alig szólva igen sommásan ítélték el az akkori politikát. 
Ez a leegyszerűsítő történelemszemlélet az 1956 utáni periódust illetően — sze- 
rencsére — már nem volt ennyire domináns. Jóllehet abban az előadók szinte 
kivétel nélkül egyetértettek, hogy egy sikeres, eredményes negyedszázadot hagy- 
tunk magunk mögött, de ezzel együtt is az elhangzott referátumokat, hozzászó- 
lásokat nemcsak a dicséret hangja, hanem a hibákat, tévedéseket, is látó kriti- 
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kus szellem hatotta át. S ez azért is figyelemre méltó, mert a napirendre kerük 
kérdések végső soron kapcsolódtak a ma ördblémákoz az időszerű felada- 
tokhoz. 

Balogh Sándor - JA politikai intézményrendszer megújítási útja" című refe- 
rátumában az ellenforradalom következtében megrendült politikai intézmény- 
rendszer megújulásáról, mába nyúló fejlődéséről adott áttekintést. Bihari Mi- 
hály említett előadásában a politika hátalomszervezési mechanizmusáról érte- 
kezett, rámutatva az MDP és az MSZMP eltérő sajátosságaira. , A társadalmi 
reprodukció folyamata — mondta — az elmúlt 25 évben racionalizálódott, 
teljesítőképessége megnőtt, minőségileg magasabbrendű értékelemek kezdtek 
kibontakozni, egyre inkább érvényesülnek a társadalom különböző alrendsze- 
reiben ható törvényszerűségek; a társadalmi reprodukció monolitikus politikai 
szervezésével szemben és helyette a sokféle társadalomszervező elv politikai 
integrációja bontakozik ki." 


Más megközelítésben, de lényegében ugyanerről a folyamatról adtak tényszerű 
elemzést a gazdaságpolitika tárgykörében elhangzott előadások is. E témakör- 
ben Berend T. Iván , Gazdaságpolitika — változások és folytonosságok", illetve 
Romány Pál , Az agrárpolitika megújulása? című referátumai kívánkoznak 
kiemelésre. Aktuális feladatokat meghatározó jellege miatt továbbgondolásra 
érdemes Antal László , Gazdaságirányítási rendszerünk fejlődésének történeti 
útja" című előadása, mely történetileg megalapozott elemzésben indokolta a 
gazdaságirányítás korszerűsítésének rendszeres szükségességét. Nyers Rezső 
ugyancsak a ma feladatait szem előtt tartva arra hívta fel a figyelmet, hogy 
a politikai tevékenységben a népgazdasági méretű és horderejű kérdések meg- 
oldására kell összpontosítanunk. , Ennek érdekében kel! szabályozni, ösztönöz- 
ni és ellenőrizni a gazdasági szervek tevékenységét, de nem szabad — mert 
ténylegesen nem is lehet — politikai döntéssel, kötelező tervekkel, központilag 
irányítani vállalatokat." 

Gábor R. István—Galasi Péter , A kiegészítő tevékenységek társadalmi össze- 
függései" című előadása a személyi vállalkozás, a kis- és középüzemek, válla- 
latok szélesebb elterjedését a gazdaságirányítás reformjának következménye- 
ként fogta föl. , A reformnak abból az alapeszméjéből ugyanis — mondták a 
szerzők —, amely szerint az állam nem foghatja át és nem szabályozhatja min- 
den részletében központilag a gazdaság egészét, logikusan következik a ma- 
. gánérdekeknek, a magánkezdeményezésnek juttatott nagyobb tér." Az előadás- 
ból is, de a hozzá kapcsolódó vitából is kitűnt, hogy e gazdasági szektor lényeges 
sajátossága a politikaérzékenység, vagy ahogy azt a szerzők fogalmazták: fej- 
lődésének hullámzásai mögött , mindenekelőtt az első gazdasággal kapcsolatos 
gazdaságpolitika irányától és sikerétől függő helyzetváltozások következményeit 
kell keresnünk ". 

A gazdaságban lejátszódó folyamatok társadalmat strukturáló következ- 
. ményeit több előadás is elemezte. Orbán Sándor , Kollektivizálás és a paraszt- 
ság útja", Kolosi Tamás , A társadalmi szerkezet változásai, rétegződés és 
egyenlőtlenség", más oldalról Enyedi György ,, A településszerkezet átalakulása", 
Monigl István , Életmódváltás és életkörülmények" című előadásai társadal- 
munk mai arculatát mutatták be sokoldalúan, egyúttal azokra a feladatokra 
is rámutatva, amelyeket e téren a társadalomkutatóknak és a társadalompoli- 
tika formálóinak még ezután kell! feltárniuk, megoldaniuk. Kolosi Tamás refe- 
rátuma arra hívta fel a kutatók figyelmét, hogy a tudományos elemzés hom- 
lokterébe mindinkább a politikailag is fajsúlyos kérdések kerülnek: Hogyan 
történik nálunk a javak újratermelése az állami és szövetkezeti szférában? 
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Milyen a politika, az állam és az egyes gazdálkodási egységek (vállalatok, tele- 
pülések, ágazatok) viszonya, és ez milyen munkamegosztási, érdek- és hatalmi 
viszonyokat hoz létre? Hogyan működnek a gazdaság csak közvetve szabályo- 
zott szférái, a munkaerőpiaci viszonyok, és a második gazdaságba való bekap- 
csolódás lehetőségei miként módosítják a különböző társadalmi csoportok hely- 
zetét? Miként függ össze egymással a megtermelt javak decentralizált újra- 
elosztása és a piaci automatizmusok által szabályozott szféra? Hogyan történik 
az egyenlőtlenségek spontán újratermelődése, milyen a szélesen értelmezett 
származás, az egyéni és családi életutak szerepe? S végül: Miként képes az isko- 
larendszer, a szociálpolitika, a jövedelempolitika, egyszóval a társadalompolt- 
tika beavatkozni az egyenlőtlenségek spontán újratermelődésébe, és millyen 
ennek a beavatkozásnak á hatása? 

Társadalmunk mai arculatának. kiformálódásában természetesen nemcsak a 
társadalmi, gazdasági, politikai folyamatok működtek közre. Legalább ilyen 
fontos volt az elmúlt évtizedekben a szellemi élet fejlődése, a kultúra és a 
művészetek közgondolkodást alakító, a társadalmi, politikai szférában jelentke- 
ző ellentmondásokat, feszültségeket általánosabb szinten megfogalmazni tudó 
aktív közreműködése is. Vitányi Iván , Szellemi életünk fejlődésének tenden- 
ciái?" és Almási Miklós , Művészetek és közgondolkodás" c. előadása ennek be- 
mutatására tett kísérletet. i 


Az előadásoknak e tömör, villanásnyi felidézése alapján is elmondható, hogy 
e tanácskozás megrendezése jó kezdeményezésnek bizonyult. Ezt nem kérdője- 
lezheti meg az sem, hogy a referátumok kidolgozottsága meglehetősen eltérő . 
színvonalat tükrözött. Nem egy esetben a szerzők a valóságos társadalmi, gazda- 
sági, politikai folyamatokat egyoldalúan , modellizálva" vontak le kellően végig 
nem gondolt követkkeztetéseket.,. illetve fogalmaztak meg olyan feladatoktat, ame- 
lyeket — szerintük — a dinamikusabb társadalomépítő munka érdekében a po- 
lítikai vezetésnek figyelembe kellene venni. Nem vitás, az így felvetett kérdé- 
sek zöme továbbgondolásra érdemes, és ez elől eem a tudományos kutatók, sem . 
a politika formálói nem zárkózhatnak el. 

Az előadások között — műtajukat, tartalmukat, a feldolgozás módszerét .1]- 
letően — több szempontból ís lehetne válogatni, s kiemelni közülük néhányat. 
Ha a politikai propagandamunka szempontjából vesszük szemügyre az elhang- 
zott előadásokat, akkor minden bizonnyal Nyers Rezső említett referátuma 
kívánkozik az élre. Ebben a felszabadulás óta megtett utunk és társadalmi fej- 
lődésünk két lényeges összetevőjét, nevezetesen: a politikát és a gazdaságot, 
ezek kölcsönhatását, korszakonként változó kapcsolatát elemezte. S mindezt 
úgy, hogy abból szinte szükségszerűen adódnak a tanulságok, s értelemszerűen 
megfogalmazhatók a jelen és még inkább az elkövetkezendő évek gazdaságpo- 
litákai feladatai. S jóllehet a szerző az 1956-os politikai és gazdasági válságról 
szólva hangsúlyozottan a magyar munkásmozgalom tapasztalataként, de mégis 
általánosabb érvénnyel fogalmazta meg a mélyen igaz tanulságot : azt tudnillik, 
hogy az alapjában téves politikát nem lehet részletekben, fokozatosan, ezinte 
észrevétlenül kijavítani, ahhoz politikai fordulatra, alapos megújulásra van 


A politikai munka szempontjából ugyancsak kiemelésre kívánkozik Pach 
Zsigmond Pál , Szocialista megújulás és a társadalomtudományok" című beve- 
zető előadása, mely a 25 évvel ezelőtti magyarországi válságról, illetve a kive- 
zető útról szólva megszívlelendően fogalmazta meg a hazai társadalomtudomá- 
nyok ezzel kapcsolatos sajátos felelősségét és feladatait. , A marxista—leninista 
társadalomtudományoknak — mondta — tanulmányoznia kell ezeket a kritikus 
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helyzeteket, kutatnia, elemeznie kell a megújulási utakat — nem csupán a tör- 
ténelmi tények valósághű feltárására, nem csupán nemzeti feladatainak és fele- 
lősségének betöltése érdekében, hanem a történeti folyamatok tanulságai elméleti 
általánosításának érdekében is. A megújulás negyedszázados magyarországi ta- 
pasztalatainak történeti áttekintése így az elmélet, a marxizmus gazdagítása 
szempontjából — mint a szocialista közösség egyik országának nemzeti adaléka 
-— nemzetközi értékű is lehet." A nemzetközi tanulságok miatt figyelemre méltó 
előadást tartott Berecz János , Magyarország és a nemzetközi politika" címmel. 
Ez a referátum az évforduló kapcsán hazánkat gyalázó burzsoá propaganda- 
kampányra is frappáns és félreérthetetlen üzenetet tartalmazott, amikor egye- 
bek között kiemelte: , függetlenségünk, gazdasági-társadalmi stabilitásunk és 
előrehaladásunk legfőbb nemzetközi feltétele a szocialista országokkal, minde- 
nekelőtt a Szovjetunióval kialakított szoros elvi barátság". A politikai oktató- 
nevelő munkában hasznosítható előadások sora még hővíthető lenne, hiszen 
Berend T. Iván. Romány Pál és Orbán Sándor előadásai sem voltak híján a ma 
és az elkövetkezendő években figyelembe veendő gazdasági, politikai tanul- 
ságoknak. 

A cikk elején feltett kérdéscsokor második felére válaszolva — e rövid ér- 
tékelés alapján is — kimondhatjuk: ez a tudományos ülésszak különösen az 
elmúlt negyedszázad társadalom- és gazdaságtörténetét gazdagította számtalan 
új ténnyel, a hagyományos történeti megközelítést túllépve szociológiai és köz- 
gazdasági új nézőpontokkal. Lépést tett afelé, amit Pach Zsigmond Pál előadá: 
sában így fogalmazott meg: , Jelenkortörténet-írásunknak képesnek és késznek 
kell lennie arra, hogy vállalja a reá eső részt a társadalmi tudat formálásának 
talán legszélesebb és legfontosabb területén: a történelmi tapasztalatok átadá- 
sában, az ifjúsággal való nemzeti méretű tapasztalatcserében — azoknak a nem- 
zedékeknek a felkészítésében, akiknek a következő negyedszázad problémáival 


szemben kell az első sorokban helytállniok." 
Szántó Ferenc 


Országos tanácskozás Tatabányán a nemzetközi ideológiai harc időszerű kérdéseiről 
Í (MTI — Bisztray Károly) 


A tanulóit júság gondosabb neveléséért 


A Komárom megyei pártbizottság rendszeresen figyelemmel kíséri az ifjúság 
körében folyó nevelő munka eredményeit. Arra törekszünk, hogy a konkrét 
helyzet konkrét elemzése alapján határozzuk meg a feladatokat, s végrehajtásuk- 
ra felsorakoztassuk a pártszervezeteket, az állami, társadalmi szervezetekben 
dolgozó kommunistákat. Ebben a szellemben tűztük napirendre több alkalom- 
mal a közoktatási és a közművelődési párthatározatok végrehajtását, tárgyaltuk 
meg egyebek között a kollégiumokban folyó nevelő munka tapasztalatait, a hon- 
védelmi nevelés helyzetét és az úttörőszervezetek tevékenységét. Kiemelt figyel- 
met fordítunk a tanulóifjúság különböző rétegeire, a nevelésközpontú iskola 
kialakítására. Az e helyen fel nem sorolható számos eredmény és tiszteletre 
méltó törekvés mellett a mindennapi munka tapasztalatai több ellentmondásra 
is felhívták a figyelmünket. Ezért az utóbbi időben elsősorban a gondokról vál- 
tottunk szót, hiszen ezek megoldása a továbblépés feltétele. 

Napjaink egyik ellentmondása a gyerekek és felnőttek megváltozott kap- 
csolata: nem elsősorban a ,tekintélyelven" alapul, mint évtizedekkel ezelőtt. 
Ugyanakkor úgy érzékeljük, hogy a kapcsolatok a felnőttek magasabb művelt- 
sége ellenére sem formálódnak eléggé a ma követelményszintje szerint. Ez is 
közrejátszik abban, hogy ifjúságunk kisebb részének magatartásában több nem- 
kívánatos jelenség érvényesül. Így szaporodott azoknak a tanulóknak. a száma, 
akik képességeik alatti teljesítményt nyújtanak. A fiatalok egy része kizárólag 
jogait ismeri és kívánja gyakorolni, kötelességeivel kevéssé törődik. Egyszerre 
érzékelhető az önállóság és a magára hagyatottság érzése a fiatalokban. A sza- 
badosság különböző megnyilvánulási formái beszédben és magatartásban 
egyaránt tapasztalhatók. Gyarapodott az alkoholt fogyasztó fiatalok száma már 
. az általános iskolások körében is. 


A családok pedagógiai kultúrája 


Az elemzés egyik kiindulópontja az volt, hogy a nők munkavállalása az utóbbi 
tíz esztendő során megyénkben is szinte teljessé vált. Ez az idő azonban nem 
volt elég ahhoz, hogy a családok évszázados hagyományai a ma követelményei- 
nek megfelelően átalakuljanak. 

A fiataloknak a családi életre paló felkészítése nem volt kellőképpen tuda- 
tos. Ez több gond forrásává vált. Tapasztalataink szerint a gyermekgondozási 
szabadságon levő anyák sem készültek fel kellőképpen erre a fontos időszakra. 
A munkahelyek konkrét törekvései ellenére a kismamák többségének ez idő 
alatt lazul a kapcsolata a munkahellyel. Kevesen vállalkoznak közülük az ott- 
hon töltött idő értelmes kihasználására, például továbbtanulásra vagy a máso- 
dik szakma megszerzésére, A gyes ideje alatt a korábban már jó irányban ala- 
kuló szokások is megváltoznak. Az arányos családi munkamegosztás felbomlik, 
és ismét az anyára hárul minden otthoni feladat. Többen káros szokások rabjai- 
vá válnak. Nem ritka, hogy az érzelmi kapcsolat gyermek és anya között már 
ebben a korai időszakban károsodik. Tapasztalataink szerint a fiatal családok — 
egyébként érthetően — már a házasságkötés korai szakaszában szeretnék élet- 
körülményeiket optimálissá tenni. Az emiatt kialakuló hajszoltság és türel- 
metlenség azonban lazítja a családi kapcsolatokat, bomlasztja a harmonikus csa- . 
ládi életet. Mindez kihat a gyermekek fejlődésére és sorsára. —. 

Végrehajtó bizottságunk úgy látja, hogy az elmúlt időben az indokoltnál 
kevesebb figyelem irányult a szülők pedagógiai kultúrájának fejlesztésére. Ez 
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a tény is hozzájárult bizonyos gondok létrejöttéhez. Így például nem vált tuda- 
tossá kellőképpen, hogy a gyermekek nevelésében a fő felelősséget a családnak 
kell viselnie. A társadalom felelősségének az indokoltnál gyakoribb hangsúlyo- 
zása is hozzájárul a családi nevelés jelentőségének alábecsüléséhez. Nem hívtuk 
föl a figyelmet eléggé arra, hogy a nevelés eredményességét nem a gyerekkel 
eltöltött idő mennyisége, hanem rendszeressége és minősége határozza meg első- 
sorban. Nem irányult kellő gond annak tudatosítására sem, hogy a . nevelés egy- 
séges folyamat. 

Egyre általánosabb tapasztalat, hogy a beszélgető családokat 4 tv-néző csa- 
ládok váltják föl. A fiatalok egybehangzó véleménye, hogy a felnőttek — szülők 
és pedagógusok egyaránt — kevés lehetőséget adnak a velük való beszélgetésre. 
Egyre több szülő tiltja, hogy gyerekei akár az ő jelenlétében, akár a távollété- 
ben otthonukban fogadhassák barátaikat. Sok fiatal érzi úgy, hogy szülei az 
indokoltnál is nagyobb zsebpénzzel akarják a meghitt beszélgetések elmaradá- 
sáért kárpótolni őket. Mások úgy fogalmaztak, hogy szép lakásuk van, dé hiány- 
zik az otthon melegsége, a meghittség, az egymásért érzett kölcsönös felelősség 
és megértés. 

A kéthetenkénti szabad szombat bevezetése után a megnövekedett szabad 
idővel párhuzamosan nőtt a hétvégeken csellengő, közös családi programot nél- 
külöző fiatalok száma. Elgondolkodtató az is, hogy növekszik a költséges nyu- 
gati utakon részt vevő gyerekek száma. Az ötnapos munkahét általánossá 
tétele hangsúlyozottan indokolja, hogy egyrészt megfelelő intézkedéseket te- 
gyünk a közművelődési intézmények, ifjúsági klubok, turistaegyesületek hétvé- 
gi programjainak átgondolt kialakítására, másrészt a családi programok szer- 
vezésére is kiterjedjen a társadalom figyelme. 


Az iskolai nevelő munka 


A végrehajtó bizottság a családi nevelés fontossága mellett hangsúlyozottan 
elemezte az iskolákban folyó nevelő munka tapasztalatait is. Az eredmények 
elismerése mellett több negatív jelenségre hívta fel a figyelmet. Megállapította 
a többi között, hogy a tervszerű iskolaépítés ellenére főként a városokban és az 
új lakótelepeken nagy a zsúfoltság. Megyénkben a nehézségek különösen Eszter- 
gomot és Tatabányát jellemzik. Több problémával küzd nagyközségeink egy ré- 
sze, így Dorog és Kisbér. Gondot okoz az is, hogy a napközi otthonokban csupán 
a tanulók 30 százaléka helyezhető el. Jellemző a kétműszakos oktatás, ami szin- 
tén csökkenti a tanórán túl folyó nevelő mtinka lehetőségeit. 

A beszélgetések tapasztalatai ugyanakkor azt is igazolták, hogy a stabil, 
összeszokott tantestületek — a több nemzedéket együtt, ugyanazon közegben ta- 
nítók — munkája eredményesebb, mint a gyorsan cserélődőké. Az előbbiek tár- 
sadalmi megbecsülése és támogatása egyértelműbb. Elsősorban a községekben 
lakó, a községgel együtt élő pedagógusok munkája sikeresebb. Ezeken a helye- 
ken az iskola és a szülői ház kapcsolata is erős. A városokban, főként az új lakó- 
telepeken az előbbiekhez hasonló szoros kapcsolat megalapozása már nem olyan 
egyszerű, és csak nehézségek leküzdése árán alakítható ki — de kialakítható. 
Eredményes munkát végeznek e területen például a tatabánya-dózsakerti, vala- 
mint az oroszlányi általános iskolák pedagógusai. 

A beszélgetések során és a végrehajtó bizottság vitájában is hangsúlyozták, 
hogy általános és középiskoláinkban egyaránt nagyobb figyelmet fordítanak 
az oktatásra, mint a nevelésre. Igaz, az oktatott anyag magában hordja a ne- 
velési lehetőségeket is, ennek hatása azonban nem érvényesül automatikusan. 
A pedagógus személyisége meghatározó ez utóbbi esetben is. Általánosítható az 
a vélemény, hogy növekszik azoknak a pedagógusoknak a száma, akiknek sze- 
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mélyiségük következtében nem ezen a pályán lenne a helyük. Ebből kiindulva 
többen javasolták, hogy tekintsék át a pedagógusképző intézetek felvételi vizs- 
gáinak tartalmi és szervezeti kereteit. A tárgyi tudással együtt a személyiség- 
jegyek alapján kapjon kellő mérlegelést az alkalmasság is. 

Úgy tapasztaltuk, hogy a pedagógusok egy részének ideológiai, politikai 
műveltsége nem tart lépést a kor követelményeivel. Ez is hozzájárul ahhoz, hogy 
a fiatalok kérdéseire nem tudnak feleletet adni, vagy pedig válaszuk nem pon- 
tos. Mindez szükségessé teszi a pedagógusok ideológiai felkészültségének javítá- 
sát. Tapasztalataink parancsoló szükségességgel vetik fel a középfokú tanintéze- 
tekben a politikai oktatás felelősségteljesebb szervezését is. Pedagógusok és 
fiatalok egyaránt szóvá tették, hogy a középiskolai politikai oktatás szervezése 
során nem veszik kellőképpen figyelembe a fiatalok érdeklődését és életkori sa- 
játosságait. Át kell tehát gondolnunk e területen is, hogy az önállóság meddig 
terjedjen, s mikortól válik egyértelműen magára hagyatottsággá. A végrehajtó 
bizottság úgy határozott, hogy csak a legjobb propagandistákat szabad megbízni 
a fiatalok politikai nevelésével. Egyúttal tudatosabb munkát kért a kommunista 
pedagógusoktól és általában a tantestületektől. 


Az iskola és a munkahely kapcsolata 


Testületeink vitájában jelentős helyet kapott az iskolák nyitottságának elemzése 
is. E problémakör során csupán az iskolák és a munkahelyek kapcsolatára vo- 
natkozó tapasztalatokat szeretném kiemelni. 

Városi, járási pártbizottságaink kezdeményezésére néhány évvel ezelőtt tele- 
püléseink többségében szervezetten és nagy lelkesedéssel kezdődött el az , Egy 
üzem, egy intézmény" néven ismert társadalmi mozgalom. Az elismerésre méltó 
törekvések és tevékenység mellett e kapcsolatokra többségében jellemző, hogy 
egyoldalúan az üzemi kollektívák nyújtanak segítséget. Ez a segítség ugyanak- 
kor csupán a tárgyi feltételek karbantartására, gyarapítására irányul, s — az 
üzemek eltérő lehetőségei folytán — bizonyos mértékig az iskolák egyenlőtlen 
támogatása jellemzi e kapcsolatokat. 

A végrehajtó bizottság, elismerve e tevékenység hasznosságát, szükséges- 
nek ítélte az együttműködés kölcsönösségének erősítését, középpontba állítva a 
nevelési célokat, nem utolsósorban a munkára, a munka megbecsülésére irá- 
nyuló nevelést. Javasolta, hogy az iskolák következetesebben kérjék a szülők, 
a munkahelyi kollektívák közreműködését a tanórán túli tevékenység szervezé- 
sében, a szakkörök, sportfoglalkozások, kirándulások lebonyolításában, a pat- 
ronáló üzemben folyó munka és a különböző szakmák megszerettetésében, meg- 
ismertetésében. E munka tudatosabbá tétele érdekében ösztönözzük a kapcsola- 
tok kialakítását az együttműködő üzem és iskola pártalapszervezetei között. 

Végrehajtó bizottságunk az ifjúság nevelésében tapasztalható gondok, el- 
lentmondások megoldása érdekében megjelölte a pártszervezetek feladatait, 
kérte az állami és társadalmi szervezetekben dolgozó kommunisták tudatos és 
következetes munkáját. Első lépésként a megye pedagógus pártszervezeteinek 
titkáraival tanácskoztunk, s megismertettük a határozatot az általános iskolák 
és középfokú intézmények szülői munkaközösségeinek elnökeivel is. Városi, já- 
rási pártbizottságaink titkári értekezleteken folyamatosan napirendre tűzik e 
kérdéskör elemzését. A lezajlott tanácskozások hangulata, a felelősségtől vezé- 
relt hozzászólások és javaslatok az egyetértést és a tenniakarást tükrözték. 
Mindez, úgy véljük, biztosítéka annak, hogy a végrehajtás következetes és ered- 
ményes lesz. 

Salamon Hugóné 
a Komárom megyei pb titkára 
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ESZÍVEKG GETE 


A belső ellenőrzés növekvő szerepe 


Az ellenőrzés szocialista társadalmunkban összehangolt, kiemelt fontosságú te- 
vékenység. Célja — minden szinten és területen — a gazdálkodás eredményes- 
ségének elősegítése, a visszásságok feltárása, megelőzése. A szabályozórendszer 
változásai, a szigorúbb gazdasági követelmények megkövetelik a pontos, haté- 
kony ellenőrzéseket. Most, amikor az 1982. évi szabályozómódosítások új lehe- 
tőségeket, új szervezeti formákat is teremtenek, nagyon időszerű, s úgy vélem 
nem is érdektelen a tapasztalatcsere, az egymást segítő vita, az építő szándé- 
kú kritáka. Kerényi Gyula cikke is — éppen az előbbiek. miatt — a legalkaima- 
sabb időben látott napvilágot. 


Felesleges annak a bizonygatása, hogy az ellenőrzés a vezetés, az irányí- 
tás szerves része. Ezt mindannyian elismerjük, tudjuk, sőt a mindennapi mun- 
kavégzésünk során tapasztaljuk is. Én inkább a vállalati, szövetkezeti belső el- 
lenőrzés növekvő szerepéről, fontosságáról, valamint egyes új elképzelésekről 
szólok, elsősorban a kisszövetkezetek vonatkozásában. 


A megjelent rendelkezésekből tudjuk, hogy 1982-ben újabb kisvállalatok és kis- 
szövetkezetek jönnek létre. A mi szövetkezetünk is e kis gazdálkodó egységek 
közé tartozik a 78 dolgozójával. A kisszövetkezeteknél kevesebb lesz az admi- 
nisztrációs munka. Becslésünk szerint több mint 70 százalékkal csökken a fő- 
könyvi könyvelés, egyszerűsített számlakeretet kell alkalmazni. Egyszerűsítik a 
készletek, a fogyó- és állóeszközök nyilvántartását, a munkabér ügyviteli elszá- 
molását, az év végi zárlati munkálatokat. Változik a leírási kulcsok használata, 
megszűnik az önköltségszámítási kötelezettség. A számviteli és a statisztikai 
egyszerűsítések lehetővé teszik azt is, hogy e feladatokat a kisszövetkezetek akár 
mellékfoglalkozásúak vagy nyugdíjasok bevonásával végezhessék el. Sor kerül 
egyes munkakörök megszüntetésére, illetve összevonására, s az ezekből fakadó 
létszámcsökkentésre is. 


A több tucatnyi módosítás közül felsoroltak is jelzik, hogy a szövetke- 
zeti belső ellenőrzésre (ide értem a vezetői, a munkafolyamatokba épített és a 
függetlenített revizori tevékenységet is) az eddigieknél nagyobb, nehezebb fel- 
adatok hárulnak. Önmagában az a tény, hogy kevesebb lesz a nyilvántartás, 
egyszerűsödik a könyvvitel, az elszámolás, az elszámoltatás, magában rejti a 
több mulasztás, a hiányosságok lehetőségét is. Mégpedig éppen azért, mert egy- 
egy anyag, termék nyilvántartása, elszámolása kevesebb kézben összpontosul, 
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a megszokottnál kevesebb lesz a , munkatársi" ellenőrzés. Az ellenőrzés szerepe 
tehát nő. S itt említem meg, hogy a vezetőknek, a vezetőségeknek feladatuk 
lesz, hogy a fennmaradó munkakörök ellátását a legnagyobb önállósággal, rá- 
termettséggel rendelkező dolgozókra bízzák. A belső ellenőrzésnek pedig töre- 
kedni kell az átfogó, elemző-értékelő vizsgálatokra, ugyanis ezen vizsgálati tí- 
pusok a legalkalmasabbak a tények feltárására, a megbízható következtetések 
levonására, azaz a gazdálkodás mind teljesebb segítésére. 


Úgy gondolom, e helyen nem szükséges az ellenőrzés kimondottan szakmai fel- 
adataival mélyebben foglalkozni, inkább a szervezeti elképzelésekre fordítanám 
a figyelmet. 

A kisszövetkezetekben — a már említett egyszerűsítések miatt is — a füg- 
getlenített belső ellenőr napi munkaidejét nem tölti ki az ellenőrzési feladatok 
ellátása. Éppen ezért felvetődik a ikérdés: milyen teendőket, részfeladatokat 
bízzanak a belső ellenőrre? Őszintén bevallom, nem tartom egészséges dolognak, 
hogy a revizorra az ellenőrzésen kívül mást is átruházzanak. Kizárólag azért 
nem, mert ez esetben az ellenőrzés hatékonysága, minősége, ténymegállapítása 
nem az igazi. Általános emberi tulajdonság ugyanis, hogy a saját munkájában 
senki sem , szívesen" keresi, tárja fel a hibákat. S azt sem tételezhetjük fel, 
hogy a belső ellenőr mindenek felett áll, tehát őt ellenőrizni sem kell. 

Véleményem szerint célravezetőbb az a megoldás, miszerint több kisszövet- 
kezet (kettő, három, a nagyságtól, profiltól függően) foglalkoztat egy függetle- 
nített belső ellenőrt. Így jól kitölthető, megszervezhető a revizor munkaideje, 
valamint az ellenőrzés is hatékonyabb, nyíltabb és őszintébb lenne. Ebben az 
esetben azt is meg lehetne oldani, hogy a belső ellenőrök ne közvetlenül az ál- 
taluk vizsgált egységek vezetőinek az irányítása alá tartozzanak, hanem egy 
külső (akár a felügyeleti) szervhez vagy a területileg illetékes tanácshoz. Így 
biztosítva lenne az ellenőrök függetlensége is, ami az eredményes működés egyik 
feltétele. E kérdésben teljes mértékben egyetértek az eszmecserét indító cikkel. 


A módszer megválasztásánál arra kell! törekedni, hogy a belső ellenőri apparátus 
a lehető legjobban láthassa el a feladatait. Tevékenységével maximálisan járul- 
hasson hozzá az eredményes gazdálkodás megvalósításához, az állammal szem- 
beni kötelezettségeknek a jogszabályokban előírtak szerinti teljesítéséhez, a bel- 
ső rend és fegyelem biztosításához. Szükséges, hogy a döntés meghozatala előtt 
a párt- és a többi mozgalmi szervezet véleményét is kikérjék. Ezt egyébként 
a vizsgálati megállapítások realizálásakor, a személyes felelősségre vonások al- 
kalmával is meg kell tenni. Az ilyen eljárással megalapozottabb, átgondoltabb 
és igazságosabb döntés születhet, s ezt semmilyen körülmények között sem 
téveszthetjük szem elől. 

Természetesen a belső ellenőrzés hatékony, eredményes működéséhez gon- 
doskodni kell a személyi, anyagi, erkölcsi és tárgyi feltételekről is. Csakis így 
tudjuk terveinket valóra váltani, céljainkat elérni, egyéni és társadalmi kötele- 
zettségeinket az elvárásoknak megfelelően teljesíteni. 

Az ellenőrzés minden szinten történő fejlesztése valamennyiünk feladata, 
társadalmi érdek. Jelentőségét legjobban az mutatja, hogy a XII. kongresszuson 
elfogadott program a gazdasági élet és a társadalmi tevékenység egészében 
szükségesnek tartja az ellenőrzés állandó fejlesztését. 


Vincze Péter 


a Körmendi Asztalosipari Szövetkezet 
belső ellenőre 
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A vezetői munka része 


A vállalatok tevékenységének legfontosabb mutatója: gazdálkodásuk eredmé- 
nyessége. Az eredmények, a siker feltételezi a vezetők alkalmasságát az irányító 
munkában ugyanúgy, mint a feladatok elvégzésének ellenőrzésében. Ha jó a sza- 
bályozórendszer és a gazdasági egység struktúrája alkalmas az eredményes 
munkálkodásra, akkor a személyes képességek, a vezetői alkalmasság válik meg- 
határozóvá. Ilyen vezetést feltételezve a különvált ellenőrző apparátus teljesen 
feleslegessé válik. . 

. Tekintve azonban, hogy a valóság nem mindig esik egybe az elmélettel, 
vizsgáljuk meg a ténylegesen létező , objektív", , független" ellenőrző munkát. 
Az egyszerűbb áttekinthetőség érdekében hagyatkozzunk a termelőszférára, 
amelyben az anyagi javak, az életfeltételek előállítása folyik. A termelőegy- 
ségek tevékenységének eredményességét vagy eredménytelenségét néhány mu- 
tatóval megragadhatjuk. Ezek — legyenek önltényesen kiemelve — a követke- 
zők: a termékegységre jutó önköltség, a minőség, a mennyiség. Abban az eset- 
ben, ha a mutatók évről évre javulnak, a gazdálkodást általában eredmé- 
nyesnek tekintjük. Felvetődik a kérdés: szükséges-e ilyenkor akár a felügye- 
leti vagy bármely független szerv rutinszerű ellenőrzése, amely sok esetben 
inkább az ellenőrzést végzők tervének teljesítését célozza? Gyanítom, hogy az 
eredményes munka "mögött egy olyan vállalati ellenőrzési mechanizmust is fel 
kell tételeznünk (nem külön. apparátusra gondolok), amely idejében észleli és 
megszünteti a munkát akadályozó problémákat. I 


Ha komolyan vesszük azt az alapelvet, hogy minden emberi tevékenység 
közvetlen és közvetett célja a létfeltételek, a szükségletek mind magasabb szín- 
vonalon történő előállítása, kielégítése, akkor kénytelenek vagyunk az ellen- 
őrzést mint ennek a tevékenységnek egyik aspektusát vizsgálni. Az ellenőrzés- 
nek csak akkor van értelme vagy akkor töltheti be a feladatát, ha ennek a fo- 
lyamatnak részévé tud válni. 


. Ilyen megközelítésben önmagától adódik az a következtetés, hogy az ellen- 
őrzés a termelési folyamattal közvetlen kapcsolatban van, ezért a vezetői mun- 
kától nem különülhet el: ellenkezőleg, annak szerves részévé kell válnia. A ter- 
melési folyamattól elválasztott ellenőrzés a levegőben lóg, öncélúvá válik, lé- 
tezésének igazolásában meríti ki tevékenységét. Így jön létre a rossz munka- 
megosztás, amely nem az objektív körülményekhez igazodik, hanem azokra 
mintegy rátelepszik. IIlY módon kialakul az a helyzet, amelyben az ellenőrzés 
csupán az , ellenőr" feladata; az ő objektivitását pedig nagymértékben akadá- 
lyozza a hiányosságok leleplezésében való személyes érdekeltség, amely lehető- 
ségként mindig jelen van a gazdasági szervezetben. Az esetlegesen feltárt hiá- 
nyosságok értékéből sokat levon az a tény, hogy az ellenőr a hibák megtalálá- 
sában érdekelt. A ténylegesen megállapított hiányosságok pedig pusztán a fel- 
ismeréstől nem szűnnek meg, ha elmarad a konzekvenciák levonása. Többnyire 
elmarad! A társadalmi gyakorlat nem látszik igazolni egy konzekvens — akár a 
személyes felelősségre vonástól sem visszariadó — gyakorlat megvalósulását. 


:" § mi van akkor, ha nyilvánvalóan rossz, sikertelen a gazdálkodás? Mai bo- 
nyolult termelési viszonyaink között mindez objektív (külső), , begyűrűzött" 
okok következményeként is előállhat. Ilyenkor az ellenőrzés megállapításai a 
deklaráció szintjén maradnak, hiszen a szankciók esetleges kilátásba helyezésé- 
től a körülmények és a feltételek nem változnak meg. Más dolog, ha meg- 
állapítható, hogy az alkalmatlan vezetés, a szakszerűtlen irányítás, a rosszul 
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szervezett gazdálkodás, tehát szubjektív (belső) tényezők az okai a sikertelen- 
ségnek. Ehhez a felismeréshez a vállalat eredménytelen tevékenysége vezethet, 
amely végeredményben eladhatatlan áruk, rossz minőség, ráfizetéses gazdálko- 
dás stb. formájában jelenik meg. Komoly baj van, ha ezt a szembetűnő jelensé- 
get csak az ellenőrzés képes feltárni. 

A gazdasági hierarchiában mindenkinek van főnöke. A csődbe jutott válla- 
lat nem villámcsapásként, hanem egy hosszabb folyamat eredményeként éli át 
saját kudarcát. Abból kiindulva, hogy minden vezető egyben beosztott is, a 
folyamat nyomon követése és a szükséges intézkedések meghozatala pontosan 
behatárolható személyes jog és kötelesség. Ehhez azonban információkra, tájé- 
kozottságra, az irányítás alá tartozó terület ismeretére és számos vezetői képes- 
ségre és tulajdonságra van szükség. Hol van ez a személy? Nyilvánvalóan a hie- 
rarchia következő szintjén. j 

Úgy vélem, az ilyen irányítási-ellenőrzési mechanizmus megfelelő műkö- 
dése esetén nélkülözhetővé válik az ellenőrzéssel foglalkozó külön apparátus. 

Az eddigiekben megkíséreltem igazolni, hogy a vezetői munkától elszakí- 
tott, attól függetlenné vált ellenőrző munkának a termelési folyamatra gyako- 
rolt hatása erősen vitatható. A félreértések elkerülése végett szeretném leszö- 
gezni, hogy azókban a szférákban, amelyekben a tevékenység eredményei köz- 
vetlenül nem tárgyiasulnak, vagy nehezen számszerűsíthetők, jogosultnak ér- 
zem a társadalmi és felügyeleti szervek kialakított ellenőrzési gyakorlatát. Az 
ellenőrzés hatékonyságát nagyban rontja, hogy egész ellenőrzési rendszerünk 
rendkívül kiterjedt, széttagolt. A vállalati belső ellenőrzésnek, a felügyeleti szer- 
vek ellenőrző apparátusának, a különböző hatóságoknak, valamint a tánsadalmi 
szervek ellenőrző bizottságainak munkájában sok a párhuzamosság, az egymás- 
nak eilentmondó és az összehangoltságot nélkülöző tevékenység. 


Recept nyilvánvalóan nincs. Arra azonban feltétlenül szükség van, hogy. 


mint minden társadalmi jelenséget, az ellenőrzési munkát is időről időre szem- 
ügyre vegyük és hozzáigazítsuk a megváltozott körülményekhez. 
Úgy vélem, a maga módján és eszközeivel a Pártélet által indított eszme- 
csere is ehhez kíván hozzájárulni. 
Bakocs Imre 


a BKV Gyorsvasúti dgltgálónűsönök 
alapszervezeti ára 
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A politikai felelősség növekedése 


A BESZÁMOLÓ TAGGYÜŰLÉSEK BUDAPESTI TAPASZTALATAI 


A pártalapszervezetek számára éven- 
te ismétlődő, de mégsem rutinszerű 
feladat a beszámoló taggyűlések elő- 
készítése és megtartása. Ezek a tag- 
gyűlések, bár elnevezésük és felada- 
tuk változatlan, azért sem válhatnak 
sablonossá, mert tartalmuk — a 
pártszervezetek munkájának értéke- 
lése — folyamatosan igazodik a vál- 
tozó követelményekhez, a párt előtt 
álló feladatok végrehajtásához. 

A mostani beszámoló taggyűlésre 
nagy hatással volt, hogy a XII. kong- 
resszus után az első teljes évet kel- 
lett értékelni. Ebben az időszakban a 
határozatok megismerése, feldolgo- 
zása mellett már mindinkább a vég- 
rehajtás kerüit előtérbe. A pártalap- 
szervezetek vezetőségei — különösen 
az újonnan választott tagjai — ta- 
pasztaltabbá váltak, növekedett ön- 
állóságuk. Az előkészítés fázisai és 
maguk a beszámoló taggyűlések jó 
alkalmat nyujtottak a politizáláshoz, 
a tagok és a vezetőség közötti elvtár- 
si eszmecseréhez. Ezek ismét meg- 
erősítették: a párttagok igénylik a 
közvetlen véleménycserét a párt po- 
litikájáról, a munkahelyi és egyéni 
gondjaikról, problámáikról. 

A taggyűlesen a párttagok csak- 
nem egyötöde fejtette ki véleményét, 
tett javaslatot a munka továbbfej- 
lesztésére. Ez a hozzászólási arány 
önmagában természetesen nem jelent 
sokat. Ahhoz, hogy megállapíthassuk, 
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a taggyűlések jól elvégezték-e a 
munka minősítését, meghatározták-e 
a soron levő legfontosabb feladato- 
kat, vizsgálnunk kell a beszámolók 
és a felszólalások tartalmát is. 


A taggyűlések egyik fontos feladata 
volt, hogy a pártszervezet értékelje: 
az adott munkahelyen hogyan folyik 
a munka, megfelelően gazdálkod- 
nak-e a javakkal; megvalósulnak-e 
azok a gazdaságpolitikai célok, ame- 
lyeket a kollektíva elfogadott, maga 
elé tűzött; milyen a dolgozók fegyel- 
me, közérzete; a vezetők kezdemé- 
nyezőkészsége; hogyan ítélhető meg 
az előrehaladás. 

Budapest üzemeinek, intézményei- 
nek pártszervezeteiben szerzett ta- 
pasztalataink azt mutatják: a tagság 
eleget tett a taggyűlés elé állított 
követelménynek. Szinte mindenütt 
érződött az igény és törekvés a reális 
értékelésre, az elmaradások, a nega- 
tív jelenségek elleni fellépésre, a jó 
és a követendő ösztönzésre. A gazda- 
sági feladatok politikai segítésének 
szándéka szinte kézzelfoghatóan 
megmutatkozott. Mindenekelőtt ab- 
Ban, hogy a pártszervezetek irányt 
szabtak, korszerű magatartást és 
szemléletet igényeltek. Ilyen érte- 
lemben a hozzászólók jelentős részé- 
nek mondanivalója túlmutatott az 


adott üzem, intézmény falain. Sok- 
szor még akkor is, ha helyi kérdések- 
ről szóltak. A beszámoló taggyűlése- 
ket tehát a pártdemokrácia fontos 
állomásának lehet minősíteni, ahol 
a megítélések, javaslatok a párt poli- 
tikájának alakítását is szolgálták. 

Az alapszervezetek tanácskozásain 
sokrétűen vetődtek fel azok a jelen- 
ségek, amelyekben gyorsabban kel- 
lene — és a legtöbb helyen lehetne 
is — előrehaladni. Jól tükrözi ezt 
a Budapesti Rádiótechnikai Gyár 
összevont taggyűlésén elhangzott ér- 
tékelés, mely igényelte, hogy a vál- 
lalat gyorsabban nőjön fel a piac kö- 
vetelményeihez. rugalmasabban iga- 
zodjon a változó gazdasági környe- 
zethez, javítsa a munka szervezettsé- 
gét, törődjön többet az emberi ténye- 
zőkikel. 

Sok helyen foglalkoztak az ötna- 
pos munkahétre való átállás politi- 
kai hatásával, a helyi gazdasági ten- 
nivalákkal. Többen úgy ítélték meg, 
hogy ez az egész társadalom élete 
szempontjából pozitív döntés a rész- 


-etek kidolgozása során vesztett ha- 


tásából, és egyébként elkerülhető fe- 
szültségek alakultak ki. Emellett ja- 
vaslatok születtek a munkaidőalap 
csökkenésének ellensúlyozására. Az 
Izzó Gépgyár V. alapszervezetében 
például a tartalékok feltárásának 
módját helyileg is megvalósítható 
feladatokban keresték. A munkaidő- 
:sökkenések pótlására javasolták a 
selejtcsökkentést, az érdemi újítások 
elbírálásának és megvalósításának 
gyorsítását, s hangsúlyozták a kom- 
munisták példamutatásának szüksé- 
gességét a munkában és a fegyelem- 
ben. 

4  munkaerő-átcsoportosításokról 
is érdekes hozzászólások hangzottak 
el. Nem vitatták a szükségességét. 
Világos az emberek előtt, hogy a 
munkához való jog nem termelési 
eszközhöz, helyiséghez, kollektívá- 
hoz, termékhez való jogot jelent. E 
vonatkozásban az érintettek is meg- 
értést tanúsítanak: vállalják az átál- 
lást, a szakmai át- vagy továbbkép- 


zést, esetleg a családi életre gyako- 
rolt nehézségeket. Mindehhez azon- 
ban feltétlenül igénylik az embersé- 
get, a körültekintést, a vélemények 
meghallgatását és figyelembe véte- 
lét. Túlontúl sok esetben tapasztal- 
ható azonban a bürokratikus megol- 
dás, amelynek politikai és anyagi kö- 
vetkezményei egyaránt károsak. Egy 
kerület példája is mutatja, milyen 
eltérőek a hatások: a Bútoripari Vál- 
lalat újpesti üzemében az átszerve- 
zést úgy oldották meg, hogy minden 
dolgozó a vállalatnál maradt, ugyan- 
akkor az Izzó Wolfram Gyáregység- : 
nél az átcsoportosításkor a dolgozók 
többsége kilépett munkahelyéről. 
Mivel a munkáskézre mindkét válla- 
latnál szükség volt, az eltérő hatás 
az emberekikel való foglalkozásra, az 
átszervezés előkészítésének különbö- 
ző színvonalára vezethető vissza. 

Az ésszerű takarékosság sokféle 
formában került szóba. A Textilfestő 
II. alapszervezetében azt tartották 
fontosnak, hogy a párttagok álljanak 
élére annak a munkának, amely a 
villanyárammal való takarékosságot 
tűzte ki célul. Az egyik hozzászóló 
javasolta az elektromos berendezések 
gondos, tervszerű karbantartásának 
szervezettebb megvalósítását, a nem 
kellő hatásfokú gépek felderítését és 
a jobb kihasználás feltételeinek 
megteremtését. 

Szinte kivétel nélkül szóba került 
a munkaverseny-mozgalom, a szocia- 
lista brigádok hozzájárulása a tervek 
teljesítéséhez, a munkahelyi légkör 
fejlesztéséhez. Több helyen felvetet- 
ték a munkaverseny-mozgalom kor- 
szerűsítésének szükségességét .-és a 
végzett munka értékelésének fejlesz- 
tését. Az Iparszerű Sertéstenyésztő 
Vállalat taggyűlésén elismerően be- 
széltek arról, hogy lényegében be- 
vált az a módszer, hogy az egységek 
közötti éves bérfejlesztést a munka- 
verseny-mozgaloamban elért eredmé- 
nyek alapján két és hét százalék kö- 
zött állapítják meg. 

A mostani beszámoló taggyűlése- 
ken a korábbinál valamelyest jobban 
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felszínre került, hogyan segítette, el- 
lenőrizte az adott munkahely párt- 
szervezete a gazdasági feladatok 
megoldását. Kétségtelenül javult e 
területen is a politikai munka színvo- 
nala, erről azonban nem az elége- 
dettség hangján szóltak. Egész egy- 
szerűen, mert érzékeli a tagság: az 
általában jó, vagy az előző időszaknál 
jobb együttműködésnél, segítésnél 
több kell. 

A taggyűlések azzal bízták meg a 
vezetőségeket: tudatosabban és kö- 
vetkezetesebben foglalkozzanak a 
gazdaságpoliítikai kérdésekkel, a gaz- 
daságpolitikai határozatok helyi ér- 
vényre juttatásával. Ebbe beletarto- 
Zik az is, amit a Magyar Optikai Mű- 
vek III. alapszervezetében is megfo- 
galmaztak, hogy a párttagok vélemé- 
nyét a vezetőség jobban képviselje a 
szakmai fórumokon. 

Ehhez kapcsolódik, hogy az alap- 
szervezetek sok helyen úgy íÍtélték 
meg, hogy fejleszteni kell mind a 
gazdasági, mind a politikai vezetés 
döntéskészségét, az úgynevezett visz- 
szaköszönő témáknál pedig a határo- 
zottabb állásfoglalást, a megoldási 
készséget. Régi probléma például a 
termelésirányítók szerepének növelé- 
se. A Csepel Művekben úgy ítélték 
meg, hogy a termelésirányítók bére 
elmarad a szakmunkások jövedelmé- 
től, művezetői beosztást jól felké- 
szült szakemberek nehezen vállal- 
nak. Enélkül pedig aligha képzel- 
hető el a színvonalas termelésirányí- 
tás. 
Több helyen — köztük a Textil- 
festőben — igényelték a munkafe- 
gyelem erősítését, a munka becsüle- 
tének és rangjának erősítését, a sze- 
mélyes felelősségre vonás szükséges- 
ségét. Ebben, mint azt a REMIX ösz- 
szevont taggyűlésén is hangsúlyoz- 
ták, fontos helye van a kommunista 
gazdasági vezetők példamutatásának, 
igényességének. 


A párt belső életének kérdéseiről so- 
kan mondták el véleményüket, ja- 
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vaslatukat. A hozzászólások központ- 
jában a pártegység további erősítése, 
az egyes párttagok iránti növekvő 
követelmények álltak. A Budapesti 
Elektroakusztikai Gyár és a Pos- 
ta Központi Hírlapiíroda taggyűlésén 
például hangsúlyozták az egyes párt- 
tagok példamutatásának jelentőségét 
a határozatok végrehajtásában, a tö- 
megkapcsolatok alakításában. 

Az alapszervezetek nagy többségé- 
nél a hozzászólók elismeréssel nyilat- 
koztak az egyéni beszélgetések szük- 
ségességéről, oldott elvtársi légköré- 
ről. Igényelték az ilyen jellegű be- 
szélgetéseket egy-egy fontos feladat- 
ra való felkészülésnél, a pártmegbí- 
zatások értékelésénél. Több helyen 
— különösen a Szilikátipari Kutató 
Intézetben, a Mechanikai Mérőmű- 
szerek Gyárában — javasolták, hogy 
legyenek kötetlen taggyűlések, ahol 
aktuális helyi, a dolgozók körében 
felmerült problémákat  vitatnának 
meg. 

A III/15-ös körzeti alapszervezet 
taggyűlésén tették szóvá, hogy a vég- 
zett munkát a beszámoló reálisan 
tükrözte, egyetértenek vele, de a ve- 
zetőségtől igénylik a gondok okainak 
részletesebb bemutatását, mélyebb 
elemzését. A Gép- és Felvonójavító 
Vállalat III. alapszervezetének vitá- 
jában azt igényelték önmaguktól és 
a vezetőségtől is, hogy a taggyűlések- 
nek nagyobb jelentősége legyen a 
pártmunkában, hiszen több kérdés- 
ben volna szükség véleménycserére. 

Mostanság — amint azt a vita tük- 
rözte — különösen sokat foglalkoz- 
tatja az embereket, párttagokat és 
pártonkívülieket egyaránt: a kister- 
melői szervezetek létrehozása, az idős 


. emberek helyzete, a lakásproblémák 


megoldása, valamint a műszaki értel- 
miség megbecsülésének kérdései. A 
taggyűlések jelentős részénél vélemé- 
nyek hangzottak el a kisvállalatok, 
kisszövetkezetek létrehozásának vár- 
ható hatásairól. Többen úgy ítélték 
meg, hogy e lépés politikai előkészí- 
tésére a pártszervezetek nem fordí- 
tottak megfelelő figyelmet. Ezzel ösz- 


szefüggésben — a többi között — a 
MÁV Tervező Intézetben a negatív 
jelenségek, illetve az ügyeskedők 
visszaszorításának szükségessége ke- 
rült szóba. Az Iparszerű Sertéste- 
nyésztő Vállalatnál elismerték az új 
gazdasági formák szükségességét. 
Fölvetették azonban, hogy a nagy- 
üzemeknek is van tennivalójuk. Sa- 
ját feladatként határozták el, hogy 
jobban dolgozzanak: hozzák létre az 
országos szervízhálózatot, legyenek 
kezdeményezőbbek az exportszállítás- 
nál, keressék az új ötleteket, amelyek- 
kel valós szükségleteket elégíthetnek 
ki. A Lőrinci Hengerműben viszont a 
tagság arra hívta fel a figyelmet, 
hogy a kis gazdasági egységekben a 
politikai munka feltételeinek megte- 


remtése, szervezése más típusú mun-. 


kát fog igényelni a párt- és a tömeg- 
szervezetektől. 


Több munkahelyen tartották szük- 
ségesnek az idős emberekkel való 
foglalkozás javítását. A Korányi Tü- 
dőszanatóriumban és az István Kór- 
házban viszont azt javasolták, hogy 
— mivel 1982 az idősek éve lesz — a 
pártszervezetek vállaljanak  kezde- 
ményező, szervező feladatokat e 
munkában is. Sok körzetben tették 
szóvá az alacsony nyugdíjasok élet- 
színvonalának problémáit. Több he- 
lyen felvetették a fiatalok lakáshoz 
jutásának nehezen enyhülő gondjait, 
az üres lakások közhangulatot rom- 
boló hatását. 

A műszaki jellegű alapszervezetek 
egy részénél azt kifogásolták, hogy 
a műszaki értelmiség társadalmi, 
anyagi megbecsülése nem áll arány- 
ban a gazdasági életben betöltött sze- 
repükkel. ,Sok a felmérés, véle- 
ménykérés, de csak kevés intézkedés 
történik" — vélekedtek többen. 


A taggyűléseken igen sokfélekép- 
pen értékelték az egyes párttagok 
munkáját, magatartását. Bírálták a 
magatartási lazaságokat, fegyelme- 
zetlenségeket: a taggyűlésekről való 
indokolatlan távolmaradást, a párt- 
megbízatások végrehajtása során fel- 


lelhető felelőtlenségeket, a kezdemé- 
nyezőkészség hiányát, a beletörődést. 

A legtöbb alapszervezetben a to- 
vábblépés igényének megfogalmazá- 
sa ellenére fejlődőnek ítélték a párt- 
csoport-munka színvonalát. A Pszi- 
chológiai Intézetben, a Gépipari Épí- 
tő Vállalatnál hangsúlyozták a párt- 
csoportok öntevékenységének fejlesz- 
tését, az időszakos pártmegbízatások 
rendszeresebb kiadását, a számonké- 
rést és az irányítás javítását. 


A beszámolókban, de a vita során 
is a legtöbb helyen szóltak a párttag- 
gá nevelés eredményeiről, az ajánlók, 
konzulensek fokozott felelősségéről. 
A Pamutfonó Gyár I. alapszerveze- 
tében ezzel kapcsolatban felvetették, 
hogy az üzemben magas a párt szer- 
vezettsége, a tagfelvételi lehetőségek 
beszűkültek, így ez is igényli, hogy 
a korábbiaknál színvonalasabb neve- 
lő munkát végezzenek. 


A káder- és személyzeti munka is 
megfelelő helyet kapott. Felhívták a 
figyelmet a rugalmas, kezdeménye- 
ző, ésszerű kockázatot is vállaló ve- 
zetői magatartás és gyakorlat erősí- 
tésére, támogatására. A Transvill- 
ban az az álláspont alakult ki, hogy 
a kádermunkát következetesen össz- 
hangba kell hozni az előttünk álló 
feladatokkal. A PFV Központban az 
utánpótlási bázis szélesítését, a veze- 
tői munkára való felkészítés tervsze- 
rűségének igényét állították feladat- 
ként saját maguk és a gazdasági ve- 
zetés elé. 

A tömegszervezetek munkájáról, a 
pártirányítás színvonaláról a legtöbb 
alapszervezetben az előrelépésről ad- 
tak számot. A KISZ-alapszervezetek 
munkáját a korábbi időszaknál po- 
zitívabban ítélték meg. A hozzászó- 
lásokban is jobban tükröződött a 
KISZ-munkáért, az ifjúság nevelé- 
séért érzett fokozott felelősség, ten- 
niakarás. Több alapszervezetben — 
például az Agrioinformban — önkri- 
tikusan beismerték, hogy a párt köz- 
vetlen hatása az ifjúságra nem kielé- 
gítő, a KISZ-alapszervezeteknek is 
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több segítséget szükséges adni a ten- 
nivalók meghatározásához, a politi- 
kai nevelő munka erősítéséhez, a 
KISZ szervezeti élet javításához. 

A taggyűlések a szakszervezetek és 
kiváltképpen a bizalmiak munkájá- 
nak politikai hatását egyre eredmé- 


nyesebbnek tartották. Néhány he- - 


lyen — Izzó Gépgyár, ÉPFU IV. sz. 
alapszervezet — kifogásolták, hogy 
egyes bizalmiak nem vállalják a ter- 
melés feladataira történő mozgósí- 
tást, nem politizálnak a dolgozók kö- 
rében. 

A hozzászólók általában megfele- 
lőnek ítélik a tájékoztatás színvona- 
lát. Elismerték az időszerű kül-, bel- 
és — gazdaságpolitikai tájékoztatók 
hasznosságát, sőt úgy vélekedtek, 
hogy ezek segítették az eligazodást, 
egyértelművé tették az előttünk álló 
fő feladatokat. Többségük azonban 
nem tartotta kielégítőnek a vissza- 
csatolást, a felvetésekre, jelzésekre 
való reagálást. A Gázgyárban, a 
Gyógyászati Segédeszközök Gyárá- 
ban viszont úgy vetődött fel a párt- 
tagok kötelessége, hogy állandóan 
fejlesszék, gazdagítsák tájékozottsá- 
gukat. Vitatták azt a magatartást, 
amikor választ vagy megerősítést 
várnak olyan kérdésekben is, ame- 
lyeket az alapszervezet is meg tud ol- 
dani. Általánosnak mondható, hogy 
nem az információt tartották kevés- 
nek, hanem az agitációs érvek minő- 
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ségét kifogásolták. A Közlekedési 
Építő Vállalatnál a dolgozók ered- 
ményesebb mozgósítása, politikai ne- 
velése érdekében a szóbeli agitáció 
fejlesztését tűzték célul. 

A legtöbb helyen megemlékeztek 
a Munkásőrség megalakulásának 25. 
évfordulójáról, méltatták az alap- 
szervezetben dolgozó munkásőrök 
áldozatos munkáját. Sok helyen elis- 
meréssel szóltak a kiváló munkát 
végzett párttagokról. Elismerő okle- 
velet, könyvjutalmakat adtak át. 
Példamutatásnak lehet minősíteni a 
Ganz Villamossági Művek Központi 
Forgácsoló taggyűlésén történő meg- 
emlékezést: név szerint szóltak a 25 
évvel ezelőtti pártszervezőkről, a 
párt újjászervezésének akkori körül- 
ményeiről, nehézségeiről, az azóta 
megtett útról. 


Minden taggyűlés, felszólalás, sőt a 
tanulság is más és más. Egy dolog- 
ban azonban különösen összecseng- 
tek a vélemények: az új esztendőre 
magunk elé tűzött feladatok megol- 
dásában, politikai segítésében a párt- 
szervezeteknek az eddiginél is job- 
ban ki kell venni a részüket, a gya- 
korlatban is növelni kell a pxdlitikai 
felelősséget. 

Botos Péter-Mike István 

a budapesti pb munkatársai 


GYENES ANDRÁS 


A nemzetközi 
viszonyok jellemzői 


az 1980-as évek elején 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


A városi pártbizottság 


alapszervezeteket irányító munkája 


Az alapszervezeti pártélet és politi- 
kai munka erősítése, színvonalának 
emelése az utóbbi években minden 
jelentősebb párthatározatban szere- 
pel. Felelősségteljes feladat hárul 
ebben az irányító pártszervekre is. 
Erről beszélgettünk Szűcs Gáborral, 
a hajdúszoboszlói városi pártbizottság 
első titkárával. Szűcs Gábor mögött 
sok évtizedes pártmunkás múlt áll, s 
az évek során gazdag tapasztalatokat 
szerzett, amelyeket szívesen közread. 


Űgy vélem, hogy mindenekelőtt — 
ha röviden és vázlatosan is — a 
város pártszervezeteit kellene be- 
mutatnunk. Ezért első kérdésem 
így hangzik: melyek az itteni alap- 
szervezetek legfőbb jellemzői? 


— A városban 69 alapszerveze- 
tünk van, több mint kétezer párt- 
taggal. Tizenkettő az iparban, húsz 
a mezőgazdaságban, tizenegy a szol- 
gáltatásban működik. Húsz iskolai, 
intézményi és hivatali, valamint hat 
lakókörzeti pártszervezetünk is van. 


A felsorolásból nyilvánvaló, hogy 
a városi pártbizottság nem tud 
valamennyi alapszervezettel egy- 
forma súllyal foglalkozni. 


— Ez természetes, de talán nem 
is szükséges. Megkülönböztetett fi- 
gyelemmel kísérjük mindenekelőtt 
azoknak a  pártszervezeteknek a 
munkáját, amelyek városunk gaz- 
dasági, társadalmi és politikai éle- 
tében meghatározóak. Három nagy 
területről van szó. Kiemelten fog- 
lalkozunk a  gáziparban működő 
pártszervezetekkel. Közismert, hogy 
ez az iparág az egész népgazdaság 
és energiagazdaságunk szempontjá- 
ból döntő jelentőségű. Városunkban 
— lévén nevezetes gyógyfürdőváros 
— évente kétmillió vendég, köztük 
sok külföldi is megfordul, ezért ná- 


lunk a szolgáltatás területén műkö- 
dő pártszervezetekre szintén nagy 
figyelmet kell fordítani. A harma- 
dik: a mezőgazdaságban dolgozó 
pártszervezetek. Mindez természe- 
tesen nem jelenti azt, hogy az is- 
kolai, intézményi vagy más párt- 
szervezeteket elhanyagolnánk. Mun- 
kánkban mégis bizonyos arányokat 
kellett felállítanunk. 


Vannak jól, közepesen és gyengén 
dolgozó pártszervezetek, a figye- 
lem nyilván ilyen szempontból is 
megoszlik. 


— Valóban, ahány pártszervezet, 
annyi sajátosság. Sokféle jellemző 
különbözteti meg őket egymástól. 
Ezt az irányító munkában messzeme- 
nően szem előtt kell tartanunk. 
Hogy csak néhány példát említsek, 
itt vannak a TIGÁZ pártszervezetei, 
amelyek elsősorban a pártcsoportok 
munkájának irányításával, összefogá- 
sával tűnnek ki. Nem véletlen, hogy 
nagy politikai befolyásuk van egész 
környezetükre, jó a kapcsolatuk a 
pártonkívüliekkel. A  hajdúszováti 
Lenin tsz pártszervezetében a kom- 
munisták kiemelkedően nagy szám- 
ban tevékenykednek a tömegszerve- 
zetekben. A pártszervezet rendszere- 
sen beszámoltatja őket  munká- 
jukról. Nyilvánvaló, ennek is szerepe 
van abban, hogy itt általában is jók 
az emberi kapcsolatok, nagyon jól 
ismerik a helyi problémákat. Ebes 
község pártszervezetei azzal tűn- 
nek ki, hogy tervszerűen foglal- 
koznak a fiatal párttagokkal. Nagy 
gonddal ügyelnek arra, hogy jól 
érezzék magukat az új közösség- 
ben és minél gyorsabban beillesz- 
kedjenek a pártéletbe. A Nagyalföl- 
di Kőolaj- és Földgáztermelő Válla- 
lat pártszervezetében a párttaggá ne- 
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velést végzik eredményesen. A kör- 
zeti II-es alapszervezetben rendsze- 
resen " kezdeményezik . a színesebb 
lakóterületi munkát. 5 hogy a gyen- 
gébbekről is szóljak: Nagyhegyesen 
van még tennivaló a KISZ pártirá- 
nyításának javításában. A Városgaz- 
dálkodási Vállalat alapszervezeténél 
a vezetőség tagjait nem vonják be 
eléggé a munkába. A Mezőgép gyár- 
egységnél a vezetőség nem elég kez- 
deményező. A Volán vállalatnál 
több lelkesedést szeretnénk látni a 
pártszervezet egész tagsága  részé- 
ről. 


E rövid jellemzés is arra utal, hogy 
a pártbizottság jól ismeri a pár4- 
szervezetek erényeit és gyengéit, 
ilyen alapon konkrétan törődik ve- 
lük, irányítja őket. A konkrétság 
igénye azonban, úgy vélem, nem- 
csak ebből származik, hanem talán 
sokkal inkább a megváltozott 
sazdasági-társadalmi viszonyokból, 
amelyek között ma a pártszerve- 
zetek dolgoznak. 


. — Kétségtelen, hogy ma az ál- 


talános feltételek különböznek a - 


gazdasági irányítás korábbi idősza- 
kától. A változás legfőbb lényege: 
az önállóság, a helyi kezdeménye- 
zés és döntés megnövekedett sze- 
repe, a helyi tartalékok jobb kiak- 
názása, a gazdaságosság és a haté- 
konyság konkrét mérése stb. Ilyen 
körülmények között a politikai 
munkában sem lehet mindent felül- 
ről várni. A konkrét cselekvési 
programot az egyes pártszervezetek 
politikai munkájához csupán felülről 
lefelé irányuló direktívákkal, általá- 
nos jellegű feladatmeghatározással 
nem lehet megadni. A Dolitikai 
munkát is alapvetően az adott konk- 
rét helyzetből kiindulva kell ter- 
veznünk és meghatároznunk. Ehhez 
a helyi viszonyok nagyon alapos 
ismerete szükséges. Csak így tud- 
juk politikailag reálisan értékelni és 
megítélni a kommunisták, a vállala- 
ti vezetés és az egész kollektíva erő- 
feszítéseit. Természetesen a számok- 
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ban aifejeződő eredményesség is lé- 
nyeges mutató, ez azonban önma- 
gában nem ad híteles képet az em- 
beri tényezők szerepéről, a politikai 
munka hatásáról. Ehhez többre van 
szükség, és ez a több a helyi viszo- 
nyok nagyon alapos ismeretét igényli. 


Hogyan lehet ezt a követelményt 
érvényesíteni, milyen munkastilus- 


váltást kíván ez a pártbizottsaág- 
tól? 


— Még inkább együtt kell élnünk 
a pártszervezetekkel. Nem arról van 
szó, hogy helyettük gondolkodunk 
és dolgozunk, hanem velük együtt 
gondolkodva, közösen próbálunk a 
legjobb megoldásokhoz eljutni. A 
konkrét kérdésekben végzett együt- 


. tes munkában jól ötvöződik a párt- 


szervezet alaposabb helyi ismerete 
a városi pártbizottság nagyobb át- 
tekintésével, politikai tapasztalatá- 
val, tagjainak és munkatársainak ál- 
talában magasabb ideológiai-politikai 
felkészültségével. Ez jó iskola nekünk 
is és a pártszervezeteknek is. 


Ügy gondolom, hogy az egész te- 


rületfelelősi rendszert ilyen szellem- 


ben szükséges továbbfejleszteni. Az 


: úgynevezett , postás" szerep ma már 


aligha ad kielégítő segítséget. Át 
kell hangolnunk ezzel kapcsolatos 
munkánkat, igazodva az új követel- 
ményekhez. 


fogó elemzések, értékelések szere- 
pe, a különtéle társadaimi-politi- 
kai folyamatok áttekintése, ten- 
denciájuk TOLBTÁSA; nyomon köve- 
tése? 


— Nem, erről szó aincs. A politi- 
kai irányítás azonban nem merül- 
het ki a testületi munkában. Talán 
nem túlzok, amikor azt állítom, hogy 
a múltban mintha egy ilyenfajta 
felfogás — jellemezte volna  mun- 
kánkat. Szeretném hangsúlyozni, 
nem a testületi munka szerepének 


kisebbítéséről van szó, hanem bizo- 
nyos egyoldalúság megszüntetéséről, 
ami megfelelő teret biztosít a helyi 
politikai viszonyok konkrét megis- 
meréséhez, a pártszervezetek mun- 
kájának alaposabb segítéséhez. Meg- 
győződésem, hogy ez utóbbi nagy- 
mértékben hozzájárul magának a 
testületi munkának a gazdagításá- 
hoz, színvonalának, konkrétságának 
megjavításához. A személyes tapasz- 
talatok révén semmivel sem pó- 
tolható információs forrással rendel- 
kezünk. 


Köztudott, hogy a pártbizottságok 
jó része az alapszervezeteket iírá- 
nyító munkájában első helyre ál- 
lítja a titkári értekezleteket, illet- 
ve annak különböző formáit (cso- 
portos, területi, ágazati stb.). Itt, 
Hajdúszoboszlón alkalmazzák-e ezt 
a módszert, és milyen szerepet 
szánnak neki? 


— Igen, mi is rendszeresen tar- 
tunk összevont és speciális össze- 
tételű titkári értekezleteket, de nem 
tekintjük egyetlen és kizárólagos 
formának. Azt sem mondanám, 
hogy ezeket illeti meg az első hely 
az alapszervezetek irányításában. A 
reszortfelelősökkel való tanácskozá- 
sok vagy a pártcsoportbizalmiak 
részére szervezett tapasztalatcserék 
is hasznosnak bizonyulnak, sokat se- 
gítenek a feladatok egységes értelme- 
zésében. A sokféle forma között azon- 
ban a titkári értekezleteknek a ma- 
guk idejében és meghatározott vo- 
natkozásban igen fontos szerepük 
van. Itt olyasmire gondolok, mint 
a nemzetközi, az országos vagy ál- 
talános várospolitikai informácibk 
közreadása, illetve az ezekkel 
kapcsolatos feladatok megbeszélése. 
De ezen túlmenően is a pártpoliti- 
kai munka egyes területeivel össze- 


függő általános érvényű tapasztala- . 


tok megvitatásának, eszmecseréjé- 
nek is jól bevált fórumai. Éppen 
ezért semmi nem indokolja szerepük 
lebecsülését. Viszont azt is látnunk 
kell, hogy az irányító munkának, az 


alapszervezetek segítésének számos 
olyan eleme, feladata van, amelyet 
csak a titkári értekezletekkel nem 
tudunk eredményesen megoldani. 


Az irányítás és a segítés különbő- 
ző formáinak célszerű összehango- 
lására, — együttes alkalmazására 
szükség van. Mégis úgy vélem, a 
pártszervezetek konkrét helyi vi- 
szonyaihoz, körülményeihez, felté- 
teleihez kapcsolódó segítési for- 
mákkal érdemes bővebben foglai- 
koznunk, főleg abból a szempont- 
ból, hogy tartalmilag mire íirá- 
nyítják a fő figyelmet. 


— Minden pártszervezetnek fon- 
tos feladata, hogy rendszeres időkö- 
zönként politikailag minősítse az 
adott munkahely, vállalat, üzem te- 
vékenységét. Annak megítéléséről 
van szó, hogy az mennyire van Össz- 
hangban a párt politikájával, a he- 
lyi pártszervezetek politikai dönté- 
seivel. Állást kell foglalniuk abban, 


"hogy a munkahelyi szakvezetés mi- 


lyen erőfeszítéseket tesz ezeknek a 
politikai céloknak a megvalósítása 
érdekében. Mi az, ami elismerésre 
méltó, vagy milyen hiányosságok ész- 
lelhetők. Fel kell vetni és érvényesíi- 
teni kell a politikai felelősséget. EZ 
nagyon lényeges, de ugyanakkor 
nem könnyű feladat. Ha csak dicsér- 
ni kellene, nem lenne gond, de jól 
tudjuk, hogy a reális helyzet mindig 
sokszínű, s a tárgyilagosság, a politi- 
kai felelősség megfelelő érvényesí- 
tése még sok kívánnivalót hagy ma- 
ga után. Ennek okaira hadd ne tér- 
jek ki, úgy hiszem, ezek eléggé köz- 
ismertek. A pártbizottság közvetlen 
közreműködése, konkrét helyzetis- 
merete — a tárgyilagosabb megíté- 
lés mellett — nem lebecsülendő po- 
litikai bátorítást is jelent az alap- 
szervezeti vezetőség és a munkahe- 
lyi vezetés elvszerű viszonyának ki- 
alakításában és fenntartásában. 

A  pártszervezetek munkájában 
alapvető jelentőségű a helyi válla- 
lati, intézményi tevékenységgel ösz- 
szefüggő politikai feladatok kimun- 
kálása és megszervezése. A külön- 
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böző vezetői döntésekről időben tá- 
jékozódnak, azok általában egyetér- 
tésükkel is születnek. Eléggé álta- 
lános azonban, hogy az ezzel kap- 
csolatos politikai munka kimerül a 
párttagok és a pártonkívüliek tájé- 
koztatásában. Háttérbe szorulnak a 
szak-gazdasági elhatározások emberi- 
politikai összefüggései; hogy miként 
érintik ezek a dolgozók különböző 
csoportjait, milyen módon, a Poli- 
tikai munka mely eszközeivel, a pro- 
paganda és az agitáció milyen ér- 
veivel lehet az emberek legteljesebb 
azonosulását elérni. A hiányosságok- 
ban szerepet játszik a tapasztalatok 
hiánya, a politikai munkában való 
járatlanság, a képzettség, a készség 
gyengesége. Az ilyen típusú se- 
gítségnyújtásra nem nagyon alkal- 
masak a titkári értekezletek. A párt- 
bizottság azzal nyújthatja a legtöb- 
bet, ha az alapszervezetek vezető- 
ségrivel együtt gondolkodva, közö- 
sen törekszünk a politikai összefüg- 
gések felismerésére és kimunkálá- 
sára. 


Ezek 3 kérdések valójában nagyon 
lényegesek, és a politikai munka 
fő tartalmát érintik. De csak a he- 
lyi gazdasági vagy  szakjellegű 
" kérdésekre korlátozódik a konkrét 
segítés e formájának jelentősége? 


— Szó sincs róla. Hasonló jelen- 
tősége van a társadalmi, rétegpoli- 
tikai és az ideológiai feladatok meg- 
oldásánál. Akár a dolgozók különbö- 
ző rétegeinek, csoportjainak helyze- 
te, akár az ifjúság-, a nőpolitika he- 
lyi érvényesülése kerül napirendre, 
mindig elkél a segítség, ami csak 
úgy lehet igazán hatékony és célra- 
vezető, ha magunk is tisztában va- 
gyunk a konkrét helyi körülmények- 
kel. Még inkább igaz ez az ideoló- 
giai munkával kapcsolatban. Szeret- 
nénk elérni, hogy az ideológiai mun- 
ka a pártszervezetekben is szorosan 
kapcsolódjon a politikai feladatok- 
hoz, abból az alapelvből kiindulva, 
hogy minden politikai kérdésnek van 


ideológiai vetülete is, az emberek 
nézetét, szemléletét érintő összefüg- 
gése. Ennek felismerése a konkrét 
politikai feladatok kapcsán általá- 
ban jó felkészültséget, hozzáértést, 
gyakorlatot követel. Megítélésünk 
szerint talán ez az a terület, ahol a 
legtöbb segítségre van szükség. De 
az általánosabb értelemben felve- 
tődő ideológiai kérdések megvála- 
szolása is akkor a legeredményesebb, 
ha jól ismerjük azok konkrét helyi 
megnyilvánulását. Csak így tudjuk 
jól megválasztani és  meggyőzővé 
tenni érveinket. 

Mindent egybevetve, a mi irányí- 
tó munkánk és segítségünk tartalmi 
célja a pártszervezetek politikai ér- 
zékenységének, politizálókészségének 
erősítése. Tudatosan és tervszerűen 
igyekszünk fejleszteni azt a képessé- 
güket, hogy az élet mindennapos fo- 
lyamatában felismerjék a politikai 
összefüggéseket és ennek alapján 
szervezzék munkájukat. 


Ezzel nem azt akarom  mon- 
dani, hogy tökéletesen csináljuk dol- 
gainkat. Elég sok gonddal, bajjal 
küzdünk mi is, követünk el hibákat, 
de kétségtelen, hogy törekvéseinket 
az elmondottak szelleme hatja át. 


Milyen konkrét eredményei vannak 
már ennek a munkastílusnak? 


— Példák egész sorát mondhat- 
nám. Az állami gazdaság pártszer- 
vezeteinél ma már eléggé általános, 
hogy a gazdasági feladatok kapcsán 
megfelelő következtetéseket vonnak 
le a politikai munka teendőire. En- 
nek is köszönhető, hogy jól oldot- 
tág meg a munka- és üzemszerve- 
zéssel kapcsolatos emberi problémá- 
kat. Ugyancsak említésre méltó a 
TIGÁZ pártszervezete, amely gon- 
dos politikai munkával segítette a 
gazdasági vezetést az ésszerűbb 


. munkaerő-gazdálkodás megvalósítá- 


sában. Ily módon megértésre talált, 
hogy százfőnyi létszámcsökkenéssel 
oldják meg feladataikat. 

Az iskolai pártszervezeteknél a 


tartaitmasabb — és színvonalasabb 
ideológiai munkát emelem ki. Ennek 
eredménye, hogy a tanulóifjúság vi- 
lágnézeti nevelésében előrelépés ta- 
pasztalható. Termelőszövetkezeti 
pártszervezeteink gondosan tanul- 
mányozták a tagfelvételi munkát és 
megállapították, hogy kevés a párt- 
ba felvettek között a nők száma. 
Az okokat vizsgálva több fontos kö- 
vetkeztetésre jutottak, egyebek mel- 
lett a politikai munka gyengeségére 
az asszonyok között. Különböző 
megoldások születtek arra, hogy a 
gyesen levő asszonyokkal milyen 
módon tartsák a kapcsolatot. A kör- 
zeti — pártszervezetéekben megfelelő 
intézkedéseket tettek az idős, beteg 
párttagokkal való eleven kapcsolat 
megteremtése érdekében. Nos, ezek 
a legjellemzőbbek, bár sorolhatnám 
még hosszasan a példákat. 


Ez a munkastílus sok időt, ener- 
asiát igényel, s az az apparátus, 
amely rendelkezésre áll, elég ki- 
csi ahhoz, hogy mindenhová rend- 
szerecsen eljusson, s ahogyan meg- 
fogalmazódott: a pártszervezetek- 
kel , együtt is éljen". 


— Az apparátusunk — ha azt a 
státusok szerint ítéljük — tényleg 
kicsi. Csak ezzel és ilyen feladato- 
kat nem tudnánk megoldani. Mi 
azonban nemcsak erre építünk. A 
pártbizottság igyekszik minden tag- 
ját az említettek szellemében akti- 
vizálni. Ezen túl is szép számmal 
vonunk be a munkába olyan elvtár- 
sakat, akik nagy Politikai tapasz- 
talattal rendelkeznek, képzettek és 
jól értik az alapszervezeti munkát. 
Az is tény, hogy a pártszervezetek 
között is differenciálunk felkészült- 
ségük, vezetési színvonaluk és po- 
litikai súlyuk, feladataik nagysága, 
fontossága szerint. Meggyőződésem, 
hogy a pártbizottság politikai irá- 
nyító szerepét és főleg az alapszer- 
vezetek segítését a mai körülmények 
között csak ilyen munkastílussal le- 
het megoldani. Ezen az úton szeret- 
nénk tovább haladni azért, hogy 
pártszervezeteink működési terüle- 
tükön a politikai élet fő irányítói, 
szervezői legyenek. 

Köszönöm a beszélgetést. 


Az interjút készítette 
Rákos Imre 
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kedő ölne 


A hatósági és ügyintézői munka 


korszerűsítése 


A Győr-Sopron megyei párt-végre- 
hajtóbizottság a közelmúltban tár- 
gyalta a hatósági és ügyintézői 
munka korszerűsítésének tapasztala- 
tait, és meghatározta a jövőbeli fel- 
adatokat. A párttestület elemzésével 
és értékelésével is érzékeltette, hogy 
az állami szervek és a lakosság kap- 
csolatainak alakulása, ennek társa- 
dalompolitikai hatása mind elvi, 
mind gyakorlati szempontból nagyon 
fontos. 

A végrehajtó bizottság elé terjesz- 
tett jelentés széles körű vizsgálódá- 
son alapult. A közigazgatási és admi- 
nisztratív osztály aktívák  segítsé- 
gével felmérte a hatósági és ügyin- 
tézői munka helyzetét, majd össze- 
gezte a vizsgálat tapasztalatait. Ki- 
kértük az érintett állami szervek bo- 
litikai és szakmai vezetőinek, válasz- 
tott testületeik tagjainak, az appará- 
tusok dolgozóinak véleményét, be- 
széltünk társadalmi és tömegszerve- 
zetek tisztségviselőivel valamint szá- 
mos állampolgárral. 

Ügyeltünk arra, hogy a hatósági 
munkát ne szűkítsük le a hatóság és 
az ügyfél kapcsolatára, hanem olyan 
tágabb összefüggésekre is igyekez- 
tünk választ kapni, mint a jogalkal- 
mazás jogpolitikai elveinek érvénye- 
sülése, az állami törvényességi fel- 
ügyelet rendszere és hatékonysága, 
a jogpropaganda, az ügyfélfogadás, 
az ügyfélszolgálat időszerű kérdései, 
a vállalatok és intézmények hatósági 
jellegű tevékenysége. Mindenekelőtt 
pedig a pártirányítás színvonala, an- 
nak tartalma és szervezeti rendje. 
A politikai munka számára haszno- 
sítható tapasztalatokról készült ösz- 
szesítésünket véleményezésre meg- 
küldtük a területi pártbizottságok- 
nak, a tanácsi, a rendőri, az igazság- 
ügyi szervek vezetőinek és pártszer- 
vezeteinek.  Tapasztalatcsere-látoga- 
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tást tettünk Veszprém megyében. 
A vélemények figyelembevételével 
véglegesítettük a megyei párt-végre- 
hajtóbizottság elé került jelentésün- 
ket. 

Egyértelműen megállapítható, hogy 
megyénkben az állami munka fej- 
lesztésére hozott — különböző szin- 
tű — párthatározatok végrehajtásá- 
val erősödött az államigazgatási 
munka demokratizmusa. Általában 
az állami munka egyszerűsítésére és 
korszerűsítésére törekednek, és ja- 
vul a tanácsi és más állami szervek 
tömegkapcsolata. Az elért eredmé- 
nyekben jelentős a szerepük a hiva- 
tali pártszerveknek és -szervezetek- 
nek, amelyek kiálltak az állami in- 
tézkedések mellett, mozgósították a 
kommunistákat, és számos kérdésben 
hasznos javaslatokat tettek a munka 
javítására. Kezdeményezésükre több 
helyen vizsgálták az ügymenetet, a 


"munka terheinek arányosabb elosz- 


tását, a szakmai követelményeket is 
kielégítő ügyeleti rend kialakítását, 
az adminisztráció csökkentését és a 
nyilvántartási rendszer egyszerűsí- 
tését. Igen eredményesek a különbö- 
ző területeken — a tanácsoknál, a 
rendőrségnél, az igazságügyi szer- 
veknél — a hasonló vagy kapcsoló- 
dó feladatkörökben dolgozó kommu- 
nisták közös testületi ülései, taggyű- 
lései, pártcsoport-értekezletei, rend- 
szeres találkozásai, folyamatos, egy- 
mást tájékoztató és segítő munka- 
kapcsolatai is. 

Az állami szervek munkájára — 
többek között — az is jellemző, hogy 
az elintézésre váró ügyek száma 
évről évre növekszik. Hatáskörük 
bővül, ennek ellenére csökken a jog- 
orvoslattal érintett ügyek száma. 
Törvénysértés miatt az utóbbi évek- 
ben alig kellett határozatot megvál- 
toztatni, ezzel szemben egyre gyako- 


ribb a jogszabályi keretek közötti 
méltányossági lehetőség alkalmazá- 
sának igénye. 


Közérzetet befolyásoló tényező 


A hatósági szervek vezetői és Üügy- 
intézői tudatában vannak annak, 
hogy munkájuk színvonala nagy- 
mértékben befolyásolja a lakosság 
véleményét, közérzetét, az államha- 
talomhoz való viszonyát. Folyamato- 
san keresik a kapcsolattartás leg- 
jobb és az állampolgárok számára 
legkedvezőbb formáit. A lakossági 
vélemények jelzésével, a lakóhelyi és 
területi munka tapasztalatainak hasz- 
nosításával azonban "a hivatali párt- 
szervek az eddigieknél lényegesen 
többet tehetnének. 

A kialakított ügyfélfogadási napok 
és órák száma elegendő, és igazodik 
a munkaviszonyban állók munkaide- 
jéhez — általában lehetőséget te- 
remt a lakosság ügyeinek munka- 
időn kívüli elintézésére. Jól bevált 
a két különböző napra és eltérő nap- 
szakra történő alternatív idézés rend- 
szere, mégis a lakossági ügyintézés 
zömmel munkaidőben történik. 
Ennek részben szemléletbeli okai 
vannak. A munkahelyi vezetők és 
pártszervek nem küzdenek. eléggé 
következetesen azért, hogy a külön- 
böző szerveknél az ügyfélfogadás 
egyidőben legyen. Napjainkban a 
nagyobb  ügyforgalmú szerveknél 
éppen az elfoglaltság miatt rövidebb 
az ügyfélfogadás ideje. Esetenként a 
fogadónapokat, különösen a vezetői 
fogadóórákat akadályozzák az ugyan- 
arra az időre szervezett értekezle- 
tek, képzések, továbbképzések vagy 
más szervezett elfoglaltság. A me- 
gyei párt-végrehajtóbizottság azt ja- 
vasolta, hogy valamennyi szervnél 
vezessék be a hét azonos napján egy- 
időben történő fogadónapokat és ke- 
rüljék el, hogy egyéb tennivalók 
akadályozzák azok megtartását. 

Az elmúlt években növekedett a 
vezetők és dolgozók szakmai és poli- 


tikai képzettsége, politikai elkötele- 
zettsége, javult az ügyfélforradás 
szakszerűsége, kulturáltsága. Fejlő- 
dött a hivatali pártszervezetek ká- 
dermunkája is. Nem egy esztben 
tettek javaslatot személycsere 
re, a követelményeknek jobban 
megfelelő vezető, ügyintéző beáilíá- 
sára vagy a belső szervezeti 
rend átalakítására. A jó tapasztala- 
tok szélesebb körű hasznosítása fel- 
tétlenül indokolt és szükséges, Ezek 
a kezdeményezések ugrvanis növelik 
a pártszervek tekintélyít, segítik a 
munkahelyi légkör javiításat. Nap- 
jainkban elég ritka az ügyintézők 
munkája és magatartása elleni pa- 
nasz, és ezek egy része is alaotalan. 
Kedvező, hogy csökkent a n:irssen- 
dolatlan és felelőtlen ígérgetések szá- 
ma is. A pártszervezetek politikai 
munkájukban többnyire törekednek 
az ügyfelek korrekt, reális cs a le- 
hetőségekhez igazodó felvilásosításá- 
ra, tájékoztatására, a bizalom fel- 
keltésére. 

A hatósági jogkörrel rendelkező és 
szolgáltató tevékenységet ellúlőó vál- 
lalatok és intézmények ügylélszolgá- 
lata között még nem alakult ki ak- 
tív kapcsolat. Az együttműködés 
hiánya miatt az állampolgárok Azo- 
nos jellegű ügyeinek intézése (pl. I:r- 
káscserénél) több napot is iegcnybe 
vehet. Esetenként az üÜügvícleknek 
gondot okoz a jogszabályokoan való 
eligazodás, az előírások merevsége, 
a szakosztályok közötti együtíniű- 
ködés gyengesége, a koordinárió hiá- 
nya. A jogban járatlanok pontatian 
tájékoztatása hiányos beadványok 
készítéséhez, felesleges es ismételt 
idézésükhöz, esetenként jogszabály- 
sértő döntéshez vezet. Napjainkban 
is tapasztalható, hogy az: ügyintézők 
túlzottan hivatalos, nehezen érthető 
nyelvezetet használnak, vagy formá- 
lisan csupán a jogszabályokzá hivat- 
koznak. A jogorvoslatok és panaszok 
egy része az elutasítás indoxainak 
kellő feltárásával, az ügyfél részletre- 
sebb meghallgatásával és meggyőzé- 
sével elkerülhető lenne. Erre azért is 
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szükség van, mert az értetlenség 
szülte igazságtalanság érzése egyben 
közérzetet, véleményt befolyásoló té- 
nyező is lehet. 

A tapasztalatok azt mutatják, hogy 
változatlanul sok az ismételt és pár- 
huzamos ügyintézés. Az első fokon 
eljáró hatóságnak nemritkán több 
állami és társadalmi szerv részére is 
egyidőben vagy egymást követően 
rövid időn belül kell ugyanarról a 
panaszos ügyről tájékoztatást adni. 
Esetenként, így a gyámügyek vagy 
a lakáskiürítések egy részénél, a ho- 
zott döntés végrehajtásának nincse- 
nek meg a reális feltételei, s ez lé- 
nyegében az érdemben már befeje- 
zett ügy továbbéléséhez vezet. 

Az ügyfélszolgálat legkorszerűbb 
formája — az ügyfélszolgálati iroda 
— két városban, Győrött és Moson- 
magyaróvárott működik. Munkájuk 
tapasztalatai kedvezőek, de eltérőek 
a róluk alkotott vélemények. A szol- 
gáltatások korszerűsége, szakszerű- 
sége és gyorsasága mellett egyesek 
a közvetlen emberi kapcsolatok hiá- 
nyát vetik fel, az ügyintézés szemé- 
lyes jellegének kiiktatását. A szak- 
mai és emberi oldal nem állítható 
szembe egymással, ugyanakkor ösz- 
szekapcsolása sem megoldhatatlan. A 
hatósági és ügyintézői munka kor- 
szerűsítésének jelentős eredménye, 
hatékonyságot növelő tényezője a 
rövidített határidők mind szélesebb 
körű bevezetése. 


A pártszervezetek szerepe 


Az ügyfelekkel való foglalkozás a 
tömegkapcsolat erősítésének fontos 
területe. Az állami szervek hatósági 
munkájának színvonala egyben mér- 
céje is a tömegkapcsolatok alakulá- 
sának. Az elemzés és a testületi vita 
során megfogalmazódott: a pártszer- 
vezetek irányító, ellenőrző és segítő 
munkájában egyre nagyobb szerepet 
kap a hatósági munka társadalompo- 
litikai hatása. Számos pártszervezet 
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rendszeresen visszatér ennek vizsgá- 
latára és elemzésére. 

A pártszervezetek feladata, hogy 
politikai munkájukkal segítsék az ál- 
lami szerveket feladataik magas szin- 
tű ellátásában. Ennek érdekében biz- 
tosítani kell az utóbbiak önállóságát 
és annak tudatosítását, hogy az ál- 
lami feladataik felelős elvégzése 
egyben politikai tevékenység is. A 
politikai döntések állami eszközök- 
kel való végrehajtását a pártszervek 
politikai eszközökkel segítsék és el- 
lenőrizzék, biztosítsák végrehajtásuk 
személyi és szervezeti feltételeit. A 
hatósági ügyintézői munkával szem- 
ben támasszanak kellő igényeket, 5 
észrevételeiket időben jelezzék. En- 
nek érvényesítését szolgálja a végre- 
hajtó bizottság határozata, amely sze- 
rint a városi és a járási jogú pártbi- 
zottságok rendszeresen kísérjék fi- 
gyelemmel az állami szervek lakos- 
sági kapcsolatainak alakulását, tá- 
masszanak nagyobb követelménye- 
ket a tanácsi és más állami szervek- 
ben dolgozó kommunistákkal szem- 
ben, indokolt esetben kezdeményez- 
zék a párthatározatokból adódó álla- 
mi feladatok választott testület által 
történő megtárgyalását. 

A politikai munka szerves része a 
kezdeményező, újat akaró ember 
megbecsülése, a jó kezdeményezések 
gyakorlati hasznosításának segítése 
is. Kedvező, hogy az utóbbi években 
szaporodtak az állami munka kor- 
szerűsítésére irányuló helyi kezdemé- 
nyezések, számos új módszer és 
rendszer alakult ki, javult az együtt- 
működő szervek kapcsolata. Egyre 
kevésbé tapasztalható a felsőbb in- 
tézkedésekre való tétlen várakozás. 
Törekszenek a jó tapasztalatok hasz- 
nosítására. A hivatali pártszerveze- 
tekben mind általánosabb az a szem- 
lélet, hogy a kezdeményezés nem 
szint és beosztás kérdése. Minden 
kezdeményezés mögött újat és job- 
bat akaró emberek vannak, akik 
számára értelmet, célt, jobb munka- 
helyi közérzetet és hivatásszeretetet 
jelent elképzeléseik megvalósulása, 


javaslataik figyelembevétele. Ameny- 
nyiben gondjaik vannak, a pártszer- 
vezeteknek kötelességük mellettük 
kiállni, s megvédeni őket. 

Időnként és helyenként tapasztal- 
hatók nyugtalanító jelenségek is, így 
szervezetlenség, felületesség, hanyag- 
ság, bürokratizmus, egyénieskedés, 
anyagiasság, néha a közéleti tiszta- 
ság megsértése vagy éppen a hata- 
lommal való visszaélés is. A végre- 
hajtó bizottság arra hívta fel a párt- 
szervezetek figyelmét, hogy ezek el- 
len időben és határozottan lépjenek 
fel, sőt lehetőleg előzzék meg kiala- 
kulásukat. Az állami szerveket el- 
sősorban az ott dolgozókon keresz- 
tül ítéli meg a közvélemény, s az 
elkövetett hiba könnyen indokolatlan 
általánosításokhoz, elmarasztaló ér- 
tékítéletekhez vezethet. 

A végrehajtó bizottság megállapí- 
totta, hogy. a megyében a lakosság 
ügyeit begyakorolt állami apparátus 
intézi, s biztató a stabilitására való 
törekvés. Ennek ellenére a mostani 
állapot nem ad okot elbizakodott- 
ságra. A növekvő feladatok megkö- 
vetelik, hogy a stabilitás megőrzése 
mellett előtérbe helyezzük az ap- 
parátus folyamatos megújításának 
biztosítását is. A pártszervezetek po- 
litikai eszközökkel segítsék az állami 
és személyzeti munkára vonatkozó 
kormányhatározat végrehajtását, a 
káderképzés és -utánpótlás tervsze- 
rű és tudatos megvalósítását. 

A lakosság és az állami szervek 
közötti kapcsolat erősítésében nagy a 
jelentősége az állampolgárok beje- 
lentéseinek, javaslatainak, a közér- 
deket szolgáló észrevételek lelkiisme- 
retes intézésének. Az ismétlődő és 
megválaszolatlan, az érdemi vizsgá- 
lat nélküli bejelentések, a magára 
hagyott javaslatok csorbítják az ál- 
lami szervek tekintélyét, és a köz- 
életi fórumok iránti közömbösség 
kialakulására, a társadalmi aktíva- 
hálózat elerőtlenedésére, végső so- 
ron a tömegkaposolatok lazulására 
vezetnek. A pártszervek fordítsanak 
nagy gondot arra, hogy minden ér- 


demi javaslatot, bejelentést köves- 
sen elemző értékelés, valamennyi ál- 
lampolgár kapjon felvetésére időben 
érdemi választ, sőt ismerje meg a 
megvalósítás konkrét lehetőségeit is. 
Különösen fontos politikai feladat az 
adott állami szervek munkájára vo- 
natkozó észrevételek megvizsgálása, 
jobbítást szolgáló hasznosítása. 

A hatósági munka politikai irányí- 


tása és ellenőrzése — amint azt a 
végrehajtó bizottság hangsúlyozta — 
egységes — folyamat, összehangolt 


rendszer. Különböző szinteken való- 
sul meg, de fő tartalma, alapvető 
céljai, módszerei azonosak vagy na- 
gyon közelállóak. Az állami szervek 
munkájában a jogalkalmazás jog- 
politikai elvei összességében kielégí- 
tően érvényesülnek, növekszik a bi- 
zalom a nagy többséget kitevő tör- 
vénytisztelő állampolgárok iránt. Ez 
mindinkább sürgeti a számos, me- 
revnek tűnő előírás, nyilvántartás, 
adatkérés, igazolás, adminisztráció 
egyszerűsítését és korszerűsítését S 
ezzel összefüggésben a pártszerveze- 
tek kezdeményezőkészségének  to- 
vábbfejlesztését. 

A jogszabályokat önkéntesen be- 
tartók és a törvényt tisztelők arányá- 
nak növekedésével szemben nem tart 
lépést az adott szó, az állampolgárok 
felelősen tett nyilatkozatainak elis- 
merése, megbecsülése. A hivatali 
pártszervek  munkaterületükön  so- 
kat tehetnek annak érdekében, hogy 
csökkenjen a csatolandó vagy beszer- 
zendő igazolások, mellékletek száma, 
vagyis a közigazgatás jobban épüljön 
az állampolgárok szavára, bejelenté- 
seire és az esetek túlnyomó részében 
őszinte és valóságot tartalmazó nyi- 
latkozataira. 


További előrelépés szükséges 


Határozatában felhívta a végrehajtó 
bizottság a pártszervezetek figyelmét 
arra, hogy a vezetők beszámoltatásá- 
ban küzdjenek a formalitás ellen. A 
munkában, a munkahelyi légkörben, 
a vezetők magatartásában tapasztalt 
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hibákat bátran és határozottan tár- 
ják fel, mert ezzel segíthetik legin- 
kább a vézetést, a párt politikájá- 
nak megvalósítását. Nem eléggé 
konkrét és sokszínű a párttagok meg- 
bízatásainak rendszere sem. A sablo- 
nos megbízatásokat számon sem tud- 
ják kérni a párttagoktól. Az általá- 
nosságokba vesző megbízatások miatt 
elég gyakori, hogy a tanácsi választott 
testületekben dolgozó kommunistá- 
kat alapszervezetük csupán arról 
számoltatja be, hogy hány ülésen 
vettek részt és hányszor szólaltak 
fel. Valójában azt kell értékelniük, 
hogy a párttagok tisztségükben és 
munkaterületükön hogyan képviselik 
a párt politikáját, mit tettek annak 
megvalósítása — érdekében, miként 
szolgálják — választókörzetükben a 
népgazdaság és a lakosság érdekeit, 
mit tettek a párt tömegkapcsolatai- 
nak erősítéséért. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
úgy határozott, hogy a különböző 
szintű  pártszervezetek határozzák 
meg feladataikat. Ebben a koráb- 
biaknál kapjon nagyobb hangsúlyt 
a dolgozók szemléletének formálása, 
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a hatósági ügyintézői munka társa- 
dalompolitikai jelentőségének felis- 
mertetése, a jó tapasztalatok felka- 
rolása és a bevált módszerek haszno- 
sítása. Felhívta a végreffajtó bizott- 
ság a pártszervek és -szervezetek  fi- 
gyelmét arra is, nyújtsanak segítsé- 
get az állami és hivatali szervek ve- 
zetőinek feladataik kialakításában. 
A testületi vita és az ennek alap- 
ján hozott határozat folyamatos fel- 
dolgozása már eddig is élénkítette a 
pártszervezetek munkáját. Felhívta 
figyelmüket számos olyan — láfszó- 
lag szakmai — összefüggésre, ame- 
lyek mögött jelentős politikai tar- 
talom van. A pártszervezetek több- 
sége ennek alapján meghatározta az 
erőteljesebb előrelépés lehetőségeit 
és a tennivalókat. Mind szélesebb 
körben válik uralkodóvá az a nézet, 
hogy a központi határozatok és elő- 
írások elvi alapot és kereteket ad- 
nak a cselekvéshez, a közigazgatás 
korszerűsítéséhez, a problémákat 
azonban ott kell megoldani, ahol 
azok a munka során felmerülnek. 


Dr. Kóbor László 
a Győr-Sopron megyei pb osztályvezetője 


Kisgépszerviz Győrött. Az AGROSZER szerelői c háztáji gazdaságok kisgépeinek karban- 


tartását végzik 


(MTI — Matusz Károly) 


Pártszervezetek a lakóterületen 


Az MSZMP XII. kongresszusának 
határozata felhívta az irányító párt- 
szervek figyelmét, hogy adjanak 
több és érdemibb segítséget az alap- 
szervezeteknek, köztük a lakóterüle- 
ti pártszervezeteknek. Ez megerősí- 
tett bennünket abban, hogy jó 
úton haladunk, amikor a lakóte- 
rületi — pártszervezetekre mint a 
területi politikai munka bázisaira, 
irányítóira, koordinálóira számítunk. 
A munkájuk iránti igény növekedé- 
sét társadalompolitikai, várospoliti- 
kai tényezők indokolják. Csupán 
vázlatosan felsorolva: a szocialista 
. demokrácia szélesedésével a lakosság 
nagyobb mértékben igényli a bele- 
szólást a szűkebb lakóterületi kör- 
nyezet fejlődésének alakításába; a 
közhangulatot, közérzetet befolyáso- 
ló körülmények is egyre több válasz- 
ra váró kérdést vetnek fel; a sza- 
bad idő növekedésével a dolgozók 
többet tartózkodnak lakóhelyükön. 
Kecskemét dinamikus fejlődése sem 
nélkülözheti a lakosság széles töme- 
geinek aktív részvételét a várospoli- 
tika alakításában. Annál is inkább, 
mivel az új lakótelepeken még nem 
alakultak ki a politikai munka leg- 
eredményesebb módszerei. 

A Politikai Bizottság legutóbbi ha- 
tározata ehhez a munkához a városi 
pártbizottságnak és a körzeti alap- 
szervezeteknek egyaránt útmutatást, 
segítséget ad. 


A szervezeti élet 


Kecskeméten a hét lakóterületi kör- 
zeti pártszervezet közül kettő alig né- 
hány nappal a város felszabadulását 
követően alakult, a többi a 70-es 
évektől tevékenykedik. A párttagság 
10 százalékát, 614 kommunistát tö- 
mörítő alapszervezetek működési te- 
rülete, a tagság összetétele eltér az 
üzemi, intézményi pártszervezetektől. 


Ehhez igazodóan munkamódszerük, 
munkastílusuk is sajátos. A tagság 
több mint 70 százaléka nyugdíjas. A 
magas átlagéletkorból adódóan 20 
százalékuk felmentett a rendszeres 
pártélet alól. Ugyanakkor a gazdag 
mozgalmi tapasztalattal, nagy politi- 
kai jártassággal rendelkező párt- és 
munkásmozgalmi veteránok több 
mint fele ezekben az alapszerveze- 
tekben tevékenykedik, s ennek nem 
kis része van az itt folyó politikai 
munka eredményességében. 


A szervezeti élet valamennyi he- 
lyen jól átgondolt, tervszerű. A mun- 
kaprogramok tükrözik a területi fel- 
adatok sokrétűségét. A taggyűlése- 
ken, amelyeken a megjelenés 70— 
75 százalékos, a legnagyobb érdeklő- 
dés az életkörülményekkel, a város- 
politikával és a külpolitikával össze- 
függő témákat kíséri. A pártélet fó- 
rumain rendszeresen sor kerül a 
párthatározatok ismertetésére, szük- 
ség esetén az abból adódó helyi fel- 


"adatok megfogalmazására. A felsőbb 


pártszervek, valamint az alapszerve- 
zeti határozatok végrehajtásának el- 
lenőrzése folyamatos. A vezetőség 
tagjai kollektívan és nagy önállóság- 
gal irányítják a mufikát. 

A tagság több mint felének van ér- 
deklődéséhez, képességéhez igazodó 
pártmegbízatása. Többen végeznek 
társadalmi munkát a megyei, városi. 
pártbizottság mellett, ezek munkabi- 
zottságaiban. Vannak köztük tanács- 
tagok, munkásőrök, népfírontaktívis- 
ták. Az alapszervezeti vezetőségek 
mellett aktívacsoportok működnek: 
agitációs és propaganda-, szociális, 
üzemi összekötő, információs, párt- 
építési, rendezvény-előkészítő felada- 
tokat látnak el. Most alakulnak a 
klubbizottságok. Munkájuk a sza- 
bad idő közös, tartalmas eltöltését, a 
város nyújtotta közművelődési lehe- 
tőségek jobb kihasználását segíti 
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majd. Szerepük lesz az emberi kap- 
csolatok további elmélyítésében is. 

A félszáznál több pártcsoport hoz- 
záértéssel látja el megbízatását. 
Óriási szerepet vállal a területileg 
szétszórtan élő párttagok közti állan- 
dó kapcsolat megteremtésében, a 
több munkahelyről érkezők szocia- 
lista közösséggé formálásában, a 
pártegység megteremtésében, a me- 
net közben jelentkező feszültségek 
feloldásában. 


A tömegpolitikai munka helyzete 


A körzeti pártszervezeteknek jelen- 
tős  tömegbefolyása van.  Agitá- 
ciós — feladatukat annak  tudatá- 
ban végzik, hogy a lakóterületi 
politikai munka lényege a lakosság 
legszélesebb tömegeivel való állandó, 
élő kapcsolat. Felvilágosító, nevelő 
munkájuk eredményeként is kedve- 
zően változik a területen élők élet- 
módja, szemlélete, erősödik a lakos- 
ság körében a bizalom a párt poli- 
tikája iránt, egyre tartalmasabb a 
közreműködés a várospolitikai fel- 
adatok megfogalmazásában és meg- 
oldásában. 

Az alapszervezeti vezetőségek jól 
ismerik a városi tanács középtávú, 
éves terveit. A tanácstagokkal, nép- 
frontaktivistákkal közös területbejá- 
rásokon szerzett tapasztalataik, a ka- 
:" pott információk alapján gyakran 
tesznek javaslatokat a tanács illeté- 
keseinek a hiányosságok megoldásá- 
ra. A tanácsi szervek lassan felisme- 
rik a pártszervezetek ilyen irányú 
munkájának fontosságát. A beérkező 
javaslatokat formálisan kezelő, le- 
becsülő szemlélet és magatartás ma 
már mind ritkábban tapasztalható. 

Űjabban lendületet, tartalmat adott 
a lakóterületi munkának a tanácsi 
összekötők tevékenysége, valamint 
a  tanácstagokkal való szorosabb 


együttműködés. A kommunista ta- 


nácstagok beszámoltatása megbízatá- 


suk teljesítéséről a lakóterületen 


azonban még nem vált gyakorlattá. 
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A lakóterületi munka eredményei- 
nek fontos összetevője a városi párt- 
végrehajtóbizottság 1972. június 4-i 
határozatát követően megalakult 
belterületi népfrontbizottságok és a 
körzeti pártszervezetek munkakap- 
csolata. Együttműködnek az or- 
szággyűlési képviselők,  tanácsta- 
gok megválasztásának előkészítésé- 
ben, munkájuk segítésében, figye- 
lemmel kísérésében. Közös feladat- 
nak tartják a tanácstagi beszámolók 
szervezését, a , Tiszta, virágos Kecs- 
kemétért" mozgalom kiszélesítését, 
a békegyűlések összehívását, a lakó- 
területi fórumok megrendezését. Ösz- 
szehangoltak a munkaterveik is. 


A Műkertvárosban a pártszerve- 
zet kezdeményezésére és közreműkö- 
désével lakóterületi KISZ-szervezet 
alakult, amelynek közvetlen pártirá- 
nyítását a pártvezetőség látja el. 

A Hunyadi-városban is jó együtt- 
működés bontakozott ki a kommu- 
nisták és a pártrendezvényeknek he- 
lyet adó 607. sz. Ipari Szakmunkás- 
képző Intézet fiataljai között. 

A lakóterületre egyre inkább az 
együttműködésre törekvő közösségek 
kialakulása jellemző. Mindezek elle- 
nére találkozunk kedvezőtlen jelen- 
ségekkel is. Gond, hogy sokan csak 
a munkahelyükön folytatnak közéle- 
ti tevékenységet, a nyugdíjba kerü- 
lők. többsége pedig nehezen talál 
kapcsolatot a lakóterületi politikai 
fórumokkal. 


Kapcsolat 
a munkahelyi pártszervezetekkel 


A munkahelyi pártszervezetekkel va- 
ló együttműködés kialakításában a 
lakókörzeti pártszervezetek a kezde- 
ményezőek. Egyre gyakoribb, hogy 
egymás rendezvényein részt vesznek. 
Újabban a munkahelyek a lakóterü- 
leti klubélet kialakításához is segít- 
séget ajánlanak : így sportprogramok, 
kiállítások, kirándulások, filmvetí- 
tések megszervezéséhez. Nem zökke- 
nőmentes a nyugdíjba került pártta- 
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gok körzeti alapszervezetekhez tör- 
ténő átjelentkezése. A munkahelyi 
pártszervezetek a változásra általá- 
ban nem készítik fel tagjaikat. A la- 
kókörzetiek folyamatosan felkeresik 
otthonukban, munkahelyükön a kö- 
zeljövőben nyugdíjas korúvá váló 
párttagokat, ezzel is segítve az új 
környezetbe való beilleszkedésüket. 
Alapszervezetük vezetőségétől pedig 
azt kérik, hogy pártmegbízatásuk le- 
hetőség szerint a lakókörzethez kösse 
őket. 

A körzeti alapszervezetekhez 26, 
pártszervezettel nem 6 rendelkező 
munkahely is tartozik. Politikai irá- 
nyító tevékenységük ezért az ott dol- 
gozó kommunistákon keresztül való- 
sul meg. Bonyolult feladat viszont a 
körzeti pártvezetőségek számára a 
felügyeleti szervekkel való kapcso- 
lattartás, a gazdasági munka figye- 
lemmel kísérése, a véleményezési 
jogkör gyakorlása, a tömegszerveze- 
tek politikai irányítása, a káderpoli- 
tikai elvek érvényesítése. 

Nyilvánvaló, hogy ezek a munka- 
helyek a körzeti alapszervezetek 
pártépítési bázisai. A tagfelvételi és 
kádermunka eredményét bizonyítja, 
hogy az elmúlt években több intéz- 
ményben (a KSH megyei igazgatósá- 
gánál, a Kecskeméti Sportklubban, az 
OTP megyei igazgatóságánál), az új, 
fejlődő termelőegységekben (a Kő- 
bányai Könnyűfémmű Kecskeméti 
Alupigment Üzemében, a Mechanikai 
Mérőműszerek Gyárának kecskemé- 
ti  "vezérléstechnikai üzeménél) és 
más kisebb munkahelyeken is önál- 
ló pártszervezetek alakulnak. 


A városi pártbizottság 
irányító munkája 


A városi párt-végrehajtóbizottság 
1977-ben foglalkozott átfogóan a la- 
kóterületi munkával, határozatot ho- 
zott annak továbbfejlesztésére. Eb- 
ben nemcsak a saját, hanem a lakó- 
területi és a munkahelyi pártszerve- 
zetek tennivalóit is összegezte. A 


pártbizottság, a végrehajtó bizottság 
a különböző határozatok végrehajtá- 
sának ellenőrzésekor, az új feladatok 
kidolgozásakor is nagy figyelmet for- 
dít a lakóterületi politikai munkára. 
Különösen így van ez a tanácsi szak- 
igazgatási szervek tevékenységének, 
a közművelődésnek, a város kulturá- 
lis arculatának, a népfrontmunka 
vagy a kádermunka kérdéseinek át- 
tekintésekor. Rendszeres a pártbi- 
zottság munkabizottságainak a lakó- 
körzeti alapszervezeti munkát segítő 
helyszíni tevékenysége. Évenként sor 
kerül valamennyi lakókörzetben vá- 
rospolitikai pártnapok szervezésére. 
A körzeti párttitkárok a végrehajtó 
bizottság üléseit követő tájékoztatók 
állandó résztvevői. A lakóterületi 
pártszervezetek információs jelenté- 
sei a városi vezetői megbeszélések- 
nek rendszeresen tárgyát képezik. 


A lakókörzeti pártszervezetek mű- 
ködési feltételeit a pártbizottság új 
pártházak létesítésével (Műkertváros, 
Széchenyi-város), a régi épületek 
felújításával, a berendezések, felsze- 
relések korszerűsítésével is igyekszik 


javítani. 
A városi pártbizottság legutóbb 
1981 szeptemberében — röviddel a 


Politikai Bizottság erről szóló hatá- 
rozatának megszületése után — átfo- 
góan értékelte a lakóterületi-körzeti 
pártszervezetek tevékenységét. A 
testület tagjai és a" meghívottak 
hangsúlyozták, hogy ezek az alap- 
szervezetek a politikai munka továb- 
bi nagy tartalékait rejtik magukban. 
Felhívták a figyelmet arra, hogy az 
itt tevékenykedő párttagok többsége 
a közösségért végzett munka olyan 
óriási tapasztalatával rendelkezik, 
amelyet tudatosabban. tervszerűb- 
ben kell közkinccsé tenni. Megállapí- 
tották, hogy a körzeti pártszerveze- 
tek kommunistái munkájukkal, em- 
beri értékeikkel megszerezték ma- 
guknak a lakosság megbecsülését, bi- 
zalmát. 

A pártbizottság, figyelembe véve a 
korábbi állásfoglalás végrehajtásá- 
nak tapasztalatait, az elhangzott ja- 
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vaslatokat, határozatot hozott a lakó- 
területi-körzeti pártszervezetek mun- 
kájának továbbfejlesztésére. A hatá- 
rozat a városi pártbizottság feladatá- 
vá teszi, hogy erősítse a lakókörzeti 
pártszervezetek irányításának folya- 
matosságát, differenciáltságát; koor- 
dinálja a körzetek, a tanács, a nép- 
frontbizottságok munkáját; gyakrab- 
ban rendezzen a lakókörzeti párttit- 
károk részére tapasztalatcseréket; 
szemléletformálással is járuljon hoz- 
zá a lakóterületi politikai munka 
rangjának emeléséhez, jelentőségé- 
nek felismeréséhez; ellenőrizze a 
nyugdíjas párttagok átjelentésének 
politikai előkészítését, szervezeti le- 
bonyolítását; nagyobb számban von- 
ja be a lakókörzeti párttagokat a kü- 
lönböző előterjesztések előkészítésé- 
be, a határozatok végrehajtásának 
ellenőrzésébe; törekedjen arra, hogy 
a várospolitika alakításában foko- 
zódjék a lakóterületi-körzeti párt- 
szervezetek szerepe. 


A pártbizottság összegezte a lakó- 
területi-körzeti pártszervezetek ten- 
nivalóit is. Többek között felhívta a 
figyelmet szervezeti életük javításá- 
ra, a saját tagjaikkal való fokozot- 
tabb törődésre. Feladatuknak tűzte 
ki, hogy jobb, rendszeresebb tájékoz- 
tatással készítsék fel tagjaikat a la- 
kosság körében folytatott hatéko- 
nyabb agitációra; a területpolitikai 
munka, a nyugdíjas párttagok átje- 
lentkezésének megkönnyítése érde- 
kében alakítsanak ki jobb kapcsola- 
tot a munkahelyi pártszervezetekkel; 
járuljanak hozzá a szocialista de- 
mokratizmus fejlesztéséhez, reagálja- 
nak a lakosságot foglalkoztató prob- 
lémákra, és kezdeményezőbben lépje- 
nek fel megoldásukért; előzetesen 
véleményezzék a lakóterület fejlesz- 
tésével, ellátásával foglalkozó taná- 
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csi előterjesztéseket és rendeletterve- 
zeteket, utólag pedig a hatásukat, az 
eredményességet jelezzék a városi 
pártbizottságnak; segítsék, szervez- 
zék a lakosság részvételét a közcélú 
társadalmi munkaakciókban, minde- 
nekelőtt a környezeti kultúra fejlesz- 
tésében; a városszépítő mozgalmak- 
ba az eddigieknél jobban vonják be 
a területen élő fiatalokat; tegyék 
nyitottá a párthelyiséget, a társadal- 
mi és tömegszervezetekkel együtt- 
működve adjanak helyet olyan ren- 
dezvényeknek, amelyek a lakosság 
különböző rétegeinek bevonását, is- 
mereteinek bővítését szolgálják. A 
párthelyiségek legyenek a lakóterü- 
leti közélet centrumai, a kommunis- 
ták és pártonkívüliek találkozásai- 
nak színhelyei. 

A határozat rögzíti a munkahelyi 
pártszervezetek vonatkozó feladatait 
is. Az elsők között szerepel az inten- 
zívebb politikai együttműködés meg- 
valósítása. Ennek az eddigi gyakorla- 
tot jól segítő formái a várospolitikai 
feladatok közös végrehajtása, a köl- 
csönös tájékoztatás a munkahelyek 
és a lakókörzet politikai tevékenysé- 
géről, politikai kampányfeladatok 
együttes megoldása, az üzemlátoga- 
tások stb. 

Kecskemét gazdasági, kulturális, 
ideológiai, politikai életének eredmé- 
nyei — amelyhez nagymértékben 
hozzájárultak a lakókörzeti pártszer- 
vezetek — növelték a párt iránti bi- 
zalmat, a lakóterületi politikai mun- 
ka rangját. Ennek megőrzésében, 
erősítésében, a tömegek odaadó, ak- 
tív . közreműködésének folyamatos 
biztosításában a jövőben is számít- 
hatunk a lakóterületi-körzeti párt- 
szervezetekre, az ott dolgozó kom- 
munistákra. 


Dr. Körös Gáspár 
a Kecskemét városi pb első titkára 


A tájékozódás forrásai 


A politikai munka irányításában ma 
már a községekben sem hagyatkoz- 
hatunk csupán a személyes benyo- 
másokra, tapasztalatokra. A színvo- 
nalas irányító tevékenységhez nélkü- 
lözhetetlen a tájékozódás különféle 
forrásainak — körültekintő, — gondos 
hasznosítása. Különösen így van ez 
egy olyan jelentős lélekszámú — 
tizenegy és fél ezer lakost számláló — 
nagyközségben, mint amilyen Albert- 
irsa. Tíz pártalapszervezet működik 
hatáskörünkben, mely együttvéve 
több mint négyszáz kommunistát 
tömörít. 

A mi viszonyaink között is bebizo- 
nyosodott, hogy a jól szervezett in- 
formációs rendszeren keresztül érke- 
ző jelzések gyors feldolgozása és a 
címzetthez való csorbítatlan továbbí- 
tása nélkülözhetetlen szerepet tölt be 
a politikai, állami, gazdasági dönté- 
sek előkészítésében. A szerzett infor- 
mációk nagy felelősséggel történő ér- 
telmezése, értékelése, a megvalósít- 
ható javaslatok gyakorlati alkalma- 
zása révén községünkben jobban ér- 
vényesül a szocialista demokrácia, 
fejlődtek a pártszervezetek tömeg- 
kapcsolatai, szűkült a történelmi 
múltban gyökerező távolság vezető és 
beosztott, illetve a vezetés és a la- 
kosság között. 


Albertirsán — miként más helysé- 
gekben — megfelelően kiépült infor- 
mációs hálózat segíti a párt-, állami, 
gazdasági vezetést döntéseinek elő- 
készítésében. A vezetés az informá- 
ció számos forrását kísérheti figye- 
lemmel. A párton belül ilyenek: a 
havonkénti (hét fejezetből álló) in- 
formációs jelentések, a közhangula- 
tot tükröző kétheti szóbeli jelenté- 
sek, az emlékeztetők feljegyzései, a 
propagandisták jelentései, a testületi 
rendezvényeken elhangzó felszólalá- 
sok, az egyéni beszélgetések." Az ál- 
lami életben a tájékozódáshoz alapot 
nyújtanak a falugyűlésen elhangzó 


felszólalások, a tanácsülések hozzá- 
szólásai, interpellációk, a tanácstagi 
beszámoló gyűlések hozzászólásai, a 
réteggyűléseken (szülői értekezlet, if- 
júsági klub, fórum stb.) elmondottak, 
a bejelentések és az egyéni beszélge- 
tések. A munkahelyi fórumok (köz- 
gyűlések, termelési értekezletek, szo- 
cialista brigádvezetői megbeszélések, 
brigádgyűlések, választott és kineve- 
zett bizottságok rendezvényei stb.) és 
a személyes találkozások ugyancsak 
rengeteg információval szolgálnak. A 
tömegszervezetekben, tömegmozgal- 
makban úgyszintén nem kevés ta- 
pasztalat gyűlik össze a lakosság, a 
dolgozók hangulatáról, kívánságairól. 

.A gyakorlatban mindez nem hatá- 
rolható el mereven. Nem is lenne he- 
lyes, ha az egyes információs forrá- 
sokat csak a közvetlenül illetékesek 
vennék figyelembe. Hiszen például a 
termelési értekezleten elhangzott vé- 
lemények a pártszervezet, a lakóte- 
rületet érintő megjegyzések pedig a 
tanács vezetőinek figyelmére is érde: 
mesek. 

A javaslatok, bírálatok, kérdések 
községünkben a pártszervezetek jel- 
zőrendszerén keresztül jutnak el a 
címzettekhez. Ez fontos eleme a párt- 
szervezet irányító, koordináló, segítő 
tevékenységének. A különböző forrá- 
sokból érkező jelzések összevetése, 
értékelése, a címzetthez való eljutta- 
tása, a visszajelzés és a fogadtatás el- 
lenőrzése a párt, pontosabban fogal- 
mazva az információs hálózat, vala- 
mint az alapszervezeti titkárok és a 
községi pb-titkár feladata. 

Az információs jelzések zöme hí- 
ven tükrözi a közvélemény gondola- 
tait. Szép számmal találunk közöttük 
építő szándékú bírálatot, megvalósít- 
ható javaslatot, munkafegyelmet és 
közmorált szilárdító észrevételt, pa- 
zarlás miatti dorgálást. Ám előfordul 
óvatoskodás, elvieskedés, a dolgok, 
jelenségek egyoldalú bemutatása, el- 
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túlzása, általánosítása. Gyakran akad 
szubjektív, csupán egy-két ember sé- 
relmét, véleményét tükröző megjegy- 
zés. Az ilyen hiányosságok megszün- 
tetése, valamint az utóbbi hónapok- 
ban munkához látott információs fe- 
lelősök felkészítése indokolttá tette 
egy helyileg szervezendő tanfolyam 
indítását. 


Nem elég azonban a jelzések pon- 
tosabbá tételén fáradoznunk. Leg- 
alább ilyen fontos azok gondos hasz- 
nosítása. Különösen a településfej- 
lesztés gondjainak megoldásában se- 


gítenek a jelzések, amelyek irányt . 


mutatnak az igények rangsorolásá- 
hoz. Az információs jelzések is hoz- 
zájárultak az olyan elhatározások ki- 
alakításához és megvalósításához, 
mint a régi Alberti község területén 
egy 100 gyereket befogadó óvoda lé- 
tesítése, ami nemrég fejeződött be. 
Ugyancsak ebben a községrészben 
bútorbolt, virágüzlet, élelmiszer-áru- 
ház épült, s mintegy 1,5 km-es sza- 
kaszon szilárd burkolatot kapott né- 
hány földút. A lakosság javaslatára 
a község központját a belterület mér- 
tani középpontja közelében alakítjuk 
ki. Itt található a piactér, posta, 
gyógyszertár, művelődési ház, könyv- 
tár, OTP, bölcsőde, áruház és más Üüz- 
letek. Ide építjük a két orvosi rende- 
lőt. A következő két tervciklusban a 
községi vezetésnek az alábbi — falu- 
gyűlésen, tanácstagi beszámolókon, 
információs jelentésben elhangzott, 
leírt — javaslatokat kell figyelembe 
vennie: az óvodák legalább 50 hely- 
lyel való bővítése, tornaterem építé- 
se, gyermekorvos beállítása, éjjel- 
nappali orvosi szolgálat megszerve- 
zése, a szemétszállítás kiterjesztése 
az egész község területére, vasúti 
gyalogos-aluljáró építése, nagyobb 
alapterületű házasságkötő terem ki- 
alakítása, öregek részére napközi ott- 
hon létesítése, helyi autóbuszjárat 
beindítása, a vasútállomás mellett — 
elsősorban az eljáró dolgozók bevá- 
sárlásának megkönnyítésére — élel- 
miszer-áruház építése. Tegyük hozzá: 
a lakosság nemcsak igényeket tá- 
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maszt, hanem mind nagyobb szám- 
ban részt is vállal a létesítmények 
kivitelezésében. Így volt ez a járda- 
építéseknél, a bölcsőde, iskola meg- 
valósításánál. 


Az információs hálózaton keresztül 
érkező jelzések nagy segítséget ad- 
nak a korábbi döntések megvalósu- 
lásának ellenőrzésében. Voltak és ma 
is vannak olyan információk, ame- 
lyek halasztást nem tűrő dolgok 
megoldására ösztönöztek, illetve ösz- 
tönöznek. A vízműhálózat építésekor 
például előfordult, hogy némelyek 
megsértették a társadalmi tulajdont, 
lazult a munkafegyelem. A lakosság 
ezt szóvá tette, és a jelzések alapján 
több alkalommal figyelmeztettük a 
kivitelező vállalatot. 


A gazdasági, kereskedelmi egysé- 
gek vezetőihez gyakran továbbítunk 
az információs hálózaton keresztül 
érkező és a közösség ügyét előbbre 
vivő javaslatot, jobb munkára ösz- 
tönző bírálatot. Így a vásárlók hosz- . 
szú időn keresztül elégedetlenek vol- 
tak a vas-műszaki bolt személyzeté- 
nek magatartásával, az ottani áruváz 
lasztékkal. A Dél-pest megyei ÁFÉSZ 
vezetése elsősorban a lakosság véle- 
ménye alapján tett intézkedéseket 
személyi változásra és a vásárlási kö- 
rülmények javítására. Ugyanilyen 
jelzés alapján kerül sor arra, hogy a 
Micsurin Tsz ez évtől friss hússal 
lássa el dolgozóit, .a Szabadság Tsz- 
ben bevezessék az üzemi étkezte- 
tést. 

A nagyközségi párt-végrehajtóbi- 
zottság újabb feladatok megfogalma- 
zásával kívánja eredményesebbé ten- 
ni az információ szervezését. Ezek 
között szerepel az eljáró dolgozók vé- 
leményének gyűjtése; az információs 
felelősök tanfolyamszerű továbbkép- 
zése; az érkező jelzések jobb feldol- 
gozása; a visszajelzés eredményesebb 
megszervezése. Így még hatékonyab- 
ban hasznosulhat majd a politikai 
munkában a lakosság véleménye. 


Nagy Gábor 
az albertirsai nagyközségi pb titkára 


Ifjúsági parlament a tsz-ben 


November végén tartották meg Pé- 
tervásárán a Gárdonyi Tsz-ben az 
ifjúsági parlamentet. A 72 harminc 
éven aluli tsz-fiatal közül 57-en jöt- 
tek össze a község művelődési házá- 
ban, hogy megbeszéljék helyzetüket 
a közös gazdaságban és kifejezésre 
juttassák azokat a kérdéseket, ame- 
lyek foglalkoztatják őket. A számve- 
téshez segítséget nyújtottak az üzem 
párt-, KISZ- és gazdasági vezetői. 
Molnár Pál, a tsz elnökhelyettese 
számolt be a fiataloknak az előző 
parlament óta végzett ifjúságpoliti- 
kai munka tapasztalatairól. 

A fiatalok számából egyértelműen 
az a következtetés vogható le, hogy 
ebben a szövetkezetben is növekszik 
a fiatalok súlya és szerepe. Amíg az 
előző ifjúsági parlament időszakában 
21 fiatal tsz-tag dolgozott a szövet- 
kezetben, most 33 fiatal tagja van a 
tsz-nek. Jelentősen nőtt az alkalma- 
zottak száma is, napjainkban 39-en 
vannak. A fiatalok a gazdaság vala- 
mennyi ágazatában dolgoznak, a gé- 
pesítés pedig csaknem teljesen rájuk 
épül. 

A tsz-vezetőség beszámolója az 
előző ifjúsági parlamenten elhang- 
zott javaslatok, valamint az elfoga- 
dott akcióprogram végrehajtásával 
foglalkozott. Javaslat ugyan mind- 
össze kettő hangzott el — az üzem- 
anyag-tároló áthelyezése, továbbá a 
faüzemben a porelszívó berendezés 
felszerelése —, de a vezetőség komo- 
lyan vette ezeket. Az előbbi át- 
helyezése 1982-ben megtörténik, míg 
a porelszívó berendezés, amely 60 
ott dolgozó egészségvédelmét bizto- 
sítja, elkészült. 


A továbbtanulás kérdése 
Az ifjúság szakmai és általános mű- 


veltségéről megállapította a beszá- 
moló, hogy a fiatal dolgozókra a to- 


vábbtanulási szándék a jellemző. 
Ennek érdekében a szövetkezet veze- 
tősége hozzájárul tanulási költségeik 
csökkentéséhez: az útiköltség és az 
oktatással kapcsolatos kiadások egy 
részét átvállalja. A fizikai munka- 
körben foglalkoztatott 57 fiatalból 
35-nek van szakképzettsége, 22-en 
képesítés nélküliek, volna tehát mit 
tenni. Balázs Imre, a fűrészüzem dol- 
gozója — jelenleg sorkatona — el- 
mondta, hogy sok fiatalt szinte kény- 
szeríteni kell a továbbtanulásra. 
Megígérte, hogy leszerelése után ő a 
maga részéről szakmunkás-bizonyít- 
ványt szerez. 

A beszámolóval ellentétben tehát 
nem jellemző a továbbtanulás a 
szövetkezetben. Akinek van szakkép- 
zettsége, az általában nem a szövet- 
kezetben szerezte. A nyolc általánost 
elvégzők túlnyomó többsége tovább- 
tanul — 1980-ban 65-ből 62 —, de 
nem helyben! Ez egyben felhívja a 
figyelmet a fiatalok pályaorientálá- 
sával kapcsolatos hibákra. Maga a 
beszámoló is önkritikus volt ebben a 
tekintetben: ,a területen nem tör- 
tént meg minden szükséges intézke- 
dés, mivel az általános iskolában a 
pályaválasztási napokon nem vet- 
tünk részt, nem agitáltunk a végző- 
sök körében, nem hívtuk fel a figyel- 
müket a mezőgazdasági pályára, kü- 


lönös tekintettel a körzet és a szó- 


vetkezet adta lehetőségekre". Molnár 
László  üzemanyagraktáros szerint 
nem elegendő az, hogy a vezetőség 
egy tagja elmegy a pályaválasztási 
napokra, a fiatalokat kellene a szö- 
vetkezetbe hozni. Vannak kulturált 
munkaterületek, modern gépek, ame- 
lyek megnyerhetik a fiatalok tetszé- 
sét. Illyés László, a községi KISZ-bi- 
zottság titkára is támogatta ezt a 
gondolatot, s javasolta, hogy már az 
általános iskola hetedik osztályosai- 
val foglalkozzanak — az eddigieknél 
komolyabban. 


7. 


Az 1979-ben elfogadott akcióprog- 
ramban vállalta a szövetkezet veze- 
tősége, hogy elősegíti a fiatalok mun- 
kahelyi beilleszkedését. Az elmúlt 
három évben 25 fiatal lépett be, vagy 
vállalt munkát a szövetkezetben, s 
valójában igen kicsi a fluktuáció. A 
szövetkezetben dolgozó fiatalok élet- 
vitele általában rendezett, célt lát- 
nak maguk előtt, tudják, érzik, hogy 
az üzem hosszú távon számít rájuk. 

A fiatalokról való gondoskodást 
tekintve első helyen említendő az a 
céltudatos munka, amelyet a szövet- 
kezet vezetősége lakáshelyzetük javí- 
tása, illetve megoldása érdekében vé- 
gez. Már a korábbi években kamat- 
mentes kölcsönöket adtak a lakások 
helyreállításához, vagy az építkezé- 
sekhez. Ezt a juttatást 1979-ben hét 
fiatal 54 ezer forint összegben, 1980- 
ban pedig hat fiatal 46 ezer forint 
összegben vette igénybe. 1981-ben a 
szövetkezet vezetősége 400 ezer fo- 
rint összegű lakásépítési alapot ho- 
zott létre, amelyből hat fiatal igé- 
nyelt és kapott 110 ezer forint ked- 
vezményes kölcsönt. Két szakember 
20—20 ezer forintos vissza nem térí- 
tendő támogatásban részesült. A há- 
rom év alatt összesen 19-en 250 ezer 
forint hitelt kaptak lakáshelyzetük 
javítására. Mindezeken túl, 1979-től 
az új lakást építők fuvarkedvez- 
ményt is kapnak a szövetkezettől. 
Háromezer  kilométerig mindössze 
két forintot kell fizetniük kilométe- 
renként. Ez a kedvezmény lakáson- 
ként — a mostani fuvardíjakat fi- 
gyelembe véve — 30 ezer forint tá- 
mogatásnak felel meg. A mostani if- 
júsági parlamenten elfogadott prog- 
ram is tartalmazza ezeket a kedvez- 
ményeket. 


Anyagi és erkölcsi megbecsülés 


A fiatalok többsége szakképzettségé- 
nek, képességének megfelelő munka- 
körben dolgozik. A tsz-vezetőség sze- 
rint megfelelő anyagi és erkölcsi el- 
ismerésben részesülnek. Az elmúlt 
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három évben tovább növekedett 
mind a fizikaiak, mind a vezetők ke- 
resete. Az ágazatok többségében tel- 
jesítménybérezés van, csupán a gép- 
műhely szerelői dolgoznak órabér 
szerint. A beszámoló megemlítette, 
hogy ez feszültséget okoz a szerelők, 
a gépkocsivezetők és a traktorosok 
között. 

Egyébként az ifjúsági parlament 
számos felszólalója foglalkozott a bé- 
rezéssel. Kovács Zoltán energetikus a 
feszültség okát abban látja, hogy ala- 
csony a szerelők órabére. Telek 
László műhelyi dolgozó is hasonló 
szellemben szólt. A fűrészüzemben 
dolgozók is javasolták a darabbér 
igazságosabb megállapítását, mert 
szerintük aránytalanul nagy mennyi- 
ségű anyagot kell megmozgatniuk és 
feldolgozniuk.gA tsz elnökhelyettese 
válaszában nyíltan megmondta: bár 
igyekeznek a bérekben differenciál- 
ni, ösztönzőbb prémiumrendszert ki- 
dolgozni, de a mostani arányokon 
lényeges változtatást nem tudnak 
végrehajtani. A bérfejlesztés a szö- 
vetkezetben sem szakadhat el a nép- 
gazdasági tervben meghatározott 
arányoktól. Holló István, a tsz fő- 
könyvelője részletesebben is megma- 
gyarázta a jelenlegi bérgazdálkodás 
lényegét és a jövedelem fokozásának 
lehetőségeit. 

Az erkölcsi megbecsüléssel kapcso- 
latban a beszámoló számadatokkal 
bizonyította, hogy a fiatalok, szám- 
arányukat tekintve, megkülönbözte- 
tett gondoskodásban részesültek. A 
három év alatt összesen 20 fiatal ka- 
pott kitüntetést vagy jutalmat. 

A vezetőség nagyobb aktivitást 
kért a fiataloktól a szocialista mun- 
kaversenyben. Elmondotta, hogy az 
ifjúsági brigád felállításánoz még 
nincsenek meg a feltételek, ez vi- 
szont nem zárja ki, hogy több fiatal 
kapcsolódjon a meglevő szocialista 
brigádok munkájához. Amint ezt 
Illyés László, a községi KISZ-bizott- 
ság titkára mondotta, hatékonyabb 
szervező-felvilágosító munkára van 
szükség a versenyszellem élesztésé- 


hez. Ez feladata a KISZ-nek ís, de a 
munkaverseny gazdája mégis a ter- 
melőszövekezet vezetősége. Bírálta a 
beszámolónak azt a megállapítását 
. ís, hogy három esztendeje nem tör- 


tént újítás a fiatalok részéről. Sok 


érdekes és hasznos újítás van a szö- 
vetkezetben, de ezek értékelésére 
nem fordít gondot a vezetőség, s 
emiatt elmarad ezek jutalmazása is. 
A falakra kitűzött plakátok önma- 
gukban nem ösztönöznek az újításra, 
biztosítani kellene az anyagi érde- 
keltséget, továbbá megtalálni az Ösz- 
tönzés formáit, például ötletnapokat, 
ötletbörzét rendezni, ahol a fiatalok 
benyújtják újításaikat. 

Az 1979-ben tartott ifjúsági parla- 
menten elfogadott akcióprogram a 
vezetőség feladatává tette, hogy mi- 
nél több fiatalt vonjon be a szövet- 
kezet szervezeti életébe, és célul tűz- 
te ki, hogy tovább növekedjen a fia- 
tal tsz-tagok száma. Az elmúlt három 
évben 25 fiatal lépett be tagnak a 
tsz-be. Növekvő számuk egyben azt 
is lehetővé tette, hogy közülük a leg- 
jobbakat a tsz vezetőségébe és bizott- 
ságaiba is beválasszák. Napjainkban 
.a vezetőségben és a bizottságokban 


. nyolc fiatal tevékenykedik, csupán 


az ellenőrző és a szociális bizottság- 
. ban nincs 30 éven aluli fiatal. A most 
elfogadott akcióprogram is célul tűzi, 
hogy a 30 éven aluli alkalmazottak 
, köréből minél több fiatal lépjen be a 
szövetkezetbe, erősítve ezzel is kötő- 
dését a közös gazdasághoz. Ugyanak- 
kor valamennyi bizottságba tervezik 
fiatalok bevonását, s ami ugyancsak 
. €ontos, közéleti tevékenységük foko- 
. zását. 


Sport és szórakozás 


A szövetkezet vezetősége biztosítja, 


hogy a tsz-fiatalok részt vegyenek a 


szövetkezeti mozgalom sportrendez- 
vényein. A sakkcsapat megnyerte a 
TOT-kupát, s jó eredménnyel szere- 
pelnek a tekések is. A községi sport- 
egyesület versenyzőinek többsége is 


tsz-fiatal. A szövetkezet jelentős — 
évenként 100 ezer forint — támoga- 
tást ad a sportkörnek. A most elfo- 
gadott program még nagyobb gondot 
fordít a szövetkezeti tömegsport tá- 
mogatására. j 


A fiatalok többsége rendszeresen 
látogatja a kulturális rendezvénye- 
ket. Évente megszervezik a filmklu- 
bokat, s a rendezési költségek 50 szá- 
zalékát a tsz magára vállalja. Két- 
három színházlátogatás anyagi költ- 
ségeihez is hozzájárul a vezetőség. Az 
elfogadott akcióprogram ezeket a le- 
hetőségeket ezután is biztosítja, és 
tavábbi 30 ezer forintos ifjúsági ala- 
pot képez, amelyet a KISZ-szervezet 
és az ifjúsági bizottság javaslata 
alapján használnak fel. 


A javaslatok köre igen széles volt. 
Többségük a közeli vagy a távolab- 


. bi jövőben helyben megvalósítható, 


de olyan javaslat is akadt, amelynek 
teljesítése meghaladja a helyi veze- 
tők jog- és hatáskörét. Ilyen például 
a helyi sportház felépítése, amelyhez 
hozzájárulhatnak ugyan, de az anya- 
gi fedezetet az államnak kellene 
biztosítania. ; 

A felszólalók száma meghaladta a 
tízet. Bár a számszerűség nem kizá- 
rólagos mércéje a parlament ered- 
ményes munkájának, mindenesetre 
jól kifejezi, hogy napjainkban már 
bátrabban hallatják szavukat a fia- 


. talok, mint a korábbi években. A fel- 


szólalók olyan kérdésekhez kapcso- 
lódtak, amelyek konkrétak. Jól isme- 
rik tehát azt a közeget, amelyben él- 
nek. Elismerték : érzik a felelősségtel- 
jes gondoskodást a párt-, a KISZ- 


.. szervezet, valamint a gazdaságveze- 


tés részéről. Ugyanakkor kifejezésre 
juttatták, hogy a mostani gazdaság- 
politikai körülmények között ők, a 
fiatalok is felelősségteljesebben áll- 
nak helyt a munkahelyükön, Azért 
is, hogy a szövetkezetük állja a ver- 
senyt, biztosítani tudja a tsz-tagok és 
dolgozók kialakult életszínvonalát. 


Mihók Sándor 
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ESZMÉÉTT, FORRADALONVÉNT 


Alpári Gyula 


1882-—-I944 


Száz esztendővel ezelőtt, 1882. január 19-én született Duna- 
földváron Alpári Gyula, a magyar és a nemzetközi munkás- 
mozgalom kiemelkedő egyénisége. A kereskedésben kelletlenül 
tanonckodó, tanulm vágyó ifjút szülei Pozsonyba küldték pap- 
növendéknek, ahonnan hamarosan a fővárosba került. Teoló- 
giai előtanulmányaira azonban mind kevesebb figyelmet for- 
dított, idejének zömét magántanítványainak felkészítése, illet- 
ve a szocialista művek tanulmányozása foglalta le. Könnyen 
tanult nyelveket, s hamarosan kütűnt íráskészsége, fordítói te- 
hetsége. Rajongásig kedvelte a szépirodalmat, ámde a poli- 
tika, a társadalomtudományok iránti érdeklődése a szociálde- 
mokrácia felé vonzotta. 

A századfordulón a szociáldemokrata párt számtalan utcai 
tüntetést, sztrájkot szervezett. A tüntetők, a népgyűlések ho- 
mogén munkástömegében még feltűnést keltett egy-egy értel- 
miségi vagy diák megjelenése. Alpári ezen kevesek közé tar- 
tozott; iskolai tanulmányait felhagyva, 1901-ben belépett az 
MSZDP-be, s hamarosan a párt titkárságára és a Népszava 
szerkesztőségébe került. Beszámolókat írt népgyűlésekről, ri- 
portokban tudósított a munkásság helyzetéről, novellákat, ver- 
seket fordított. Gyakran volt szónok népgyűléseken. 

1903-—-1906 között a hadseregben szolgált, s időnként a Nép- 
szavában tudósításokat közölt a laktanyák sivár életéről. 1906 
őszén, már leszerelése után elmondott pancsovai népgyűlési 
beszéde miatt osztályizgatás címén perbe fogták, s egyhó- 
napi fogházra ítélték. 

1907 áprilisától 1908 nyaráig a Népszava tudósítójaként Né- 
metországban tartózkodott. Alaposan tanulmányozta az euró- 
pai, különösen a németországi munkásmozgalmat. Gyakran ta- 
lálkozott a német szociáldemokrata párt ismert vezetőivel, 
kapcsolatba lépett baloldalának kiemelkedő személyiségeivel. 
Részt vett a II. Internacionálé 1907-es stuttgarti kongresz- 
szusán. Figyelme egyre határozottabban a revizionizmussal 


: folytatott eszmei-politikai harcra irányult, s ez mind nagyobb 


helyet foglait el publicisztikai írásaiban. 
Hazatérte után több szakegyletben tapasztalta a pártvezető- 


ség politikája iránti elégedetlenséget. E tapasztalatai alapján 
éles hangú bíráló cikkeket közölt a német baloldali szociál- 
demokraták lapjaiban a magyar pártvezetőség politikájáról. 
Elmarasztalta azt, amiért illúziót táplált a mindenkori kor- 
mány, a dinasztia ígérgetései iránt. Bírálatának ugyanakkor 
gyengesége vok, hogy nem vállalkozott a konkrét magyaror- 
szági társadalmi problémák elemzésére. Ő is az MSZDP 
1903-as programjának alapján állt, s fő feladatának a válasz- 
tójog kivívását tekintette. E harcban túlbecsülte a munkás- 
osztály erejét, és lebecsülte, elutasította a demokratikus erők- 
kel való szövetség politikáját. Bírálta az MSZDP vezetőségét 
a. párt- és a szakszervezetek összefonódásából adódó hátrá- 
nyok, a területi szervezetek elhanyagolása miatt, azonban 
nem értette meg kellően ezeknek a szabadszervezeteknek a 
specifikus, féllegális helyzetét. 

A pártvezetőség erélyes fellépésére az 1910. évi kongresz- 
szus Io0I:56 arányban kizárta Alpárit a párt soraiból. A kizá- 
rással a pártvezetőség több tagja nem értett egyet. A kizárást 
a II. Internacionálé 1910-es koppenhágai kongresszusa - Le- 
nin, Rosa Luxemburg, Clara Zetkin tiltakozása ellenére - 
jóváhagyta. 

A jogtalan kizárás után 1911 márciusáhan Alpári szerkcsz- 
tésében jelent meg A Szociáldemokrata című lap, mely - a 
korábban létrejött ellenzéki csoportra építve — egy új szociál- 
demokrata párt megalakítására hívott fel. A kísérlet, mivel 
nélkülözte az új elvi, politikai alapokat, eredménytelen ma- 
radt, a lap is megszűnt. Alpári a háború előtti években egy 
német nyelvű kispolgári demokrata lapnál helyezkedett el, 
ahol megrázó erejű szociográfiai írásokat, antimilitarista cik- 
keket publikált. I 

Húszhónapos frontszolgálat után, 1916 végén betegen tért 
vissza, s lapjánál főleg a külpolitika kérdéseit tárgyalta. 
Nagy lelkesedéssel fogadta az 1917. októberi orosz forradal- 
mat, a szovjethatakmat. Bízott a proletárforradalmak euró- 
Ppai győzelmében. Néhány heti gondolkodás után csatlako- 
zott a KMP-hez, s mind gyakrabban jelentek meg cikkei a 
Vörös Újságban, melynek szerkesztésében tevékenyen vett 
részt. 

A Tanácsköztársaság idején a külügyi népbiztos helyette- 
seként a proletárállam külpolitikájával foglalkozott. Ő tá- 
jékoztatta a külföldi tudósítókat a Tanácsköztársaság helyze- 
téről. Hozzá tartozott a Tanácsköztársaságról külföldön meg- 
jelent cikkek szemléje is. Ekkor is talált időt cikkírásra, elő- 
adásokra, agitációra. 

A Tanácsköztársaság megdöntése után emigrációba vonult. 
1919 őszétől 1921 tavaszáig főleg Csehszlovákiában tartózko- 
dott, ahol részt vett a Csehszlovák Kommunista Párt megala- 
kításának szervezeti, ideológiai előkészítésében. 

A Kommunista Internacionálé III. kongresszusa (I92I. jú- 
nius-július) életének jelentős fordulópontja. Lenin javaslatá- 
ra Alpárit állították a nemzetközi sajtótájékoztató, az ,,]n- 
ternationale Presse-Korrespondenz" (Inprekorr) élére. E fel- 
adat Julius néven világszerte ismertté tette Alpári Gyulat. 
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Szántó Rezső 
I1$892-1I1970 


Pedig a munka nem szokványos lapszerkesztésből állt, hisz 
ismerni kellett az egyes pártok működésének nagyon is elté- 
rő körülményeit, egy-egy hír közlésének várható következ- 
ményét. A több nyelven megjelent lap elvi-politikai harcot 
folytatott a marxizmus ellenfeleivel. Alpári részt vett a 
Kommunista Internacionálé kongresszusain, fontosabb ta- 
nácskozásain, szoros kapcsolatban állt a különböző pártok 
vezetőivel. Fegyelmezett pártmunkás volt, aki a mozgalom- 
nak nemcsak az eredményeit, hanem a tévedéseit is vál- 
lalta. 

1924-ben tagja volt a KMP első kongresszusát előkészítő 
ún. Organizációs Bizottságnak. Ezen a kongresszuson ő tar- 
totta a nemzetközi helyzetről szóló referátumot. Tagja lett a 
KMP Központi Bizottságának és a Külföldi Bizottságnak. 

A KMP-nek a 20-as években folytatott vitái során Alpári 
a Magyarországon hatalomra került rendszer ellenforradalmi, 
konzervatív jellegét hangsúlyozta (fasiszta vonásaira nem 
utalt). E rendszernek szerinte sikerült tartósan berendezked- 
nie. Az MSZDP-t reformista, de a Horthy-rendszerrel szem- 
ben álló, ellenzéki, sőt üldözött pártnak tekintette. Elvetette 
a szociáldemokrata pártokat megbélyegző szociálfasizmus ki- 
fejezést, ámde a szociáldemokráciára vonatkozó kritikája 
időnként indokolatlanul elmarasztaló volt. 

A hitleri fasizmus térhódítása miatt 1932-től Németország- 
ból Svájcba, majd 1935 tavaszától Párizsba települt át a 
szerkesztőség. Alpári figyelme akkoriban elsősocban a fasiz- 
mus elleni harcra, a munkásegység megteremtésére, az anti- 
fasiszta erők összefogására irányult. Úgy tervezte, hogy a la- 
pot Stockholmból fogja irányítani. 

Erre már nem került sor. 1940-ben a Gestapo Párizsban le- 
tartóztatta és Németországba hurcolta. Négy évig tartó meg- 
próbáltatás és kínzás után 1944. július 17-én Sachsenhausen- 
ben meggyilkolták a forradalmi munkásmozgalom töretlen. 
hűséges harcosát. 

Varga Lajos 


sA szocialista Magyarország kézzelfogható valóság. Megér- 
hettem és megláthattam harcunk, eszményeink győzelmét, s 
talán nem hat kérkedésnek, ha azt mondom, egy kis téglát én 
is leraktam a nagy épületbe. Ha újra kellene kezdenem, újra 
csak ezt az utat választanám." Így vall visszaemlékezésében 
Szántó Rezső, aki 90 évvel ezelőtt, 1892. január 4-én szüle- 
tett Nagykanizsán. 

A magyar munkásmozgalom története jó néhány olyan csa- 
ládot ismer, amelyből többen is részt vettek, sőt vezető sze- 
repet vittek a forradalmi mozgalomban. Az utókor ismeri és 
számon tartja a Vadas testvéreket, a Kerekes fiúkat, a Sebes 


fivéreket, a Házi családot, Rózsa Ferencet és testvéreit, s még 
számosan másokat is. Mindannyian, apák és fiúk, testvérek és 
nővérek aktív részesei voltak a szebb, jobb világért folytatott 
küzdelemnek, amelyben közülük nagyon sokan a legdrágábbat, 
életüket adták az ügyért. Ilyen család egyik tagja volt Szántó 
Rezső, akinek testvérei — Béla, Zoltán, Gizella, Rózsi és Elza 
- szintén beírták nevüket a magyar munkásmozgalom arany- 
könyvébe. 

A család a század elején, 1904-ben költözött Budapestre. 
Szántó Rezső itt végezte középiskoláit, majd szerzett jogi dip- 
lomát. Már középiskolás korában bekapcsolódott Béla bátyja 
révén a Galilei-kör munkájába, ahol részt vett a vitaesteken 
és a különböző előadásokon. Ugyancsak bátyjától kapott bal- 
oldali szellemű, szociáldemokrata könyveket, folyóiratokat, 
újságokat, s jutott hozzá a Kommunista Kiáltványhoz, Marx és 
Engels műveithez. 

Rendszeres látogatója lett a Fővárosi Könyvtárnak, ame- 
lyet ekkor Szabó Ervin vezetett. Eljárt a kerületi munkásott- 
honba és a Szabadság Munkásképző Egyletbe. Nagy hatást 
gyakoroltak rá a Társadalomtudományok Szabad Iskolájá- 
ban szerzett ismeretek is. Ám nemcsak könyvekből és előadá- 
sokból gyűjtött életre szóló, meghatározó ismereteket, hanem 
kortársaihoz fűződött ismeretsége, majd barátsága révén is. 
Alpári Gyula, Rudas László, Vágó Béla nevét találjuk har- 
costársai, tanítói, elvtársai névsorában. 

Az első világháború kitörése után különböző csapategysé- 
geknél szolgált. Pólában volt, amikor 1918-ban kitört a matró- 
zok felkelése. Itt megválasztották a Katonatanács küldöttének. 
Közbejött betegsége miatt Budapestre hozták, és itt érte az 
őszirózsás forradalom, amelyben ő is részt vett. Kinevezték a 
fővárosi Népőrség parancsnokává, ott volt a Kommunisták 
Magyarországi Pártjának megalakulásánál. 

A Tanácsköztársaság idején a budapesti Vörös Őrség egyik 
parancsnokhelyettese lett. A proletárállam honvédő háború- 
jában a cseh intervenciósok elleni haroban a harmadik tüzér- 
hadosztály politikai megbízottjaként szolgált. 

A Tanácsköztársaság letiprása után egy ideig barátai búj- 
tatták, de 1919 végén letartóztatták, majd 15 évi fegyházra 
ítélték. A fogolycsere-egyezmény révén került 1922-ben Moszk- 
vába. Különböző gyárakban dolgozott, majd az Állami Biz- 
tosító Társaságnál helyezkedett el, s titkára lett a közben 
megalakult Magyar Kommunista Emigránsok Klubjának. 

1924-1925-ben Londonban az Angol-Szovjet Tengeri Biztosí- 
tó Társaság igazgatósági tagjaként dolgozott, majd a KMP I. 
kongresszusa idején Bécsbe ment. A kongresszuson két test- 
vére, Szántó Béla és Szántó Zoltán is részt vett. Pártmegbí- 
zatással Bécsből Berlinbe utazott, majd visszatért a Szovjet- 
unióba. 1927 elejéig az egyik moszkvai kerületi pártbizottság 
agitációs és propagandaosztálván dolgozott. Ezt követően 
Párizsba küldte a magyar párt, hogy szervező munkát foly- 
tasson az ott élő emigránsok között. 1928-1930 között ismét 
Moszkvában az SZKP Központi Bizottságában dolgozott a 
külföldi sajtó referenseként. Közel hat évig vett részt ezt 
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Simon Ferenc 


1907-I945 


követően a szovjet mezőgazdaság gépesítésének előkészítésében 
és á gabonatermelő szovhozok szervezésében. 

1936 végén érkezett az ibériai félszigetre, hogy fegyvere- 
sen is segítse a spanyol nép szabadságharcát. Michael Baller 
kanadai újságíró nevére szóló útlevéllel jutott át előbb a né- 
met-francia, majd: a francia-spanyol határon. A nemzetközi 
brigádok tüzérségi alakulatában kapott beosztást, majd az 
Ernst Thálmann 12. nemzetközi brigád tüzérségének parancs- 
noka lett őrnagyi rangban. Madrid, Albacete, Villena, Huesca 
jelzik harcainak színterét. 

1938 őszén tért vissza a Szovjetunióba. A Komintern kez- 
deményezésére 1939-ben létrehozott, a spanyol politikai mene- 
külteket segélyező bizottság vezetője lett. A második világ- 
háború kitörését követően partizánkiképzésben vett részt, 
majd a Komintern hadifogoly-bizottságának lett az egyik 
titkára. Szervező munkát végzett a hadifoglyok között, anti- 
fasiszta iskolára és a németek elleni harcra toborozta őket. 

A felszabadulás után egy ideig még Moszkvában maradt, 
ő képviselte a Magyar Kommunista Pártot a szovjet főváros- 
ban. 1946 végén tért haza. 1947-ben kinevezték a Magyar- 
Szovjet Társaság igazgatójává, egy év múlva pedig a szervezet 
főtitkárává választották. Nevéhez fűződik az első magyar- 
szövjet barátsági hónap megszervezése. 

1949-ben kinevezték az Országos Takarékpénztár vezér- 
igazgató-helyettesének, majd a Tartós békéért, népi demokrá- 
ciáért! című lap magyar kiadásának lett a főszerkesztője. 
1953-ban megszervezte a SZOT Nemzetközi Szakszervezeti 
Iskoláját, amelynek igazgatója lett. 

Az ellenforradalom után vidéki városokban szervezte a pár- 
tot, de korábbi betegségének kiújulása miatt egyre kevesebb 
munkát vállalhatott. 1970. augusztus 21-én hunyt el Budapes- 
ten. Születésének 9o. évfordulóján tisztelettel adózunk em- 
lékének. 


Vida Sándor 


A magyar munkásmozgalom történetének a két világháború 
közötti időszakában alig van olyan esemény, amelyből a 
bőripari munkások ne vették volna ki részüket. Különösen 
vonatkozik ez az antifasiszta harc időszakára, amikor a bőr- 
ipari dolgozók közül számosan adták életüket a jobb jövő re- 
ményében. Ebben a harcban áldozta életét Simon Ferenc. 

A Viharsarok, Szeghalom szülötte volt. Sokgyermekes ipa- 
roscsaládban látta meg a napvilágot 1907. január 26-án. A hat 
elemit kitűnő eredménnyel végezte el, ezután két bátyját kö- 
vetve ő is édesapja cipészmesterségét tanulta ki. 1924-ben a 
tővárosba jött munkát vállalni, menekülve szülőhelye szűkös 
kilátástalansága elől. Szakmája mellett fokozódó érdeklődés- 
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sel figyelte szaktársai életét, gondolkodását, munkakörülmé- 
nyeit. Felismerte a szérvezkedés erejét, s 1927-ben belépett a 
Bőripari Munkások Szakszervezetébe. 


A bőrösök 1927. augusztus 21-én vették birtokukba Dob ut- 
cai új székházukat, melyben az ifjúmunkások is otthonra ta- 
láltak. Simon Ferenc itt barátok között cserélhette ki gondo- 
latait, gyarapíthatta tudását. Az évek folyamán sokat olva- 
sott, széles látókörű, megfontolt, osztályharcos szellemű ember- 
ré formálódott. A szakszervezetben dolgozó illegális kommu- 
nista szaktársai hamarosan felismerték elvhűségét, kitartását, 
és ezért bevonták őt a pártmunkába. Velük járt az illegális 
szemináriumokra, és szervezte a pártot a szakszervezeten 
belül. Egyik irányítója volt a bőripari munkások sztrájkjai- 
nak is. 

A szakszervezeten belül ez idő tájt ellenzéki mozgalom 
bontakozott ki. A vezetőség kizárta a velük szembehelyezke- 
dőket, s a kizártak között volt Simon Ferenc is. A különböző 
szakmai ellenzéki bizottságok képviselői ekkoc megalakították 
az Egyesült Szakszervezeti Ellenzék (ESZE) központi szervét, 
13 szakmai ellenzéki szervezet képviselőjeként. A baloldali 
tevékenységük miatt kizártak jó része a továbbiakban is első- 
sorban az akcióegység megteremtésén fáradozott, és ezért arra 
törekedtek, hogy a kizártakat vegyék vissza a szakszerve- 
zetbe. 


A bőripari szakszervezeti ellenzék egyik irányítója Simon 
Ferenc volt. E munkája mellett elsőrendű feladatnak tartotta 
a lebukottak és hozzátartozóik segélyezését. Az az üzem, ahol 
ő dolgozott, mindig élen járt a Vörös Segély részére történő 
gyűjtésben, és sok szaktársát nyerte meg ennek az ügynek. 
1932 májusában először, 1934 januárjában pedig másodízben 
állította elő a rendőrség azzal a váddal, hogy kommunista 
szervezkedésben vett részt. Kínzásokkal sem tudtak belőle 
vallomást kiszedni, ezért bizonyíték hiányában felmentették. 


Ebben az évben beválasztották a szakszervezet vezetőségé- 
be, így lehetősége nyílott legálisan végeznie irányító munká- 


ját. Később tagja lett az elnökségnek, majd a központi vezető- . 


ségnek. Nemcsak mint szervező és irányító bizonyult kiváló- 
nak, de mindez szónoki tehetséggel is párosult. Előadásmódja 
agitatív erejű volt, magával ragadta a hallgatóságot. Különös 
szeretettel foglalkozott a fiatalokkal, és az ő munkája is hoz- 
zájárult ahhoz, hogy a szakszervezetben fellendült a kultúr- 
munka. 


Az 1940 elején kezdődő letartóztatások a bőrösöket nem 
érintették, így az új kapcsolatok kiépítésénél erősen számítot- 
tak Simon Ferencre. Ám a letartóztatást a későbbiekben ő 
sem kerülte el. 1942 áprilisának végén nagyarányú rendőri 
hajsza kezdődött a kommunisták, a baloldali szociáldemok- 
raták és a szakszervezeti funkcionáriusok ellen. 1942. május 
8-án elfogták Simon Ferencet is, aki ekkor a bőrösszakszer- 
vezet kommunista szakmai bizottságának vezetője és a cipész- 
szakszervezet alelnöke vok. 
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Bátran és hősiesen viselkedett. Kiss Károly könyvében erről 
így emlékezik meg: , Az egyik mosakodásnál a folyosón Si- 
mon Ferenc lépett el mellettem. Szinte hangtalanul súgta fe- 
lém: - Közös ügyünkről semmit nem mondtam. - Milyen 
jólesett ezt a pár suttogó szót hallani, mennyi erőt adott." 

Simon Ferencet ügye tárgyalásáiíg a Margit körúti börtönbe 
vitték, ahol egy ideig egy zárkában volt Schönherz Zoltánnal. 
Negyvenhárom társával együtt ő is katonai bíróság elé ke- 
rült, amely hétévi börtönre ítélte. 

Büntetését Vácon töltötte. 1944. október 15-én a komáromi 
Csillag-erődbe vitték, majd sok száz kommunistával és ellen- 
állóval együtt átadták a Gestapónak. Ezután egyik koncent- 
rációs táborból a másikba hurcolták. Akik vele egy táborban 
voltak, emlékeznek arra, hogy 1945. január 21-én, Lenin ha- 
lálának évfordulóján megemlékező előadást tartott. Ismere- 
teink szerint Dachauban halt meg. 


Születésének 75. évfordulója alkalmából idéztük fel a bőr- 
ipari munkások nagy elméleti tudással, szervező és meggyőző 
képességgel rendelkező vezetőjének életútját, hogy ezzel is 
adózzunk emlékének. 


Ács Irén 
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KARCOLATOK MEGJEGYZÉSEK 


nm. A rajparancsnok 
"44 még marad... 


A makói munkásőr zászlóalj egyik alapító tagja idős Agócs János rajparancs- 
nok. 1945 óta párttag és huszonöt évvel ezelőtt kötelezte el magát a munkás- 
hatalom fegyveres védelmére. 

i Életútjának első felében sokkal több volt a nélkülözés, a kemény munka, 
mint az öröm. A Tanácsköztársaság évében született, s szüleinek — akik csu- 
pán másfél holdon gazdálkodtak — hét éhes szájról kellett gondoskodniuk. A 
gyerekek közül a nagyobbak — akik már bírták a kapát — napszámba jártak. 
Alaposan megdolgoztak a betevő falatért. a ruháért, a megélhetésért. - 

1956. november 11-én önként jelentkezett a megalakuló karhatalmi egy- 
ségbe, bár az ellenforradalom napjai alatt életét veszély közvetlenül nem fenye- 
gette. Ekkor már — 1950 tavaszától — a helybeli József Attila Tsz tagja volt. 
Azzal a négy és fél hold földdel lépett be a közös gazdaságba, amelyet a felsza- 
badulást követő években művelt. Akkor még maga sem gondolta, hogy egy kor- 
szerű — kimagasló eredményeket elérő — mezőgazdasági nagyüzem sertésgon- 
dozó-brigádvezetőjeként vonul majd nyugdíjba. Az általa vezetett kollektívát a 
Szövetkezet Kiváló Brigádja címmel tüntették ki. Olyan ágazat szorgos mun- 
kása volt, ahol a fegyelem éppoly fontos, mint szolgálati helyén, a Vásárhelyi 
Kálmán munkásőr zászlóaljban. 

Munkásőr életútjára így emlékezik : 

— Amikor Kádár elvtárs bejelentette, hogy megalakul a munkásőrség, 
többedmagammal jelentkeztünk. Az elején bizony sűrűn volt a szolgálat, 
minden második szombaton tartottunk kiképzést. Ha most visszagondolok er- 
re az időszakra, csak azt mondhatom, megérte a fáradságot. Fiam is. vejem is 
a sorainkban van, pedig sosem gyözködtem egyiket sem, bizonyára a példa, a 
helytállás késztette őket arra, hogy magukra öltsék a kék egyenruhát. 

— Tizenhat éve vagyok rajparancsnck, s fiam is az én rajomban van. 
Talán egyszer ő érdemli ki azt, hogy a helyemre lépjen. De most még — igaz 
két a fél éve nyugdíjban vagyok — szeretnék maradni. Erőm, egészségem en- 
gedi, hogy ellássam a szolgálatot. 

Idős Agócs János az elmúlt 25 év alatt sok megbecsülésben részesült: a 
." Munkás-Paraszt Hatalomért Emlékérem, a Haza Szolgálatáért Érdemérem arany 
fokozatának tulajdonosa, továbbá megkapta a Kiváló Munkásőr kétszer pedig 
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a Kiváló Parancsnok kitüntetést. A beszélgetés során szóba került a múlt és 
a jelen. 

— Gyermekeimnek, de általában a fiataloknak fogalmuk sincs arról, hogy 
milyen életet éltünk a felszabadulás előtt. Aki viszont ebben a társadalomban 
becsületesen, szorgalmasan dolgozik, az eléri célját, jó és megbecsült életet 
élhet. 

Harcos, nehézségekkel teli fiatalság, békés, nyugodt, tisztelettel és meg- 
becsüléssel övezett öregkor — ennyi jutott az életből Agócs Jánosnak. Egy 
olyan embernek, aki meggyőződéssel vallja: , Az igaz ember becsülete szilárd." 


Franyó István 


, Ha jobb a kedvem, 
ha beszédesebb vagyok" 


Dr. Farkas Lászlóné dr. Lorch Márta sorsának alakulásában 1931 és 1935 egész 
életét meghatározó dátumok: ekkor lett onvostanhallgató, majd — mint német 
emigráns — a Francia Kommunista Párt tagja. 

Orvosként, illegális pártmunkásként, partizánként, majd — nagyot ugor- 
va a történelemben — mint a munkásőrség alapító tagja mindig egy célt, egy 
eszmét szolgált. 

Most, amikor az elmúlt huszonöt évre visszatekint, így beszél erről: 

-- Nem tűnik talán szerénytelenségnek, ha azt mondom, hogy nekem 
és férjemnek soha egy pillanatra nem volt kétségünk afelől, hogy 1956. ok- 
tóber 23-án egyértelműen ellenforradalom kezdődött. Az ember, ha átéli a ná- 
ci fasizmust, partizán idegen földön, szinte megérzi, mi készül. 

— Az események engem igazoltak. A nehéz napokban az iskola nehézgép- 
fegyvert kapott, védelmére. Én pedig azt a feladatot, hogy szervezzem meg a 
sebesültszállítást, hozzam létre az elsősegélyhelyeket. Ezt meg is tettem, de ná- 
lunk nem került sor fegyveres harcra. 

— Mielőtt pártiskolára kerültem volna, a Fővárosi Tanácsnál dolgoztam 
mint orvos, a fővárosi gyermekegészségügy szervezője. A budapesti pártház el- 
este előtt visszamentem, és munkára jelentkeztem, azonban a , polgármester úr" 
előszobáján túl nem jutottam . . . 

— A férjem ezekben a napokban a partizánszövetségben tartózkodott, ahol 
felfegyverezték az egykori harcosokat. Én ís jelentkeztem. Mindketten azt a fel- 
adatot kaptuk, hogy menjünk segíteni a II. kerületi pártbizottságra. Szomorú 
kép fogadott, a pártház védői már nem voltak a helyükön. 

— Innen a III. kerületi pártbizottságra mentünk. A pártbizottság mun- 
katársait, a kerületi kommunistákat 1948 óta ismertük, itt otthon éreztük ma- 
gunkait, hiszen a III/4-es körzetben kaptam meg az első magyar nyelvű párt- 
tagsági könyvemet. A pártbizottságon találtuk Bihari Lászlót, Molnár Ernőt. 


Nehéz pár sorban akár csak az epizódokat is feleleveníteni, de arról szólni 
kell, hogy az általunk , szenkesztett" stencilezett röpirat az , Őbuda szemle? 
hetenként az utcán volt. A legvészesebb napokban egy verset közöltünk: , Üze- 
net az értelemhez" volt a címe. 

Az újabb állomás, a Kmetty utcai pártóvoda volt. Az épületet az ellenfor- 
radalmárok el akarták foglalni. Mint tanácsi beosztott megszerveztem, hogy 
a Heim Pál Gyermekkórház állami gondozott csecsemőosztályát átvigyük oda. 
Ezzel sikerült elhárítani a támadást, illetve az épület kiürítését. Később ez 
lett a Fővárosi Tanács V. B. Csecsemőotthonok Központja. Én is itt maradtam, 
és 17 évig vezettem ezt az intézményt. 

Ezt tartom ma is életem , fő művén 

A III. kerületi munkásőr egység szervezése tulajdonképpen már a , hívata- 
1085 megalakulás" előtt megkezdődött. Mi februárban kaptuk meg a fegyverün- 
ket. Egyébként már decemberben az MSZMP tagja lettem, férjem pedig ugyan- 
akkor az orvosi egyetemen szervezte a pártot. 

— Ma már nyugdíjas vagyok, de nen hagytam abba a munkát. 1970 óta 
egy tudományos szakcsoport tagjaként tevékenykedem: a szellemi, testi, érzék- 
szervi fogyatékos csecsemők gyógyítását, illetve ezeknek a fogyatékosságoknak 
korai felismerésen alapuló megelőzését végezzük. 

— A munkásőrségben a férjem a , parancsnokom", ő az egység vezető or- 
vosa. Többek közt mi kezdeményeztük a rendszeres szűrések bevezetését, az 
egészségügyi felvilágosítást, és ma is a betegségek megelőzését tartjuk az egyik 
legfcntosabb feladatunknak. Minden második héten csütörtökön orvosi tanács- 
adást végzek. 

— A munkásőr-tevékenység a maga teljességével: kiképzéssel, lövészettel, 
egészségügyi biztosítással, egységgyűléssel, mindazzal, ami összeköt ezzel a kol- 
lektívával — ez az, amit a legszívesebben csinálok. A munkásőrök mindig tud- 
nak arra a kérdésre válaszolni, hogy miért élnek. Látom a szemükön, érzem a 
hangjukon: a fiaimén, a férjemén, a sógoromén — mindenkién. Így vagyok én 
is: ha jobb a kedvem, ha beszédesebb vagyok, aki ismer, mindjárt tudja, hogy 
a munkásőrségből jövök. 

Hunyor Zsolt 


A nép, 
a párt szolgálatában 


Talpon az öreg harcos, méghozzá keményen, ahogyan hosszú élete során mindig 
ezt tette. Egyik órában a város déli csücskében a Füszért telepen, azután nem- 
sokára fent az északi felén, a munkásőr-parancsnokságon. Betekint a tűzhely- 
gyár klubjába, innen rendszerint az üveggyár következik. Intéznivalója után 
jár, mert úgy tartja : feleslegesen egy lépést se tegyen az ember. Meg oka is van 
az erővel takarékoskodni. , Leerőszakolták" őt a balatoni szívkórházba, hogy 
pihenjen és megerősödjön az az igazért mindig hevesebben dobogó szíve. 
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Megy, jár naponta, túl a nyolcvanon, és éppen csak megemlíti, hogy fullad. 
De máris túlteszi magát ezen. Vérében van a szívósság, a kitartás, ami talán 
akkor kezdődött, amikor a szénporos Rónabányán hangos kiáltással mondhat- 
ták életükben először az emberek, hogy , Éljen a Tanácsköztársaság!" És kiál- 
tották a direktóriumi tagok nevei között: , Keszei Ferencet akarjuk jegyzőnek". 
Így kezdődött elkötelezettsége és folytatódott közvetlen az új világba fordulás 
után a pártban az emberek kiválogatásával, a kádermunkával. Ki tudná azt 
felsorolni már, hogy hány ember gondol szeretettel Keszei Ferencre a kor- 
mányban, az igazgatói székben, a hadseregben és még sok helyen. Emberek, 
akiknek az élete itt alapozódott. § 

Az élet igényelte, hogy ismét az élvonalba lépjen. Nem volt már fiatal, 
amikor kitört az ellenforradalom és a párt szólította a legjobbakat rendsze- 
rünk védelmére. Az elsők között jelentkezett Baglyasalján a karhatalomba. 
A legkényesebb feladatot, a felderítést bízták rá. Ismerte a megyét, ki tudott 
volna nála megbízhatóbban híreket hozni az ellenforradalmárok szervezkedé- 
séről, mozgolódásaikról. Amikor átnyújtották a kitüntetést azoknak, akik az el- 
lenforradalom ellen harcoltak, ott volt a sorban Keszei Ferenc is. 

De ott volt azok között is, akik elsőnek öltötték magukra a munkásőrruhát. 
Felsorakozott a század. Keszei mellett állt Reiner Sándor. A parancsnok vezé- 
nyelt: vigyázz! Aztán szólt, lépjenek ki a volt vöröskatonák. Keszei és Reiner 
előre léptek. Újabb veszényszó. 

— A vöröskatonák vegyék át a századzászlót . . . 

Ők vitték. Mögöttük a század, lépteiktől zengett" a város tere... Akkor 
vette kezébe a fegyvert az öreg harcos, és azóta sem tette le. 

Mert Keszei Ferenc élete végéig munkásőn marad, a nép, a párt szol- 
gálatában. 

Bobál Gyula 


Tizenhét évesen 


Mennyire dönt tudatosan az ember tizenhét esztendős korában, s hogyan be- 
folyásolják az objektív és a szubjektív körülmények? Erre próbáltunk választ 
keresni, a huszonöt évvel ezelőtti történések felvillantásával, Tímár Péterrel, 
a budapesti VIII. kerületi munkásőr-zászlóalj egyik alapító tagjával, a Munkás- 
Paraszt Hatalomért Emlékérem kitüntetettjével. 

— 1956. október huszonharmadikára jól emlékszem: délelőtt moziban vol- 
tam, délután pedig valami furcsa, szokatlan nyüzsgést tapasztaltam. Otthon egy- 
mást érték a telefonok. Este a nagybátyám telefonált a VIII. kerületi párt- 
bizottságról, élelmet kért édesanyámtól és azt mondta: ,.Itt ellenforradalom 
van!" Én szívesen, örömest vállalkoztam a csomag bevitelére. A pártbizottság 
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felbolydult méhkasra emlékeztetett. Emberek jöttek, kérdezősködtek, fegyvert 
kértek, közben szüntelenül csengtek a telefonok .. . 

— A Rákóczi téri pártházat fegyveres csoportok vették körül. A védel- 
met Bakó Ágnes — ma a Párttörténeti Intézet igazgatóhelyettese — szervezte, 
s telefonon is segítséget kért. Ha jól emlékszem, egy raj sorkatonát vezényeltek 
oda. A felnőttek ekkor egyenrangú partnernek tekintettek, látták, hogy sze- 
retnék segíteni, ezért én is kaptam fegyvert, részt vehettem a legkülönbözőbb 
akciókban. Ma sem felejtem: a Szabad Nép székház előtt az ellenforradalmá- 
rok kilőttek egy szovjet rendszámú teherautót. A szovjet katonát, a gépkocsi 
vezetőjét a hozzánk vezényelt sorkatonák mentették ki a tömegből, később — 
hála nyelvtudásomnak — én tolmácsoltam neki, és gondoskodtam róla mind- 
addig, míg vissza nem jutott az alakulatához. 

— Hazatérve a szomszédok elmondták : a szüleimet többször keresték nem 
éppen , barátságos" külsejű egyének. Ők ennek ellenére otthon maradtak, de 
engem a nagymamához küldtek. Akkor így volt biztonságos. Igaz, itt is akadt 
feladatom: a nagybátyám közeli lakásában rejtőzött egy elvtárs, akinek a táp- 
lálásáról, ellátásáról én gondoskodtam. 

— Ma már nehéz pontosan idézni a dátumokat, a történteket. Talán no- 
vember vége lehetett, amikor a gorkijosok közül — 1948-ban szüleim ide írattak 
be engem is — jó néhányan összegyűltünk a Május 1. út egyik házában. Es- 
ténként, éjszakánként az ellenforradalmárok plakátjaira ragasztgattuk a miein- 
ket, jelmondatokat meszeltünk a falakra. Hajnalonként a. karhatalmisták kí- 
sértek bennünket haza . . . 7 


— December elején kezdődött a VIII. kerületi karhatalmi körletben a 
munkások felfegyverzése, a későbbi munkásőregység szervezése. A munka 
oroszlánrészét Ruzsbatzky László végezte. Ott jelentkeztem én is, és fegyvert 
kértem. Majdnem kidobott, mondván: a fegyver nem gyerek kezébe való! Igaz, 
akkor tizenhét esztendős voltam. A pártbizottság munkatársai azonban jól is- 
mertek, s Bakó elvtársnő is emlékezett rám, éppen ezért kiállt mellettem . . . 


— Tekintve, hogy a Gorkij-iskola megszűnt, s a volt tanulóit másutt nem 
fogadták kitörő örömmel, úgy döntöttem, ipari tanulónak megyek. A tanulás 
mellett láttam el a fegyveres szolgálatot és az Ifjú Gárda VIII. kerületi parancs- 
noka tisztét is. 

— Az érettségi és néhány évi munka után mint ösztöndíjas Leningrádba 
kerültem, s 1965-ben hadmérnökként végeztem. Hazatérésünk után a Jármű- 
fejlesztési Intézetben, ma Autóipari Kutató Intézet, kezdtem dolgozni. Jelenleg 
az egyik kutatási osztályt vezetem. Feladataink érdekesek, izgalmasak, hiszen 
azokat az apróságokat derítjük fel, amitől egy jó autóbusz, kamion még jobbá, 
minden piacon eladhatóvá válik. 

— A leningrádi éveket kivéve, ma is tényleges állományú munkásőr va- 
gyok. 1965 után néhány évig a zászlóaljtörzsben úgynevezett együttműködési 
munkatársként tevékenykedtem, de osztályvezetői megbízásom miatt tenni- 
valóim megsokasodtak, ezért kértem: hadd kerüljek vissza a rádiós századba. 
Itt huszonhárman vagyunk alapítók, s figyelemmel kísérjük a munkásőrök új 
generációjának felnövését. 

— Most, negyvenkét évesen visszatekintve, nem hiszem, hogy negyedszá- 
zaddal ezelőtti elhatározásom tudatos volt. Akkor inkább egy nagy kalandnak 
tekintettem az eseményeket, amelyekbe október 23-án belecsöppentem. Ma már 
tudom, hogy az ösztönös választásban szüleim, barátaik, elvtársaik példája is 
sokat segített. Örülök, hogy a körülményeim lehetővé tették ezt a döntést, 
amelyet felnőtt fejjel is büszkén vállalok. 

9 Szabó Zsuzsa 
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OLVASONK ÍRJAK 


A személyzeti apparátus képzése 


A vezetéselméleti, vezetéstudományi 
szakirodalomban az elmúlt évek so- 
rán örvendetesen gyarapodott a ká- 
der- ís személyzeti munka különbö- 
ző területeit tudományos igénnyel 
elemző cikkek, tanulmányok száma. 
Erre annál is inkább szükség van, 
mert a tervszerű, céltudatos, objek- 
tív kádermunka megköveteli a tudo- 
mányos alapokat. 


Az ilven szintű követelményekre 
csak állandó tanulással, az önképzés 
és a szervezett képzés lehetőségeinek 
kombinálásával, problémaérzékeny- 
séggel és nagyfokú igényességgel le- 
het alkalmassá válni. Hangsúlyozom, 
hogy a személyzeti munkát végzők 
derékhada e tekintetben nehezebb 
helyzetben van, mint a felső szintű 
személyzeti vezetők. Ennek ellenére 
azok is hozzájuthatnak a szükséges 
ismeretekhez, akik nem vesznek részt 
magasabb szintű személyzeti jellegű 
képzési, továbbképzési formákban. A 
szükséges ideológiai-politikai isme- 
retek megszerzésének és továbbfej- 
lesztésének hivatott formái az MLEE 
általános és szakosított tagozatai, 
speciális tanfolyamai. Pótolhatatlan 
politikai tapasztalatot nyújt a moz- 
galmi munka emberformáló és mély, 
teljes emberismeretre tanító gyakor- 
lata. Az ún. emberismereti tudomá- 
nyok (pedagógia, pszichológia, szo- 
eiolúsi:) alapjainak megismeréséhez 
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jó segítséget adnak az Országos Ve- 
zetőképző összeállításai, valamint az 
adott tudományágak alapkönyvei. Az 
ideológiai, politikai-elméleti folyóira- 
tok mellett valamennyi személyzeti 
munkatársnak érdemes forgatnia a 
vezetés és szervezés tudományával 
foglalkozó folyóiratokat. Kézikönyv- 
ként forgatható a Kossuth Könyvki- 
adónál 1980-ban új kiadásban meg- 
jelent Vezetési ismeretek című kiad- 
vány. Természetesen az adott szak- 
ma fejlődésének fő vonalait is illik 
nyomon követni, elsősorban szakma- 
politikai szempontból. 


A rendszerezett és állandóan gya- 
rapított tudás alapot és biztonságot 
ad ahhoz, hogy a személyzeti appa- 
rátus megfelelő részt vállalhasson a 
káderpolitikai döntések előkészítésé- 
ből. Ha a személyzeti apparátus el- 
mélyült koncepció alapján dolgozza 
ki feladatrendszerét, építi ki rend- 
szeres és konstruktív munkakapcso- 
latait területének mozgalmi szerve- 
zeteivel, elsősorban  pártszervezeté- 
vel, s ha az , ügyek" intézésének lé- 
nyegévé az emberrel való törődést, 
foglalkozást teszi, akkor meg tud fe- 
lelni a vele szemben támasztott poli- 
tikai követelményeknek. 


Lelkes Péterné 


j személyzeti főelőadó 
Balassa János Kórház és Rendelőintézet 


EZT OLVASTUK 


A pártépítési tankönyv új kiadása 


A fejlett szocializmus építése, társa- 
dalmi, gazdasági, kulturális életünk 
időszerű feladatai szükségessé, az el- 
múlt évtizedek felhalmozott gazdag 
tapasztalatai pedig lehetővé teszik a 
pártélet, valamint a pártirányítás fo- 
lyamatos fejlesztését. A XII. kong- 
resszus fejlődésünk alapkövetelmé- 
nyeként jelölte meg a párt vezető 
szerepének további erősítését, amely- 
nek , most különösen a határozatok 
célirányosabb, következetesebb meg- 
valósításában kell kifejeződnie". A 
pártélet, a pátmunka hatékonyságá- 
nak javítása jelentős mértékben a 
párttagság, a választott testületek, a 
pártmunkások tevékenységének terv- 
szerűségétől,  tudatosságától függ. 
Ebben fontos szerepe van a pártok- 
tatásnak, a káderképzésnek. A Párt- 
építés. A párt- és tömegszervezeti 
munka kérdései című könyv új kiadá- 
sát ezzel az igénnyel készítette a 
Politikai Főiskola pártépítési és ve- 
zetési ismeretek tanszékének alko- 
tó kollektívája, tanárok, kutatók, 
gyakorló pártmunkások, tömegszer- 
vezeti vezetők. 

A kötet szerzői a XII. kongresszus 
határozatai alapján, elméleti igényes- 
séggel írták meg az egyes fejezete- 
ket, megtartva az előző kiadások ér- 
tékeit, hasznosítva az évek során — a 
káderképzésben és a gyakorlati mun- 
kában — szerzett tapasztalatokat. A 
kérdések kifejtésénél nagy figyelmet 


fordítottak a marxizmus—leninizmus 
klasszikusainak tanításaira. A törté- 
nelmi tapasztalatok tömör összegzé- 
se mellett helyet kap jelen helyze- 
tünk tárgyszerű és reális elemzése is. 
A kiadvány elsődleges célja termé- 
szetesen a pártoktatásban részt vevő 
hallgatók tanulásának, a káderkép- 
zés színvonalának, a rendszeres to- 
vábbképzésnek az elősegítése. A kö- 
tet . ismeretanyaga tudományosan 
megalapozott, a marxizmus—W—leniniz- 
mus klasszikusainak tanításaira ep: 
Ugyanakkor nem kezeli dogmaket 
azokat, hanem a körülmények, u v.uu- 
tozó feltételek figyelembevételével — 
rugalmas alkalmazásukra ösztönöz. 
A szerzők politikai igénnyel, peda- 
gógiai tudatossággal oldották meg 
feladatukat, az egyes fejezetek, a kü- 
lönböző témák logikusan épülnek 
egymásra. Jó nevelési lehetőségeket 
kínálnak a pártszerű magatartásra, 
a pártélet lenini elveivel való értel- 
mi és érzelmi azonosulásra, 3 mind- 
ezzel együtt elősegítik az önálló gon- 
dolkodás és a cselekvőkészség erősö- 
dését. Az elméleti megalapozást sok 
gyakorlati példa teszi szemléletessé. 
Világos szerkezete, közérthető stílu- 
sa, okfejtése növeli a kiadvány érté- 
keit, amely ugyan tankönyvnek ké- 
szült, de más területeken is jól hasz- 
nosítható. Pártmunkások, állami és 
társadalmi szervek vezetői  kézi- 
könyvként is forgathatják. De érde- 


mes — megismerniük mindazoknak, 
akik a pártélet kérdései iránt érdek- 
lődnek, akik a pártmunka sokirányú 
feladatainak megvalósításán mun- 
kálkodnak. 


A XII. kongresszus határozatai és a 
fejlett szocialista társadalom követel- 
ményei jól érvényesülnek az egyes 
kérdések kifejtésénél. A tankönyv 
szerzői, alapozva a marxizmus—leni- 


nizmus klasszikusainak a munkás-. 


osztály forradalmi pártjáról szóló ta- 
nításaira, felhasználják a magyar és 
a nemzetközi munkásmozgalom ta- 
pasztalatait, rendszerezik a pártépí- 
tés terén végzett kutatások eredmé- 
nyeit, és messzemenően építenek pár- 
tunknak az utóbbi évtizedekben a 
szocializmus építésében felhalmozó- 
dott tapasztalataira. Ugyanakkor fi- 
gyelmet fordítanak arra, hogy pár- 
tunk vezető szerveinek határozatai 
beépüljenek az egyes témákba. En- 
nek megfelelően jól hasznosítják a 
párt XII. kongresszusának a pártélet- 
tel, a párt munkájával kapcsolatos 
megállapításait, s ráirányítják a fi- 
gyelmet a kongresszusi határozatok 
lényegi összefüggéseire. 

A kötet történelmi tényekre ala- 
pozva mutatja be a párt sokoldalú 
tevékenységét, fejlődését.  Meggyő- 
zően bizonyítja a párt vezető szere- 
pének szükségszerűségét a szocializ- 
mus építésében, érvényesülésének 
módját és azt a folyamatot, amely- 
ben a munkásosztály forradalmi él- 
csapata az egész nép pártjává válik. 
Bemutatja a társadalomban meglevő 
érdekviszonyokat és a tudatos össze- 
hangolásukra irányuló törekvéseket. 
A párt sokoldalú tevékenysége során 
az egyes osztályok és rétegek közös 
érdekei alapján dolgozza ki politi- 
káját. Az egész nép pártjává válá- 
sának folyamatát tanúsítja, hogy a 
dolgozó emberek bizalommal elfo- 
gadják, magukénak vallják ezt a po- 
litikát, cselekvően vesznek részt meg- 
valósításában. A párt tömegbefolyása 
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erősödik a társadalom minden osztá- 
lya, rétege között; nagy felelősséggel 
irányítja a szocializmus építését, te- 
vékenységével jól szolgálja a dolgozó 
nép érdekeit. E fejezet tanulmányo- 
zása ösztönzést ad annak kutatására 
is, hogy társadaimunk rétegzettsé- 
gével, a különböző érdekek kifejezé- 
sével összefüggő tényezők miként ér- 
vényesíthetők a párt munkájában, a 
politikai célkitűzések  megvalósítá- 
sában. A természetes, hasznos taná- 
csokon túl a szerzői kollektíva nem 
vállalkozik minden területre érvé- 
nyes módszerek tálalására, hiszen a 
gyakorlatban sem egysíkúan jelent- 
keznek a feladatok. Viszont segítsé- 
get nyújt azok teljesebb megoldásá- 
hoz, bátorít a végrehajtást elősegítő 
útkeresésre, az alkotó vitára, a ta- 
pasztalatok öntevékeny hasznosítá- 
sára. 

A párt munkastílusáról és munka- 
módszeréről szóló részben határozot- 
tan fogalmazódik meg a továbbfej- 
lesztés igénye. A felsorakoztatott 
meggyőző érvek alapján jól érzékei- 
hető, hogy a növekvő követelmé- 
nyek, a változó feltételek, körülmé- 
nyek szükségessé teszik a munkastí- 
lus és munkamódszer módosítását is. 
A pártmunka hatékonyságának nö- 
velésében, a párt tömegkapcsolata és 
a kölcsönös bizalom erősítésében en- 
nek rendkívül nagy szerepe van. Az 
MSZMP gyakorlatából kiemelt pél- 
dákkal, a párthatározatok felsora- 
koztatásával válik bizonyossá az ol- 
vasó előtt, hogy szinte minden új 
feladatot más és más módon kell elő- 
készíteni, az eredményes megvalósí- 
tás pedig minden esetben a feltételek 
körültekintő elemzését igényli. 

A politika cselekvő megvalósításá- 
ban jelentős szerepe van a káderpo- 
litikai elvek helyes alkalmazásának, 
a pártszervek és -szervezetek káder- 
munkájának. A tankönyv a téma ki- 
fejtését a vonatkozó központi hatá- 
rozatok szellemében végzi el. Elemző 
magyarázattal nyújt segítséget az 
egységes értelmezéshez, az elvek 
MEGVALÓSÍASÁTOZ A növekvő felada- 


tok magasabb követelményeket tá- 
masztanak a káderekkel szemben is. 
Ennek megfelelően olyan vezetőkre 
van szükség, akik politikailag szilár- 
dak és ugyanakkor rugalmasak is, 
akik szakmailag hozzáértők, széles 
látókörűek, kezdeményezők, akik fe- 
gyelmezettek és azt irányító munká- 
jukban másoktól is megkövetelik. 
Munkájukban és magánéletükben 
egyaránt emberségesek, tisztelik má- 
sok véleményét, ugyanakkor meg 
tudnak győzni embereket, s nemcsak 
bírálnak, hanem saját gyengéikkel is 
szembenéznek. 

A könyv egyértelműen érzékelteti, 
hogy a pártnak sokirányú tevékeny- 
sége során megkülönböztetett figyel- 
met kell fordítania az előttünk álló 
legfontosabb  " tennivalókra. Ezért 
szinte valamennyi fejezet, valameny- 
nyi téma kifejtésén végigvonul a gaz- 
dasági építőmunka és a szocialista 
tudatosság erősítésének feladata: 
Példák sokaságán keresztül táru! fel. 
hogy mindezek nem választhatók el 
egymástól. Alapvető gazdaságpoliti- 
kai célkitűzéseink csakis a szocialista 
tudatosság erősítésével, a szocialista 
tudat és értékrend terjesztésével 
együtt oldhatók meg eredményesen, 
Az intenzív gazdasági fejlődés köve: 
telményeit a számítottnál is kedve- 
zőtlenebb külső feltételek között kell 
kibontakoztatni. A központi irányí- 
tás hatékonyságának növelése mel- 
lett rendkívül nagy szerepe van az 
önálló, felelős helyi kezdeményezé- 
seknek, az értelmes vállalkozások- 
nak. Ehhez a pártszervezeteknek jó 
politikai feltételeket kell teremte- 
niük, és a növekvő feladatokhoz mél- 
tó jobb szervező, ellenőrző munkát 
kell kibontakoztatniuk. 

A párt tevékenységében igen je- 
lentős helyet foglal el az állami és 
társadalmi szervek munkájának irá- 
nyítása. Ez érinti politikai rendsze- 
rünk működésének mechanizmusát, 
s tartalmában és módszereiben ki- 
fejeződik társadalmunk fejlődése is. 
A szocializmus politikai rendszeré-- 
ben a párt vezető szerepét, erősíté- 


sének szükségességét pártunk törté- 
nelmi tapasztalatai sokoldalúan bi- 


. zonyítják. Az MSZMP negyedszáza- 


da arra törekszik, hogy az állami 
szervek, a tömegszervezetek és -moz- 
galmak társadalmi  funkcióiknak 
megfelelően töltsék be szerepüket, 
lássák el feladataikat. Ez az igény 
értelemszerűen megfogalmazódik az 
egyes fejezetekben. 


A szerzők elsősorban az időszerű 
feladatokon keresztül mutatják be 
az állami szervek, a tömegszerveze- 
tek 8 -mozgalmak munkáját. A tár- 
sadalmi gyakorlat szükségletei arra 
ösztönöznek bennünket, hogy tovább 
kutassuk és keressük tevékenységük 
sajátos vonásait, a hatékonyabb 
munka lehetőségeit. Indokolt, hogy 
értékes, gazdag tapasztalataikat a 
nártmunkában igényesebben tanul- 
manyozzuk s még jobban hasznosít : 
suk. A politikai rendszer működésé- 
ben egyre inkább megteremtődnek 
az egészséges munkamegosztás fel- 
tételei. A társadalmi szervekben dol- 
gozó káderek felkészültségenek szín- 
vonala jelentősen növekedett, ami 
lehetővé és szükségessé teszi, hogy a 
párt elvi irányító munkája alapján 
minden szerv önállóbban tevékeny- 
kedjeék. 


A Pártépítés. A párt- és tömegszer- 
vezeti munka kérdései című könyv- 
nek jelentős érdeme a történetiség 
elvének alkalmazása. Jól érzékelhe- 
tő a párt több mint hat évtizedes és 
az MSZMP negyedszázados tapasz- 
talatainak alkotó hasznosítása, egy- 
ségben jelenlegi feladatainkkal és — 
több területen — a programnyilat- 
kozatban megfogalmazott távlatok- 
kal. 

Az egyes témák kifejtését a szer- 
zők reálisan, a valós helyzetnek meg- 
felelően végzik el. A jó tapa -ztala- 
tok terjesztésére helyezik a hang- 
súlyt, de nem hallgatják el a fogya- 
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tékosságokat és hiányosságokat sem. 
Keresik és vizsgálják az okokat, hogy 
miért nehezebb egyes területeken — 
mint a határozatok pontosabb vég- 
rehajtásában, az alapszervezeti és a 
tömegszervezeti munkában — gyor- 
sabban előrelépni. Több helyen is — 
a tapasztalatokra támaszkodva — ja- 
vasolják új formák bevezetését, cél- 
ravezetőbb módszerek alkalmazását. 


Összegzésként elmondható: a $önyv 
harmadik, átdolgozott kiadásában az 
egyes témákat a korábbihoz hasonló 
igényességgel, a mai követelmények- 
nek megfelelően, korszerűsített tar- 
talommal dolgozták fel. A szerzők 
teljesítik azt a célt, hogy viszonylag 
hosszabb időszakra adjanak segítsé- 
get az oktató, nevelő tevékenységhez 
.és a gyakorlati pártmunkához. A kö- 
tetet tananyagnak is, kézikönyvnek 
is tekinthetjük. Ehhez azonban szer- 
vesen hozzátartozik a határozatok, a 
folyóiratok, kiadványok állandó és 


folyamatos tanulmányozása. Jól ki- 
választott idézeteivel, példáival a 
könyv helyesen orientál, de nem 
pótolhatja a forrásul megjelölt do- 
kumentumok tanulmányozását. A 
kötetben megfogalmazott elvi, elmé- 
leti kérdések alkalmazása feltételezi 
továbbá a pártélet eseményeinek fi- 
gyelemmel kísérését, a napi gyakor- 
lat ismeretét. Szükséges a pártmunka 
gyakorlatát állandóan fejleszteni, ta- 
pasztalatait összegezni, hasznosítani. 
Különösen jól érzékelhető ez az 
igény az alapszervezeti munka köve- 
telményeinek megfogalmazásakor, a 
bonyolult, sokirányú és mindig 
konkrét feladatok elemzésében. 

Azzal a meggyőződéssel ajánlom e 
könyvet a pártoktatásban tanuló 
hallgatóknak, gyakorlati pártmunká- 
soknak, állami és tömegszervezeti 
aktivistáknak, hogy munkájuk során 
bátran támaszkodhatnak útmutatá- 
saira, mert azokból kiindulva ered- 
ményesebben oldhatják meg felada- 
taikat. (Kossuth Könyvkiadó 1981) 


Géczi János 


A nemesvámosi Csopak-tája Tsz a Magyar Ásványolaj- és Földgázkísérleti Intézettel kötött 
szerződés alapján különböző — az intézet szabadalma és fejlesztése által létrehozott, de 
kis mennyiségben igényelt — vegyi termékeket gyárt 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Dr. Havasi Béla: Szemléleti változást (XI. 11.); R. T. J.: 
Kommunisták munkája a közigazgatásban (XI. 12.); Koncz István: Vita, döntés, 
demokrácia (XI. 20.); Nyitrai István: Korszerű rétegmunka a KISZ-ben (XI. 27.) ; 
Közlemény az MSZMP KB 1981. december 3-i üléséről (XII. 5.); Rácz Sándor: 
A párt és a tanácsok (XII. 6.); Máté György: Vita a pártcsoportokról (XII. 9.). 
NÉPSZAVA — Tóth Jenő: A szakszervezetek Szolnok megyében (XI. 13.) ; Lukács 
Mária: A szakszervezetek Vas megyében (XI. 20.) ; Szabó Iréne: A szakszervezetek 
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Dr. PETROVSZKI ISTVÁN 
A KB OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESE 


Nagyobb lehetőségek, fokozottabb felelősség 


 isseldíst társadalmi rendünk fejlődésének törvényszerű velejárója, hogy az 
élet minden területén, a politikában, a gazdaságban, a szellemi életben nőnek 
a követelmények. Jobban meg kell küzdenünk a sikerekért, sőt sok esetben azért 
is, hogy az eredményeinket megőrizzük. Dolgainkat tovább nehezítik az utóbbi 
évtizedben a világban bekövetkezett kedvezőtlen változások, amelyek elsősorban 
gazdasági életünket sújtották. Márpedig -— mint a XII. kongresszus is megálla- 
pította - a társadalmi kérdések megoldása, az életszínvonal emelése, a kul- 
túra fejlesztése és általában a fejlett szocialista társadalom sikeres építése 
alapvetően a gazdasági munka eredményeitől függ. Ebben a helyzetben kü- 
lönösen nagy terhek nehezednek a vezetőkre, közöttük is elsősorban a gazdaság 
vezetőire, akiknek jó vagy rossz munkáján nagyon sok múlik. A párt XII. 
kongresszusa szólt arról is, hogy a jelenlegi körülmények között előtérbe kerül- 
nek az olyan vezetői tulajdonságok, mint a kezdeményezőkészség, a felelősség- 
vállalás, az új iránti fogékonyság, a rugalmas alkalmazkodási készség, a dön- 
tések végrehajtásának színvonalas megszervezése és határozott ellenőrzése. 

A gazdaság irányításának folyamatos korszerűsítése tovább növelte a vezetők 
döntési jogkörét és ezzel együtt a felelősségét is. Az utóbbi évek azt is iga- 
zolták, hogy a vezetők döntő többsége felnőtt a megnövekedett feladatokhoz, 
megfelel a vele szemben támasztott magasabb követelményeknek. Közöttük so- 
kan vannak olyanok, akik — éppen a körülményekhez való gyors alkalmazkodás 
nyomán — szép eredményeket értek el, sikeres vezetőkké váltak. A párt ma is 
és a jövőben is bátorítja azokat a vezetőket, akik felismerik és akarják az újat, 
keresik az előrevivőt, és felelősséget vállalnak a változás kockázatáért is. A veze- 
tői posztok mindegyike hatalommal, a hatalom gyakorlásával jár. Joggal várható 
el e tisztségek viselőitől, hogy helyesen éljenek ezzel a hatalommal. Az a vezető, 
aki kényelmi szempontból vagy konzervativizmusból nem keresi, nem vállalja 
az újat, legalább annyira árt, mint a felelőtlen hazardírozó. 

A vezetőkkel szemben támasztott legfontosabb követelmény, hogy minden 
szempontból alkalmasak legyenek feladataik ellátására. Politikailag, szakmailag, 
vezetői képességeiket és emberi tulajdonságaikat illetően egyaránt. A XII. kong- 
resszus így szólt erről: , Ovezze nagyobb társadalmi elismerés azokat a vezetőket, 
. akik törődnek az emberekkel, kezdeményeznek, fegyelmezettek, a nép rájuk bízott 
vagyonával jól gazdálkodnak, a termelési követelményeket jól tetjesítik, akik a 
rendet, fegyelmet másoktól is megkövetelik." 


A gazdasági vezetők esetében a feladatra való alkalmasság első és legfonto- 
sabb mércéje: az általuk vezetett vállalat eredményessége. Első, de nem az 
egyetlen. A határozott, célratörő, rendet és fegyelmet követelő vezetőktől azt is 
joggal várják, hogy magas fokú szocialista erkölcsiséggel rendelkezzenek. Soha 
ne feledjék, hogy vezető tisztüket a nép bizalmából töltik be, a tisztség gyakor- 
lásával a népet szolgálják. A vezetők döntő többsége ezt jól érti, és ennek meg- 
felelően él és dolgozik. Esetenként azonban azt tapasztalhatjuk, hogy a hatalom 
néha megszédíti az egyébként értékes embereket is. Ez a veszély különös- 
képpen azokat fenyegeti, akik a siker mámorában könnyen elvesztik önkontroll- 
jukat, akik szívesebben hallják a hízelgő, mint a kritikus hangot. Sajnálatos té- 
nyek tanúskodnak arról, hogy a vezetők egy kis része nem tud, vagy nem képes 
ez ellen a veszély ellen védekezni. Így alakul ki az a magatartás, ami — minden 
gazdasági eredmény ellenére is — irritálja a közvéleményt, és ellenszenvet vált ki. 

Nem azokról van szó, akik durván visszaélnek a hatalommal, fegyelmi vét- 
séget, esetleg bűncselekményt követnek el. Ezek tetten érhetők, és velük szemben 
viszonylag gyorsan el lehet járni. Számuk egyébként is elenyésző. Többen vannak 
viszont azok, akik nem a jog, hanem az erkölcs és a jó érzés, a kötelező vezetői 
szerénység követelménye ellen vétenek. Azokról beszélünk, akik közpénzen fény- 
űző, pazarló , udvartartást" vezetnek arra való hivatkozással, hogy méltó körül- 
mények között kell fogadni a vendégeket és tárgyaló partnereket. Holott közön- 
séges önteltségről, hiúságról van szó. Ezek a , főnökök" semmibe veszik be- 
osztottaikat, de földig hajolnak feletteseik előtt; kíméletlenül tudnak felelősségre 
vonni lefelé, de fáradhatatlanul keresik az összeköttetést, ha a maguk felelős- 
ségét kell enyhíteni. 

Sorolhatnánk a hasonló jelenségeket. Az ilyen vezetők száma a több tiíz- 
ezerhez viszonyítva valóban elenyésző, de a jelenség társadalmilag súlyos, és a 
kevés is sok. A vezetők a közvélemény reflektorfényében állnak. Az emberek 
gyakran egyesek magatartása alapján mondanak értékítéletet, vonnak le általá- 
nosító következtetést. Ezért a vezetőkkel szemben sokkal szigorúbbak az erkölcsi 
követelmények, mint az átlagemberrel szemben. Nem aszkétizmust kér és vár 
tőlük a társadalom, hanem tisztességes emberi magatartást, szerénységet, a 
szocialista erkölcsi normák betartását. 

A kívánatos vezetői magatartás kialakításában, fenntartásában és fejleszté- 
sében, illetve az előforduló negatív jelenségek megelőzésében minden eddiginél 
nagyobb szerepe és felelőssége van a pártszervezeteknek. Mindenekelőtt arra 
van szükség, hogy helyesen értelmezzék a káderhatáskörrel együtt járó jogaikat 
és kötelezettségeiket, és megfelelően éljenek is ezzel. A személyi kérdésekben 
ma már érvényesül az az elv, hogy minden esetben ott döntsenek a káderekről, 
ahol a legjobban ismerik őket. Ennek megfelelően az utóbbi években a jogkörök 
gyakorlásában tudatos decentralizálás történt. A politikai és szervezeti feltétel 
tehát adott ahhoz, hogy a hatáskörileg illetékes pártszervek érdemben gyakorol- 
hassák jogaikat. A gond inkább az, hogy egy részük a feladatot leszűkíti a veze- 
tök beállításával, felmentésével, minősítésével, kitüntetésével stb. kapcsolatos 
esetenkénti teendőkre. Fel kell ismerni, hogy ezek a káderhatáskör gyakorlásá- 
nak csak egy részét és talán az egyszerűbb elemét jelentik. A hatásköriség 
tartalma ennél sokkal szélesebb és állandóbb jellegű munkát kíván. A káder- 
hatáskör ebben a felfogásban azt jelenti, hogy az adott pártszerv politikai fele- 
lősséget vállal a hozzá tartozó vezető munkájáért, magatartásáért. Folyamatosan 
figyelemmel kíséri fejlődésüket, segíti őket nehézségeik megoldásában, feladataik 
ellátásában, nap mint nap értékeli és elismerő vagy kritikai szóval minősíti mun- 
kájukat, magatartásukat. 

Kétségtelen, hogy ez a fajta felelősség több figyelmet, folyamatos törődést, 
több munkát és nagyobb határozottságot igényel, de az is tény, hogy enélkül 
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nincs kádernevelés. A ma érvényben levő — politikai döntésekkel és állami jog- 
szabályokkal előírt — minősítési rendszer szükséges, ám korántsem elégséges 
ahhoz, hogy a káderek nevelésének kizárólagos és egyetlen eszköze legyen. A 
minősítésekre részint ritkán, 3-4 évenként kerül sor, részint pedig még nem 
mindig töltik be nevelő funkciójukat, gyakran formálisak, tartalmatlanok. Egy- 
szóval nem biztosítják a nevelés folyamatosságát, ezért ez mindenképpen mó- 
sodlagos a kádernevelés mindennapos teendőihez képest. 


A hatásköri jogokat a pártban csak testületek gyakorolhatják. Ez azonban 
nem jelentheti azt, hogy az egyes felelős kommunisták felmentve érezzék ma- 
gukat a területükön dolgozó vezetők munkájának figyelemmel kísérése, a fel- 
ismert problémák időbeni jelzése, a szükséges változtatás kezdeményezése és 
más, ehhez hasonló feladatok alól. A kollektív felelősség árnyékában való meg- 
húzódás, a , miért én tegyem szóvá?" felfogás gyakori oka annak, hogy az apró 
káros jelenségek idővel felhalmozódnak, s oly mértékben felerősödnek, hogy már 
csak a radikális , sebészeti" eljárások jelentenek megoldást. Sok értékes és 
többre hivatott vezető életútja siklott vakvágányra azért, mert a kommunista 
környezet nem figyelmeztetett időben oz elkövetett kisebb, egyedi .hibákra. 
Példákat tudunk arról is, hogy egy-egy vezető leváltása után sokan , bátran" 
feltárják elkövetett hibáit. A szóban forgó vezető, az adott kollektíva és az ügy 
is jobban járt volna, ha ez a bátorság előbb jelentkezik és jut szóhoz. 


ik 


A hatáskörből eredő folyamatos nevelési kötelezettség természetesen nem csak, 
sőt nem elsősorban a negatív jelenségek figyelését és azok időbeni jelzését 
jelenti. A pártszervek és a vezető környezetében élő kommunisták dolga, hogy a 
politika eszközeivel segítsék a vezetői munkát. Bátorítsanak, ösztönözzenek ott, 
ahol erre szükség van, ahol a reális lehetőségeket és a jó szándékot a bizony- 
talanság béklyója bénítja. A dicséret és elismerés se maradjon el, ha erre rá- 
szolgáltak, mert ez is nagy ösztönzőerő. Segítsenek a helyes döntések kialakíi- 
tósában, azok elfogadtatásában, a végrehajtás megszervezésében és a felada- 
tokra való mozgósításában. 

Az üzemek, vállalatok, szövetkezetek, intézmények munkájában a politika 
helyes megvalósításóért a pártszervezetek is felelősek, bár ez nagyrészt külön- 
böző konkrét vezetői döntések formájában ölt testet. Ezért van szükség arra, 
hogy a döntések előkészítését is a közös gondolkodás, a felelősségteljes vito 
jellemezze. A pártszervezetnek, a szakszervezetnek és ifjúsági szervezetnek az ís 
kötelessége, fontos politikai feladata, hogy a jogtalan kritikákkal, demagóg 
támadásokkal szemben politikai és erkölcsi védelemben részesítsen minden arra 
érdemes vezetőt. Ha a politika bátorítja az ésszerű kockázatot vállaló vezetési 
stílust, akkor el kell ismerni az esetenkénti tévedés jogát, és vállalni kell annak 
politikai konzekvenciáit is. Nem szabad viszont védelmet nyújtani akkor, ha az 
elhatározások a demokratikus fórumok megkerülésével születtek, ha a nyilvánvaló 
felelőtlenség, a tévedhetetlenség mítosza húzódik meg a döntés mögött. Az ilyen 
esetekben előforduló balsikert még presztízsokokból se védje a politika pajzsa. 

A pártszervezetek határozottan és következetesen munkálkodnak annak ér- 
dekében, hogy a vezetői munka ne csak formálisan, de valós tartalmában is 
demokratikus legyen. Nem kevés az olyan vezető, aki a munkamódszerében 
kínosan ügyel a demokratikus fórumok funkcionálására. Működik az üzemi négy- 
szög, gyakorolja jogait a szakszervezet, de a dolgok menetébe való érdemi 
beleszólós alig-alig érhető tetten. Hitelét veszti az a demokrácia, ahol a vezetői 
szóhasználatban gyakran tűnik fel az , én párttitkárom", az , én szakszervezeti 
bizalmim" stb. kifejezés. Nagyon kicsi a valószínűsége annak, H -v ilyen eset- 
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ben bármiféle függőséget is érezne a vezető a beosztottjaitól, és komolyan 
igényelné azok véleményét. Ahol ez a légkör megengedett, ott előbb-utóbb a 
famulus szerepét töltik be azok, akik egyébként az egészséges társadalmi kont- 
rollt jelenthetnék. Ez semmiképpen nem vezet jóra még akkor sem, ha pillanat- 
nyilag vagy rövidebb távon valóban gazdaságilag sikeres vezetőről van szó, és 
jól prosperál a vállalat, az intézmény. A pártszervezet az ügy, a kollektíva és a 
vezető érdekét is szolgálja, amikor fellép a látványos formalitások ellen, és a 
tartalmas demokráciát, az érdemi beleszólást szorgalmazza mind a kommunisták, 
mind pedig a szakszervezet vagy a szövetkezeti kollektíva részéről. Ennek ter- 
mészetesen az a feltétele, hogy maga a pártélet is tiszta és demokratikus legyen. 
Az alapszervezetek taggyűlésének, a pártbizottságnak a jogait nem sajátíthatja 
ki egyetlen tisztségviselő sem. Nem dönthet, nem foglalhat állást a testületek 
nevében azok tudta és felhatalmazása nélkül. A tapasztalat azt mutatja, hogy 
az autokratikus vezetői stílus ott alakulhat ki, ahol a politikai élet demokratiz- 
musát is sérelem éri. Ezért nem szabad sajnálni az időt a párt-, a szakszervezeti 
és a KISZ-testületek folyamatos és érdemi működtetésétől, a kommunistákkal 
való véleménycserétől. A pártszervezetek erejét és irányító, ellenőrző munkájának 
erkölcsi és politikai biztonságát az adja, hogy állandóan maguk mögött tudják 
a kommunisták és a dolgozók segítő, támogató bizalmát, egyetértő véleményét. 

A vezetők jelentős hányada párttag. Ők is, de a pártonkívüli vezetők is 
őszintén és legjobb tudásuk szerint megfeszített munkával igyekeznek megfelelni 
megbízatásuknak. A megnövekedett önállóság és felelősség fokozott terheket, 
de jóval nagyobb lehetőségeket, rátermettségük bizonyítását jelenti számukra. 
Mindezt jelentős mértékben könnyítheti a pártszervezetek igényesen végzett poli- 
tikai irányító, segítő munkája. 


Kádár János március 4-én aktívaértekezleten találkozott a főváros kerületi pártbizottságai- 
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DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A gazdálkodási és pénzügyi fegyelem 


Ismeretek, példák, nyilatkozatok alapján sokféleképpen lehet minősíteni a gaz- 
dálkodási, pénzügyi morál mostani állapotát. Se szeri, se száma az elmarasztaló 
jelzőknek. Ez is arra ösztökélte a Pénzügyminisztérium Ellenőrzési Főigazgató- 
ságát, hogy elemezze azokiaat az okokat, amelyek alapot teremtenek a rosszalló 
vélemények hangoztatásához. Az elmúlt évi gazdálkodásról — a cikk Írásakor 
— még nem teljes a kép, a gyors információk alapján mégis sok tapasztalat 
gyűlt össze, belőlük érdemes közreadni néhányat. 

Köztudomású, hogy a szocialista gazdaságirányítás nem nélkülözheti az 
irányítók és vállalatok közötti, valamint a vállalatok egymás iránti kölcsönös 
bizalmát, amely — a többi között — egyik alapja lehet a szilárd gazdálkodási 
és pénzügyi fegyelemnek. A bizalomnak természetesen nemcsak úgy általában, 
hanem nagyon konkrét vonatkozásokban kell érvényesülnie. Velem együtt so- 
kan emlékeznek azonban az 1980. évi ár- és szabályozórendszer bevezetését kí- 
sérő helyzetre, az általános pesszimizmusra. Sok vállalatvezető viharosan ér- 
velt — a társadalmi szervezetek vezetőitől is támogatottan — a szigorítás ,el- 
viselhetetlen" mértéke ellen. Minden fórumot felhasználtak, hogy különféle 
nehézségek ürügyén egyedi engedményeket kapjanak. Telt az idő, s a mérleg- 
adatok ismeretében — mivel a túlzottan szigorúnak vélt szabályozás több 
ponton inkább lazának volt nevezhető — a legtöbben fokozatosan visszakoz- 
tak. Nem állítható, hogy az akkori aggodalom minden esetben megalapozatlan 
volt. Az viszont tény, hogy az 1981. évi mérlegek minden eddiginél jobb ered- 
ményeket tükröznek. Az elemzések — mint már utaltam rá — folynak, annyi 
azonban máris bizonyos, hogy az eredmények javulása nemcsak a jobb mun- 
kából, hanem más , forrásokból" (pl. korábban képzett , nyereségtartalékok" 
felhasználása, áremelések stb.) származik. 

Az 1981. évi gazdálkodás az előző évinél jobb pénzellátottsággal és — az 
új szabályozók alaposabb ismeretében — rendezett közgazdasági környezet- 
ben kezdődött. A vállalatok és a szövetkezetek általában a pénzeszközök és a 
hitelek hatékony felhasználására törekedtek, elkerülve a felesleges kamatter- 
heket. A gazdálkodók közötti anyag- és áruforgalom jelentősen élénkült, az áru- 
és pénzmozgás szorosabban követte egymást. A pénzforgalomról készült évközi 
felmérések és elemzések azt mutatják, hogy a szállítások ellenértékét rövidebb 
idő alatt és zavartalanabbul egyenlítették ki. 

A vállalatok egymás közötti fizetésének zömét képviselő 30 napon belüli 
kiegyenlítések összetételében nőtt a 10 és a 20 napos futamidők aránya. A tar- 
tósan és jelentős összeggel sorban álló vállalatok köre és a ki nem fizetett tar- 
tozások összege az 1—III. negyedévben jóval kevesebb volt az egy évvel koráb- 
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binál. Az év utolsó három hónapjában — elsősorban az értékesítési és a szálli- 
tási csúcsidőszak miatt — azonban ismét növekedtek a fizetési zavarok. 

A gazdálkodók pénzügyi helyzetének javulása 1981-ben folytatódott. A jobb 
pénzellátottságban meghatározó volt a nyereség növekedése. Bővültek a számla- 
követelések, a vállalatok betéteinek évközi állománya is jelentősen meghalad- 
ta az 1980. évit. A pénzfolyamatok élénkülése s a kedvezőbb saját forrásellátott- 
ság miatt a forgóeszközhitel-szükséglet mérsékelten nőtt, annak ellenére, hogy 
a termelés és a forgalmazás jelentősen bővült. 


Látszólag tehát minden rendben. Az összesítések jelzői: javuló, fejlődő, bő- 
vülő stb. A kötelezettségek vállalásának és teljesítésének, a tartozások kiegyen- 
lítésének, a határidők nyilvántartásának vizsgálatakor azonban már korántsem 
ez a helyzet. Fel sem ötlik sok vezetőben, hogy az állandóan , sorban álló" ha- 
talmas iparvállalat az össznépi tulajdon egy darabja, s hogy mind a szállítók, 
mind az állam helyzetét nehezíti, ha nem teljesíti kötelezettségeit. A szavak és 
a tények ilyen mértékű eltérését sem a jelenlegi, sem a jövőbeni körülmé- 
nyeink nem engedik meg. A különbségek csökkentését az is segíthetné, ha az 
illetékes állami szervek és pártszervezetek utólag is áttekintenék: ki kit, mi- 
lyen érvekkel akart , meggyőzni", és ezek az érvek a tények tükrében hogyan 
állják meg a helyüket. Ezáltal egynémely esetben az érdekek érvényesülésének 
fonákjaira is fény derülne, 


A szervezettség tükre 


Mindig fontos, de a gazdálkodás feltételeinek bonyolultabbá válásakor külö- 
nösen, hogy a szemléletbe és a nyilvántartásokban is rend uralkodjék. Ahhoz, 
hogy mit kell és lehet tenni, pontosan kell ismerni a gazdaság helyzetét, hiszen 
a környezeti hatások sok bizonytalansági tényezőt hordoznak. 

Évről évre nyilvánosságra kerül a gazdálkodók számviteli rendjéről ké- 
szült vizsgálat. Ez azt tükrözi, hogy a rend, a fegyelem egyrészt nem általános, 
másrészt nem is javuló. Az 1979. évtől új módszer szerint ellenőriztük és érté- 
keltük a vállalatok nyilvántartásait, és e szempontokat a belső ellenőrzés ren- 
delkezésére is bocsátottuk. Összegyűjtöttük és okulás végett közreadtuk a leg- 
többször előforduló és legjellemzőbb elszámolási hibákat. Minden fórumot — a 
rendszeres főkönyvelői értekezleteket is — felhasználtuk arra, hogy a bizony- 
lati fegyelem fontosságát a gazdálkodás fejlesztésének fókuszába helyezzük. 


A helyzet azonban alig változik. Revizoraink mintegy 4600 vállalatnál és 
szövetkezetnél állapítottak meg jelentős hiányosságokat a számviteli rendben 
és a bizonylati fegyelemben, ezek egy része ismétlődő. A következmény: a gaz- 
dálkodók 60—-70 százaléka évek óta hibásan nyújtja be mérlegbeszámolóját. 
Megközelítőleg száz esetben találtunk olyan elszámolásokat, amelyek veszélyez- 
tették a társadalmi tulajdon védelmét. Gyakori jelenség az önköltségszámítás, 
a számvitel és a könyvvitel rendjének szabályozatlansága, a bizonylatok formai 
és tartalmi követelményeinek semmibe vevése. A számítógépes adatfeldolgozó 
rendszerek kontrollmechanizmusa, a hibajavítások kényszerpályája sem kellően 
szabályozott. 

A számvitel nem önmagáért létezik: a gazdálkodás, a szervezettség tükre. 
Ugyanakkor a jól szervezett számviteli és bizonylati rend feltétele a gazdál- 
kodás javításának, az állami tulajdon védelmének. Irányítja és értékeli a gaz- 
dálkodást, a rendszerbe épített racionális ellenőrzési pontok révén a vezetés 
megbízható és fontos információbázisa. Végtére is meg kellene érteni, hogy a 
belső szabályozások hézagai vagy a ki nem adott rendelkezések, a gyakorlati 
végrehajtásban mutatkozó rendszerbeli hibák elsősorban a vezetést, de a vál- 


lalat egész kollektívájának munkáját is minősítik. Éppen ezért élesebbnek kel- 
lene lennie a kollektíva kontrolljának, s szélesebb körű társadalmi érdeklődés- 
nek kellene öveznie a rendet, amely magában foglalja a rendszeres hibákat vé- 
tők elmarasztalását is. Ezek az igények akkor is jogosak, ha az ellenőrzés , ered- 
ményeképpen?" a bírság vagy szabálysértési eljárás úgyis bekövetkezik. 

Nem volna helyes, ha a hiányosságokért való felelősséget teljesen a vál- 
lalatok , nyakába varrnánk". A hibákat, tévedéseket az ellenőrzés nemcsak a 
vállalatok, szövetkezetek előnyére, hanem kárára is megállapítja. Ez arra utal, 
hogy az előírások, utasítások mennyisége és bonyolultsága nincs szinkronban 
a vállalati szakemberek befogadókészségével, képességével. El kell gondol- 
kodni a vállalati beosztott számviteli, pénzügyi MENZOZSKEK nem kielégítő erkölcsi- 
anyagi MIEGDECSHTESÉN; a magas fluktuáción. 


A jó kapcsolat helyes drtölinésésó 


A szerződés jogok és kötelezettségek létesítéséről, módosításáról vagy meg- 
szüntetéséről szóló megállapodás, az árucsere legjellegzetesebb jogi kifejező- 
dése. A szerződéses rendszer a szocialista tulajdonviszonyok között á gazda- 
ság tervszerű, arányos fejlődésének és irányításának lényeges eszköze. 


A szerződéses kapcsolatok szabályosságáról a Pénzügyminisztérium Ellen- 
őrzési Főigazgatóságának utóvizsgálata azt állapította meg, hogy az elmúlt 
években nem javult a helyzet. A formai követelményeket általában teljesítik a 
gazdálkodók, bár nagyon sok vállalat és szövetkezet — és ez a szállítókra és ve- 
vőkre egyaránt vonatkozik — nyilvántartása hiányos: nem rögzítik megfelelően 
a nem teljesített, illetve a pénztartozások késedelmes fizetéséből adódó köte- 
lezettségeket. Jogosan vetődik fel: milyen lehet ott a pénzügyi morál, ahol nem 
rögzítik a fizetési határidőt, a késedelmes teljesítés idejét, a felszámított, illet- 
ve felszámítható kötbérek, kamatok összegét? Nehéz lehet így követni, hogy ki, 
kinek és miért tartozik, mikor esedékes a fizetés, és a mulasztásból milyen 
konzekvenciák következnek. És vannak-e konzekvenciák? Vizsgálataink alap- 
ján állítható, hogy napjainkban a vállalatok a gazdasági erőfölény tudomásul 
vételét, a mindenáron való ,jó kapcsolatokat" állítják előtérbe. A szerződéses 
kapcsolat megsértésének jogi konzekvenciáit szinte alig érvényesítik. Ennek 
oka, hogy az együttműködést a partneri kapcsolatok helyzete jobban befolyá- 
solja, mint a kamat, a kártérítés, a kötbér. 

A szubjektív elemekre és nem a megállapodásokra alapozott partneri kap- 
csolatok mind kétségesebbé teszik a megfontolt, tervszerű és hatékony gazdál- 
kodást. A változó piaci körülmények között stabil, korrekt együttműködés nél- 
kül aligha boldogulhat egy-egy vállalat. 

A földön járó emberek tudják: előfordulnak esetek, amikor nélkülözhetet- 
len a szubjektív segítés. Ebben nincs semmi egészségtelen, de abban már igen, 
ha úgynevezett , jó kapcsolatok"? nélkül nem lehet közérdekű dolgot elintézni. 
Az ellenőrzés is tapasztalja — amit mások is tudnak —, hogy a , jó kapcsolat" 
nagyon gyakran kölcsönös , szívességeken" alapul, amelyek mögött nemegy- 
szer indokolatlan előnyök és más inmorális magatartások húzódnak meg. Hoz- 
záteszem: az indok lehet a látszólag jó ügy szolgálata is. Ma még elég gyakori, 
hogy ügyes vezetőnek tartják azt, aki a munkához szükséges anyagot, félkész- 
gyártmányt, alkatrészt összeköttetései alapján akár egy telefonnal beszerzi. Ki 
gondol ilyenkor arra, hogy a jó kapcsolat, az , elintézés" eredményeként egy 
másik kollektíva rendje borult fel, mert a hiányzó anyaghoz szerződésszegés 
árán, más vállalatnak gondot okozva jutottak hozzá. Milyen gazdálkodási morál 
ez, milyen pénzügyi morál ennek a megfelelője? 


Külföldi partnerektől néha hallható, hogy bár a magyar partner mint 
importőr megbízható, mint exportőr már kevésbé: ritkán szállít a szerző- 
dés szerint. Ez a gyakorlat nem segíti a külkereskedelmi egyensúly javítását. 

Minden hiányosság ellenére meg kell jegyezni, hogy a mai viszonyok kö- 
zött is lehet jó a gazdálkodási, pénzügyi és a szerződéses fegyelem. Ellenőrzé- . 
seink során szép számmal találkoztunk olyan vállalatokkal, szervezetekkel, 
melyeknél évek óta rend van a számvitelben, a mérleg a valóságnak megfelelő 
adatokat tartalmaz, kötelezettségeiket pontosan teljesítik. 


A munka szerinti elosztás következetesebb érvényesítése 


Bizonyára elképesztőnek tűnik, ha azt állítom, hogy ez idő szerint tíz milliárd 
forintnál nagyobb összegre becsülhető a nem közvetlenül munkából származó 
jövedelem mértéke, és ezt a közöst, a társadalmat megkárosító jövedelemszer- 
zés következménye. 

A munka nélkül szerzett — vagy a teljesítménnyel arányban nem álló — 
jövedelmek politikai hatása ugyancsak negatív. A különféle ilyen pénzszerzé- 
sek ugyanakkor általában nem az eredeti jövedelmeknek a lakosság közötti új- 
raelosztását jelentik, hanem az eredeti jövedelemelosztás nyilván nem tartott 
részét képezik. Nem állítható, hogy a dolgozókollektívák és a vezetők több- 
sége jogtalan anyagi előnyök szerzésére törekszik, de a vizsgálatok feltárták, 
hogy többször a vezetők beleegyezésével, a kollektíva szeme előtt történnek 
meg a nemkívánatos, elítélendő esetek. Hányan tudnak például olyan jelensé- 
gekről, hogy a gépkocsiátalány folyósítása mellett rendszeresen vállalati gép- 
kocsit vesznek igénybe; térítésmentesen használják a szolgálati lakásokat, vagy 
ezeket igen alacsony áron meg is vásárolják — részletfizetési kedvezménnyel? 
Vajon a háztáji föld megművelésének térítési díját mindig mindenki pontosan 
kifizeti-e? Stb. 

A vállalatok, szövetkezetek eltérő gazdasági helyzete, az egyenlőtlen part- 
neri kapcsolatok kihasználása több esetben lehetővé teszi többletjövedelmek 
megszerzését. A gazdasági erőfölénnyel való visszaélés jellemző esete az ún. 
, egyéb jogviszony" létesítése. Ennek alapján lehetséges az állományon kívüli 
bérek terhére — az elvégzett munkával messze arányban nem álló — díjak ki- 
fizetése, illetve fiktív teljesítmények díjazása. A szabálytalanságok halmozód- 
nak azzal, hogy a munkavégzéshez az állami tulajdon munkaeszközeit, anyagait 
is térítésmentesen használják. 

Figyelemre méltó jelenség, hogy az ellenőrzés megállapításait az érintett 
vállalatok, szövetkezetek igen kis része kifogásolja. Előfordult az is, hogy a zá- 
rótárgyaláson megkérdőjelezték a megállapítások jogosságát, de nem éltek az 
írásbeli észrevétel lehetőségével. Jellemző az is, hogy a feltárt jelenségeket a 
vállalati vezetés általában csak gazdasági szabálytalanságoknak tekinti, és 
nem érzékeli a mögöttük meghúzódó társadalmi-politikai tartalmat. Ugyanak- 
kor számos vállalat, szövetkezet vezetője már a zárótárgyaláson tájékoztatást 
adott a jegyzőkönyvezett hibák, hiányosságok felszámolásáról, illetve az ezek 
érdekében tett intézkedésekről. Az intézkedések nemcsak a számviteli, bizony- 
lati rend helyreállítására, a szükséges belső szabályozások elkészítésére, hanem 
fegyelmi eljárások megindítására, a jogtalanul felvett összegek visszafizetésére 
is irányultak. 

Gazdasági életünkben gyakori a , kiskapuk" alkalmazása is, amely tulaj- 
donképpen a szabályozás réseit használja ki. Az , okoskodás" olykor tudatos 
visszaélést takar. Üzleti leveleken például nem ritka az ilyen főnöki szignál is: 
s. Valahogy meg kell oldani az elszámolást". És a főkönyvelők mindig találnak 
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valamilyen megoldást — ha mást nem, hát törvénysértőt. Vagy más: nem egy 
gazdasági vezető december közepén — bár akkor zajlik az áru- és pénzmoz- 
gások csúcsidőszaka — megmondja, hogy mennyi lesz az általa vezetett vál- 
lalat nyeresége. És az is előfordult, hogy ugyanez az igazgató februárban ked- 
vezményt, haladékot kért a mérlegbeszámoló leadására, mert ,,. . . nincsenek ké- 
szen az elszámolások". 

Mit lehet és mit kell tenni? Úgy vélem, nem elegendő, ha a pártszerveze- 
tek hangsúlyozzák a pártkongresszus fegyelemre, elszámolásra, számonkérésre 
vonatkozó megállapításait. Mindenekelőtt javítani kell a munka szerinti — va- 
lamennyi teljesítményt mérlegelő — elosztási, elismerési módszereket, hozzá- 
járulva ezzel a differenciálás társadalmi követelményként való elismertetéséhez. 

A vezetők munkáját a kollektíva és a felügyelet egyaránt a rátermett- 
ség és az eredmény alapján mérlegelje, és ne legyünk büszkék az ügyeskedően 
, manőverező, a személyes kapcsolatokat kihasználó, a jogtalan előnyöket kikény- 
szerítő, kikönyörgő vezetőinkre, vezetőtársainkra. A szocialista demokrácia ki- 
teljesedését, új tartalommal való megtöltését jelentené, ha szélesebb körű társa- 
dalmi ellenőrzés kísérné a gazdálkodást, a pénzügyi morált és elosztást. 

Az illegális jövedelmek a feszültebb gazdasági körülmények között a tár- 
sadalom által mind nehezebben elviselhetők, rontják a közérzetet, a politikai 
közhangulatot. E jelenségekre azért is komolyan oda kel! figyelnünk, mert szé- 
les körben, rendkívül változatos módon, gyakran a jogszabályok szerint nem 
kifogásolhatóan, máskor a törvényes felelősségre vonást esetleg nem bizonyít- 
hatóan léteznek. Ezek felderítése esetleg egy-két évvel a tényeket követően 
joggyakorlatunk szerint is veszít jelentőségéből. A társadalmi aktivitást az 
is indokolja, hogy a személyes társadalmi és gazdasági kapcsolatok, a mo- 
rálisan elítélhető kölcsönösségek -- ritka kivételtől eltekintve — az ellenőrző 
szervezetek által nem, vagy nehezen érhetők tetten, és egyébként sem ez a 
rendszeres feladatuk. 

A belső ellenőrzés a jelenleginél sokkal többet tehet a szocialista gazdál- 
kodási etikát és morált sértő jelenségek feltárásáért, és a pártszervekkel és 
vezetőkkel együtt azok megszüntetéséért. 

A másodállás, a mellékfoglalkozás, az egyéb jogviszony létesítése megfe- 
lelően szabályozott kérdések, ezek visszaszorítása gazdasági céljainkat nem 
szolgálná. A vállalkozások új formáinak életrehívása azonban szükségessé te- 
heti, hogy az illetékes szervek áttekintsék, értelmezzék például: az összeférhe- 
tetlenség kategóriáját. 


A szocializmusban a munkaképes felnőttek döntő többsége életének jelentős 
részét a munkahelyén, a gazdálkodásban tölti. Az ember társadalmi viszonyai 
jelentős mértékben a munkahelyeken összpontosulnak, itt formálódnak. A kö- 
zösségért végzett társadalmi munkához, a közéleti tevékenységhez is többségé- 
ben a munkahely adja a terepet. A munkavégzés, a gazdálkodási kapcsolatok 
nem képzelhetők el emberek közötti kapcsolat nélkül. 

E viszonyok egy részét kell és lehet szabályozni, másik csoportját tár- 
sadalmi normák rendezik helyes irányba. Csak a szabályok és csak a nor- 
mák önmagukban azonban nem elegendőek az össztársadalom érdekének ér- 
vényesítéséhez. Összehangolt jogi és politikai felelősséget kell a vállalatoktól, az 
egyénektől megkövetelnünk, és erre kell minden eszközzel, az ellenőrzéssel is 
késztetnünk. Szabályozással azonban nem lehet pótolni a felelősséget, a poli- 
tikai elkötelezettséget. 

Dr. Sütő Dezső 


a Pénzügyminisztérium Ellenőrzési Főigazgatóságának 
fölgazgatója 
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Tanya- és településpolitika 


Egy földrajzi régió településhálózatának kialakulása hosszú történelmi fejlődés 
eredménye. Ugyanakkor az utóbbi évtizedekben tudatosan alakított és megvaló- 
sított politikával társadalmi céljainknak megfelelően változott a településrend- 
szer. Az urbanizáció, a társközségi összevonások mellett — az adottságokhoz és 
a lehetőségekhez igazodva — továbbra is kiemelt figyelemben részesülnek, tár- 
gyilagos társadalmi megítélést és lehetőség szerinti támogatást kapnak a tanyák. 
Az időnként megrendezett regionális vagy országos tanácskozások, a tanyakér- 
déssel kapcsolatos viták sem önmagukért vannak, hanem társadalomépítő mun- 
kánk támogatására hivatottak. 

A tanyás megyéket közvetlenül foglalkoztató kérdésekben és a tennivalók 
során alapvető szempont, hogy a külterületeken élő emberek csoportjait nem 
kezelhetjük elkülönült rétegként. Megkülönböztetésük annyiban jogos, hogy a 
lakóhely, a foglalkoztatás lehetőségei, a művelődés feltételei, az ellátás és a szol- 
gáltatás színvonala, a lehetséges életmód alapján tartjuk számon hátrányos 
helyzetüket, de velük együtt dolgozunk annak megszüntetésén. 

Hol, milyen mértékben vált a tanyapolitika a helyi gazdasági szervező mun- 
ka, a művelődési tevékenység, a nevelő munka alaptételévé? Milyen ennek a po- 
litikának a gyakorlata? Ezekről — kérésemre — adatokkal alátámasztott véle- 
ményt mondott Csisztu László, a nyíregyházi járási pártbizottság, Szemerszki 
Miklós, a nyíregyházi városi pártbizottság, Sándor János, a balkányi nagyköz- 
ségi pártbizottság titkára. A következőkben tehát városi, járási, BAEYÉSEZÉSBE ta- 
pasztalatokra támaszkodom, azokra építek. 


Irányítás és fejlesztés 


A települések közötti különbségek csökkentését mutató eredmények számbavé- 
tele időről időre megtörténik. Így a párt XII. kongresszusának előzetes jelentésé- 
ben a következő megállapítás szerepel: , A kulturális, oktatási és egészségügyi 
ellátás területi különbségei csökkentek... a településkategóriákon belüli kü- 
lönbségek mérséklődtek... A külterületeken élő lakosság helyzete előnyösen 
változott." 

Az értékelés Szabolcs-Szatmár megye tanyavilágára vonatkozóan is igaz. 
Egyben kiindulópont a megyei tanyafejlesztési koncepció megvalósulásának 
vizsgálatában. Az alapkérdés az, hogy mennyiben tud megfelelni megyénk tár- 
sadalma vagy külön-külön egy-egy település annak a kongresszuson megfogal- 
mazott követelménynek, hogy ,,... az eddiginél nagyobb figyelmet kell! fordíta- 
ni az egyes rétegeknek a munkamegosztás, az iskolázottság, a lakóhely és más 
tényezők szerint eltérő helyzetére . . .". 

A tanyai életkörülményeket befolyásoló kommunális fejlesztés és a szem- 
léletet formáló, a tömegkapcsolatot erősítő tevékenység egyaránt tudatos terve- 
.2és, felelős politikai döntés eredménye. A közvetlen szervező munkát ugyan ne- 
hezíti, hogy az ,anyatelepülés" közigazgatása alá tartozó tanyákon pártalap- 
. szervezetek csupán néhány helyen (Felsősima, Füzesbokor) működnek. Ám je- 
lentős számban élnek a helyszínen párttagok — a nyírbátori járáshoz tartozó 
Balkány tanyavilágában számuk 50 —, akikre az a felelősség hárul, hogy mun- 
kájuk mellett a politikának is közvetítői legyenek, s többségük a jó közhangulat 
megteremtésében példát is mutat. 

Egyre szélesebb körben tudatosul a megyei pártértekezlet azon határozata, 
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mely szerint , alapvető feladat... a város- és a községpolitikai tevékenység ha- 
tékonyabbá, differenciáltabbá tétele... Nagyobb figyelmet kell fordítani... a 
hátrányos helyzetű társadalmi rétegek gondozására." A feladat a tanyák életé- 
nek átformálásában kapja meg teljes értelmét. 

A tanyasi élet változása a központi tervek és a helyi programok megvaló- 
sításának a következménye. Legalábbis, ami az alapvető tendenciát illeti. Rész- 
letekben ugyanis a földrajzi helyzettől, a tanyamérettől, a gazdasági háttértől, 
a művelődési feltételektől, az ellátottságtól függően eltérés tapasztalható. A gya- 
korlat nem mindenben követi a tervet. Például a népességmozgás, a kategorizá- 
lás, a vonzásközpontok hatása eltérő. Ez pedig azt a tételt erősíti, hogy a ta- 
nyák fejlődését vagy megszűnését alapvetően maguk a külterületeken élő em- 
berek befolyásolják. 

A tanyafejlesztési koncepció az alapkérdéseket illetően reálisnak bizonyult, 
és a tapasztalatok szerint széles körben támogatott. Az elképzelést erősíti a me- 
gye területfejlesztési terve is, melyet párt- és állami szervek, társadalmi szer- 
vezetek, Hazafias Népfront-bizottságok, országgyűlési képviselők, tanácstagok - 
véleményeztek. A lakosság pedig közérdekű javaslatokkal bizonyította érdek- 
lődését. 

A terv a településeket funkció szerint kategóriákba sorolja, és 22 tanya to- 
vábbfejlesztésével, illetve 39 tanya tartós fennmaradásával számol. Ezen belül 
például a nyíregyházi járásban külterületen élő 22 ezer ember közül tíz fejlesz- 
tésre kijelölt tanyán lakik több mint négy és fél ezer ember (8 községhez tarto- 
zóan). , A tartósan fennmaradó" 25 tanyán pedig — 11 községhez tartozóan — 
9373 ember él. 

"A fejlesztési terv célja az összehangolt fejlődés, a szintkülönbség csökken- 
tése. Ennek megfelelően a tanácshálózat korszerűsítése is terv szerint folyik. 
Így csökkent a tanácsok, de nőtt a városok száma, több lett a nagyközségi ran- 
got viselő település (1186 tanács megoszlása : 6 városi, 33 nagyközségi, 77 községi). 
A számszerű változás mögött természetesen tartalmi fejlődés tapasztalható. 

Nem hagyta a tanyavilágot érintetlenül a közigazgatási határok megváltoz- 
tatása, a járások megszüntetése sem. Előnyök például Nyíregyháza környékén, 
. illetve hátrányok — legalábbis az átállás időszakában — egyaránt mutatkoz- 
tak. Zökkenők voltak a közlekedésben, az államigazgatási ügyek intézésében, 
és a vonzásközpont szerepkörének megváltoztatása is problémákat okozott. 

A területfejlesztés tehát ellentmondások közepette valósult meg. Miköz- 
ben a szintkülönbség csökkenését, a hátrányos helyzetű néprétegek körülmé- 
nyeinek javítását szolgálja, egyidejűleg ellenérzéseket — időnként tiltakozást — 
is kivált. I 


A változások hatásai 


A tanyás területek közigazgatási, illetve vonzásközpontjaiban a párt- és álla- 
mi szervek, a Hazafias Népfront bizottságai rendszeresen összegezik a fejlesz- 
tésben, foglalkoztatásban, művelődésben, ellátásban, illetve a népességmozgás- 
ban bekövetkezett változásokat. Így egybehangzóan megállapítható, hogy 
Szabolcs-Szatmár megyében a tanyasi emberek anyagi helyzetében, életkörül- 
ményeiben, szemléletében jelentős változás következett be. Elég, ha a nagyará- 
nyú villamosításra, kút- és útépítésre, boltok, klubtermek, orvosi rendelők lé- 
tesítésére, a telefonhálózat kiépítésére, a közlekedés javítására utalunk, illetve 
a megváltozott szokásokra, az igények növekedésére, a cselekvési aktivitásra hi- 


vatkozunk. 
A külterületi lakosság száma fokozatosan csökken. A folyamat nem népes- 
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ségmegtartó intézkedések ellenére zajlik, hanem elsősorban a szórványtelepülé- 
sek , elhalásával" lenyegében tervezett módon történik. Balkány tanyavilágá- 
ban például 1960-ban 4349 ember élt, 1980-ban pedig már csak 3283. Bizonyos 
következtetés vonható le a születések számából is. E nagyközségben 1980-ban 
121 gyermek született, közülük 57 tanyán. A népességmozgás fontos mutatója, 
hogy 20 év alatt külterületről 220 család költözött be a községbe, 600-an pedig 
városba tették át lakhelyüket. Az is figyelemre méltó, hogy a vonzásközpont- 
ban — Balkányban — az utóbbi években kialakított házhelyek 40 százalékán 
tanyasi emberek építettek családi házat. Persze a tanyákon maradók körében 
is elég gyakori a lakásépítés — bővítés és felújítás —, több esetben engedély 
nélkül, tilalom ellenére. 


Mi a helyzet .aaz anyagi viszonyokat, az életkörülményeket alapvetően meg- 
határozó foglalkoztatás alakulásában? A megye számára a munkaalkalmak 
megteremtése mába átnyúló gond. A tanyasi lakosok pedig e tekintetben is hát- 
rányos helyzetben voltak. (A távolságok, a közlekedés, az iskolázottság, a meg- 
szokott életformához való ragaszkodás stb. miatt.) A kedvező változás azonban 
a nem város környéki tanyákon is egyértelmű. A Nyíregyháza környéki tanyák 
lakói pedig a helyben maradás szempontjából is előnyös munkalehetőséget kap- 
tak a megyeszékhely iparosításával, a környékbeli mezőgazdasági üzemek fej-. 
lesztésével. : 


A külterületeken élő embereket életformát megváltoztató, döntést alakító, 
azonosulást kiváltó hatások érték és — bár különböző módon — érik napjaink- 
ban is. Mindennek pedig társadalompolitikai súlya, egyéni és közösségi jelentő- 
sége van. 

Melyek a megyei sajátosságú tényezők? Csak a legfontosabbakat, a politi- 
kai munka irányát is meghatározó leglényegesebbeket említve: termelőszövet- 
kezetek alakítása (sőt közel húszéves időeltolódással szakszövetkezetek átszer- 
vezése); az iparosítás; a tanyasi iskolák körzetesítése (ide sorolva diákotthonok 
létesítését is): a tanyák életképességét minősítő, sorsukat meghatározó kategori- 
zálás; a közigazgatási határok megváltoztatása (a városhoz csatolás, járások 
megszűnése) ; a kommunális fejlesztés; a gazdálkodás támogatási formáinak je- 
lentős változása; a családok iskolai végzettség és foglalkozás szerinti összeté- 
telének átalakulása ; az állami intézkedésekkel is befolyásolt népességmozgás. 


Ez a hatástömeg pedig a tanyasi embert a társadalomról, a gazdaságról, az 
egyéni életvitelről kialakított véleményének megváltoztatására vagy legalábbis 
módosítására ösztönözte. A sok-sok külső hatás, a belső indíték kezdeményezé- 
sek forrása lett, szokások feladását, új életritmus kialakítását követelte, a ta- 
nyasi ember érzelmi és tudati megközelítése pedig új formák között valósul 
meg, olyan keretekben, amelyekben a tanyasi ember nem a folyamat szenvedő 
alanya, hanem részese környezete megváltoztatásának. Vagyis a hatás köl- 
csönös, és azonos jogok alapján, ám egyelőre eltérő színvonalon valósul meg. 


A művelődés és a tömegkapcsolatok 


Hosszú távra szóló megyei politikai határozatok, állami döntések egyaránt ki- 
fejezik azt a helyes törekvést, hogy a különböző okok miatt hátrányos helyzetű 
társadalmi rétegek — így a tanyákon élők — életfeltételeinek átalakítása társa- 
dalmi és egyéni érdek. Ezért is van jelentősége mindannak, ami a művelődés 
lehetőségét hordozza. Ezek közé sorolhatjuk a nagyobb — fennmaradónak 
ítélt — tanyáinkon megépített művelődési házakat, klubtermeket, fiókkönyvtá- 
rakat vagy a még tanyán működő iskolákat, de a tanyasi diákotthonokat is. 
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A tárgyi feltételek, az eszközök a tanyán élők művelődésében is csak a le- 
hetőségeket jelentik, a statisztikai adatok pedig viszonylag keveset mondanak 
a tartalomról, az emberi tényezők kibontakozásáról. Számbavételük, alkalma- 
zásuk mégis nélkülözhetetlen. Ilyen meggondolással álljon itt néhány adat: Bal- 
kányban az 1594 televízióból 570 tanyán van. 257 hetilapot, 298 napilapot járat- 
nak a község külterületén élők. A nyíregyházi járásban 30 tanyasi fiókkönyv- 
tár, 6 ifjúsági klub működik. 

Ugyancsak érdekes és sokatmondó a ,tanyasi vasárnapok"? gyakorlata és 
programja. Pl. a nagykállói nagyközségi művelődési ház ludastói programját . 
így mutatja be a Keletmagyarország 1982. január 8-i száma: , Néptánc, színját- 
. szók, tanácsadás. — Folytatódnak a tanyanapok. Kulturális programokkal tel- 
jesen ellátatlan településekre is eljutni időnként — ez a céljuk a megyénkben 
már hagyományos tanyanapoknak... Délelőtt gyermekfoglalkozást tartanak, 
délután a felnőttek hallhatnak egészségügyi és jogi tanácsokat. este pedig a 
Vox Humana irodalmi színpad, illetve a Kállai Kettős népi együttes mutatja be 
műsorát." Ilyenek és ehhez hasonló programok alapján a viszonylag ritkán meg- -: 
rendezett tanyanapoknak rangja, sikere van. Várhatóan hasonló értékelést kap- 
nak majd — eredményes megrendezés után — a Nyírtelken és Nagykállóban 
tervbe vett , Tanyai Közművelődési Hetek" is. 

A tanyákon élők és párt-, állami, valamint társadalmi szervezeteik között 
olyan kontaktus alakult ki, amelyben az egyéni, a lakóhelyi és általában a tár- 
sadalmi kérdésekre az esetek nagy részében érdemi a válasz. A kapcsolatterem- 
tésben, a kölcsönös véleménynyilvánításban a tanyákon a legáltalánosabban 
elfogadott és a leggyakrabban alkalmazott formák a tanyagyűlések, a tanács- 
tagi beszámolók, a politikai vitakörök, a gazdasági egységek tanácskozásai, az 
ünnepségek, a pártnapok. ; 

A helyi erők tekintetében van persze hiányérzet is. A pedagógusok jelentős 
részének elköltözése nagy probléma. Az agrárszakemberek közül is kevesen lak- 
nak tanyán. Ugyanakkor pozitív példa, hogy Balkány 28 tanyájának lakosságát 
közöttük élő tanácstagok képviselik. 

A tömegpolitikai munkának tanyasi viszonyok között kifejlesztett és siker- 
rel alkalmazott módszere a , tanyai fórumok" szervezése. Balkányban például 
pártbizottság dönt arról, hogy mely tanyákon és milyen időközönként kerüljön 
sor párbeszédre ilyen keretek között. Idén Aba-pusztán, Görény-pusztán, Per- 
ked-pusztán és Tormás-pusztán szerveznek , fórumot" a pártbizottság, a köz- 
ségi tanács, a Hazafias Népfront, a termelőszövetkezet, az OTP és az ÁFÉSZ 
képviselőinek részvételével. A tanyán élők nagy érdeklődést tanúsítanak, és 
mindennapi életük sok örömét, gondját tárják a nyilvánosság elé. Egy-egy in- 
tézkedéssel elégedettek, esetenként pedig jogosan türelmetlenek. Szívesen és ál- 
talában tárgyilagosan mondanak véleményt gazdasági, társadalmi életünkről, 
a város- vagy községpolitikáról, a munkafeltételekről, a gyermekük sorsát ala- 
kító tanyai diákotthonokról is. Megfelelő mozgósítással igen sokan vállalnak 
társadalmi munkát. Természetesen a cselekvőkészség nagymértékben attól 
függ, hogy a kérdésekre választ, magyarázatot kapnak-e, meggyőzőek-e az ér- 
vek, sikerül-e az érdekek összhangját megteremteni (tanyaközpontok fejlesz- 
tése, telek biztosítása, építési engedély, gazdasági segítség, közlekedés stb.). 


Közös tennivalók 


A tanyák megítélésében, jövőbeni sorsának tervezésében és befolyásolásában 
figyelembe kell venni, hogy az ott élők több szempontból továbbra is hátrányos 
helyzetben lesznek. Az egyik legfontosabb oka ennek, hogy a megváltozott gaz- 
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dasági helyzetben a felzárkózás támogatására szűkösebbek a központi-megyei 
lehetőségek. A gazdasági szervező és a politikai nevelő munka során természe- 
tesen alapvetően a tárgyi feltételekben, az anyagi viszonyokban, a közszellem- 
ben, a közösen végzett munka , vállalásában", az önművelődésben, az igények- 
ben tanyán bekövetkezett változások és az eredmények a meghatározók. Az ön- 
erővel és társadalmi támogatással elért siker ugyanakkor nem jelenthet — bizo- 
nyára nem is jelent — megelégedettséget vagy a gondokat elhallgató, a lehető- 
ségeket eltúlzó értékelést. A tárgyilagos megítélés számol azzal, hogy a tanya- 
politika sikerei, a fejlesztés eredményei ösztönöznek, az objektív és szubjektív 
okok miatt még megoldatlan kérdések pedig a szintkülönbség csökkentésének 
folyamatát lassítják. I 

Az eredmények bizonyítják, hogy a tömegpolitikai munka keretei tágítha- 
tók, színterei pedig a kisebb-nagyobb embercsoportokat érintő, személyes és 
rendezvény szintű beszélgetések, egyéni kapcsolatok egyaránt lehetnek. Az ez- 
zel kapcsolatos közös tennivalókról a megyei pártbizottság 1980. október 24-i 
határozatában ez áll: , A tömegpolitikai munkában — megyénk társadalmi szer- 
kezetének megfelelően — jobban kell differenciálni a különböző rétegek, cso- 
portok, kollektívák szerint. El kell érni, hogy hatása a különböző csoportokra — 
tanyán élők, bejárók és ingázók — is kiterjedjen." 

Ennek ismeretében kiemelten közös dolgunk marad az országos és a helyi 
célok, a lehetőségek tárgyilagos ismertetése, a nehezebbé vált életvitel társadal- 
mi és világgazdasági hátterének magyarázása, a társadalomformáló cselekvés- 
ben az egyes ember megnövekedett szerepériek a tudatosítása, az idős emberek- 
ről való gondoskodás társadalmasítása. 

A külterületeken élőkkel való kapcsolat tartása, az együttműködés kipró- 
bált és jól bevált módszere a meggyőzés. Ez pedig természetesen feltételezi a 
különböző horderejű helyi kezdeményezések támogatását (pl. melléküzemi te- 
vékenység biztosítása, a körzetesítés után felszabadult iskolák hasznosítása, a 
mezőgazdasági termékek felvásárlásának, értékesítésének megkönnyítése, a ta- 
nyatípust meghatározó kategóriából való kilépés segítése stb.). 

A feladatok megosztásának javítása és az együttes cselekvés érdekében 
szükséges továbbfejleszteni a tömegkaposolat formáit, a tanyapolitika gyakorla- 
tát. (Pl. a tanyai fórumokon legyen közreműködő a KISZ, az egészségügy, a ta- 
nyasi kollégium helyi vezetője vagy képviselője is.) Ugyancsak indokolt na- 
gyobb figyelmet fordítani a termelésben, szervezésben, közéletben való helyt- 
állás erkölcsi-anyagi elismerésére. 

A különböző korosztályú, szemléletű, igényű és aktivitású tanyasi emberek- 
kel való kapcsolat teremtése és ápolása a vonzásközpont szerepét betöltő köz- 
ség vagy város feladata. Jogos igény, hogy a kulturális és egyéb programok 
olyanok legyenek, amelyek a tanyán élők közreműködésével, szándékaik tiszte- 
letben tartásával és tudatos befolyásolásával, az érdekek humánus egyeztetésé- 
vel, differenciált politikai ráhatással valósulnak meg. 

Szűcs Imre 
a Szabolcs-Szatmár megyei ei pb 
osztályvezetője 
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A tanácsi igazgatási szervezet 
korszerűsítése 


A szocialista állam sokrétű feladatainak ellátása mennyiségileg egyre növek- 
vő, minőségében pedig egyre magasabb színvonalú tevékenységet igényel a 
tanácsok igazgatási szerveitől is. A tanácsok több mint három évtizedes műkö- 
dése óta — az állam szocialista vonásainak és a szocialista demokratizmusnak a 
továbbfejlesztésével összhangban — jelentős eredmények születtek a tanácsi 
igazgatás korszerűsítésében. 


I 


A tanácsok és szerveik korábban szervezeti változtatások nélkül is meg tudtak 
felelni a társadalom egyre változó és fejlődő követelményeinek. Az 1970-es 
évek elejétől azonban az államigazgatási munka egyre több területén ismerték 
fel, hogy működésük színvonalának további emelését és hatékonyságának nö- 
velését — az esetek többségében — a meglevő szervezeti kereteik már gátol- 
ják. Mind erőteljesebb az a követelmény, hogy a szervezetnek a feladatokhoz 
kell igazodnia, vagyis olyan szervezetre van szükség, amely a stabilitás mellett 
képes a szakadatlanul fejlődő társadalmi szükségleteknek megfelelően változ- 
ni, korszerűsödni. 

Annak is objektív gyökerei vannak, hogy a megújulási készség és hajlam, 
valamint a szervezeti átalakítás igénye először a helyi, így a községi, de még in- 
kább a városi tanácsoknál jelentkezett. Az 1971-es tanácstörvény ugyanis olyan 
feladatokat határozott meg számukra, amelyek elvégzésére a hagyományos szer- 
vezeti keretek már nem mindenben bizonyultak alkalmasnak. 


Ezt a felismerést tükrözi az MSZMP Központi Bizottságának és a Minisz- 
tertanácsnak 1970. áprilisi — a tanácsok és szerveik munkájának fejlesztéséről 
szóló — együttes határozata, amely azt is meghatározta, hogy a szakigazgatási 
szerveket tevékenységük jellege szerint (hatósági, intézményirányítási, vállalat- 
felügyeleti osztály stb.) át kell alakítani. 

Az elmúlt esztendő elején négy megye hét városában — Baranya megyé- 
ben Barcson, Nógrád megyében Balassagyarmaton, Szolnok megyében Kar- 
cagon, Törökszentmiklóson és Turkevén, Veszprém megyében pedig Ajkán és 
Balatonfüreden — kísérlet kezdődött el új városi tanácsi szakigazgatási szer- 
vezeti és működési modell, valamint annak megfelelő vezetési struktúra ki- 
alakítására, kipróbálására. A hét kisváros — népszerűen a , hetek" — kísérletei 
a megyei és a városi pártszervek és a közalkalmazottak szakszervezetének 
egyetértő támogatásával, a Minisztertanács Tanácsi Hivatalának és.a megyei 
tanácsi szervek összehangolt irányításával, nem utosósorban az MT TH Állam- 
igazgatási Szervezési Intézetének szakmai-módszertani segítségével az elmúlt 
év végére befejeződtek. Különböző fórumokon — a kísérletező városokban, a 
megyei szerveknél és országosan is — összegezték, értékelték a tapasztalatokat. 


1 


A kísérletek során igazolódott az a feltevés, hogy a kis- és középvárosokban 
a hagyományos 8—10 ágazati és funkcionális szempontok szerint tagozódó 
szakigazgatási szerv helyett célszerűbb áttérni a főbb tevékenységi területek fi- 
gyelembevételével kialakított, kevesebb egységből álló szakigazgatási szervezeti 
rendszerre, A szakigazgatási feladatok megfelelő integrálásával a szakigazgatási 
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szervek száma 3—4-re csökkenthető, és a dolgozói létszám ís racionálisabban 
használható fel. 

A gyakorlati tapasztalatok szerint az ily módon összevont szakigazgatási 
szervek munkája szervezettebb. Jórészt sikerült kiküszöbölni a hagyományos 
szervezeti rendszer szükségtelen átfedéseit, felesleges párhuzamosságait. Az 
összevont szervezetben a dolgozók össztanácsi gondolkodása és komplex szem- 
lélete jelentően fejlődött. Célirányosabb, összehangoltabb, egységesebb és ered- 
ményesebb lett a szakigazgatási szervek tevékenysége. 

A kísérletben közreműködő városokban általában négy — ügyfélszolgá- 
lati, szervezési és jogi (titkársági), városgazdálkodási, valamint intézmény- 
irányító — szervezeti egységet hoztak létre. 

Az ügyfélszolgálat különböző formákban kipróbált változatai — a város 
lakosságának véleménye szerint is — érzékelhetően javították a hatósági mun- 
ka kulturáltságát. A korábbinál gyorsabb és egyszerűbb lett az ügyintézés. Ki- 
alakultak a lakosság színvonalas igazgatási ellátásának személyi és tárgyi fel- 
tételei. Az ügyfélszolgálatot ellátó dolgozók többsége a kezdeti bizonytalanko- 
dást, nemegyszer idegenkedést követően — mintegy , ráhangolódva" az újszerű 
munkára — úgyszólván kereste az ügyfelek minél jobb szolgálatának lehetősé- 
geit, a különféle szakmai feladatokat ellátó dolgozók pedig segítették, serken- 
tették egymást a minél jobb munkára, a kulturált és udvarias magatartásra. 
Ezeken túlmenően eredményesebbé és hatékonyabbá vált a hatósági ellenőrzés, 
javult a tanácsi igazgatás megelőző, helyzetfeltáró tevékenysége, különösen ott, 
ahol ezeket a feladatokat is tervszerűen szervezett munkacsoportok végzik. 

A hagyományos szakigazgatási szervezeti struktúra talán legstabilabb egy- 
ségének a szervezési és jogi osztályok bizonyultak. Funkciójukat, alapvető ren- 
deltetésüket és főbb feladataikat a kísérlet megerősítette, tevékenységi körük 
azonban néhány feladattal bővült. Így növekedett a szerepük a vib-titkárok tör- 
vényességi felügyeletében. A központi iktatás és a központosított leíró (gép- 
írói) tevékenység ugyancsak ennek az osztálynak a feladata lett. Bebizonyoso- 
dott, hogy e feladatok centralizálása — a tennivalók jó összehangolásával — 
jelentősen növeli a munka hatékonyságát, kedvezőbbek a tárgyi feltételek 
korszerűsítésének és a modern technikai eszközök alkalmazásának lehetőségei. 
A városi tanácsi szervezet egészét szolgáló ügyviteli munka elismertsége és az 
e feladatokat végző dolgozók megbecsülése növekedett. A jövőben e tevékeny- 
ségek egyhangúságának további csökkentésére kell törekedni. 

A helyi lehetőségeknek, sajátosságoknak és igényeknek megfelelően az 
egyes kísérletező városokban egymástól eltérően formálták meg a városgazdál- 
kodási és -fejlesztési osztályok feladatrendszerét. Mellőzve a részleteket, csupán 
néhány általánosítható megoldást említek. A tervezési-fejlesztési kérdések és a 
vállalatok felügyelete mindegyik városban ennek az osztálynak a feladata. Az 
ágazati tennivalókat illetően a megoldások vegyesek, a tendencia azonban az, 
hogy a különböző ágazati hatósági jogkörök túlnyomó részét az ügyfélszolgálat 
gyakorolja. A tapasztalatok szerint a tervezési és a műszaki szakigazgatási fel- 
adatok egy szervezeti egységbe történt integrálásával a tervezés komplexeb- 
bé vált. 

A művelődési, az egészségügyi és szociális, valamint a sportigazgatás fel- 
adatainak összevonásával intézményirányító osztályt hoztak létre. E szerve- 
zeti egységek nagyrészt megőrizték szakmai önállóságukat, ugyanakkor a közös 
vezetés a jelzett feladatokat eredményesen hangolta össze. Azért fontos ez, 
mert e feladatok többsége közvetlenül a lakossági szükségletek kielégítésének 
szolgálatában áll, a szolgáltató jellegű igazgatás továbbfejlesztése pedig politi- 
kai jelentőségű feladat. E szakigazgatási szerv gondoskodik az oktatási, a köz- 
művelődési, az egészségügyi, a szociális és sportintézmények működésének kü- 
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lönböző feltételeiről, és elősegíti az említett intézmények színvonalasabb, ön- 
álló és egymással is összehangolt munkáját. 

A szakigazgatási szervezet tagozódásának vázlatosan bemutatott új rendje 
szükségszerűen befolyásolja a vezetés struktúráját is. A tanácselnök szerep- 
köre, általános felügyeleti jogköre erősödött. A vb-titkár még inkább a ha- 
tósági munka és a törvényesség gazdájává vált. Ugyanakkor egy — a tanácsi 
szervezetben korábban nem ismert — újszerű megoldás lehetősége is felvető- 
dött. A kísérlet során kipróbálták az osztályokat vezető tanácselnök-helyettesi 
intézményt, illetőleg az osztályvezetők egy része társadalmi megbízatású el- 
nökhelyettesi tisztséget is kapott. A tapasztalatok a helyi körülményektől, 
főleg a szubjektív feltételektől és sok más tényezőtől függően eltérőek. A 
vélemények is különbözőek. Tény azonban, hogy az új vezetési struktúrában 
csökkentek a vezetési szintek, kevesebb lett a , függelmi lépcsők" száma. A 
szakigazgatási szervet vezető elnökhelyettesének kapcsolata közvetlenebb lett 
az érdemi ügyintézőkkel. A tisztségviselői és a szakigazgatási vezetői funkció 
összekapcsolásának módszerei azt is elősegítik, hogy a tanácsi testületek súlya, 
feladatmeghatározó szerepe a helyi szakigazgatási tevékenység irányításában 
tovább erősödjön. Ennek eredménye: a gyorsabb és pontosabb kölcsönös in- 
formáció, az egységesebb döntés és végrehajtás, a hatékonyabb ellenőrzés. 

A szakigazgatási szervezet és a vezetési struktúra megváltoztatása kedve- 
zően hatott a működés továbbfejlesztésére. Arányosabbá vált az egyes szervezeti 
egységek munkaterhe és felelőssége. Olyan tartalékok szabadultak fel, amelye- 
ket részben a népképviseleti testületek, részben pedig közvetlenül a lakosság 
szolgálatába lehetett állítani. 


1 


A kísérletek értékelését követően a Minisztertanács Tanácsi Hivatalának elnöke 
— az érdekelt miniszterekkel és az országos hatáskörű szervek vezetőivel egyet- 
értésben — a bevált szervezeti és vezetési megoldások országos hasznosítása ér- 
dekében módosította és egységes szerkezetbe foglaltan kiadta a tanácsok szer- 
vezeti kérdéseire vonatkozó irányelveit. Az Államigazgatási Szervezési Intézet 
pedig módszertani kiadványaival segíti tovább a munka kiteljesedését, kiszéle- 
sítését. 3 já 

Az irányelvek egyebek mellett hangsúlyozzák, hogy a megyei, a megyei vá- 
rosi és a megyei székhely városi tanács szakigazgatási szervezetét célszerű a 
jelenlegi keretek között fenntartani. Más városokban — azok jellegétől, a 
településhálózatban betöltött szerepétől stb. függően — a szakigazgatási szer- 
vezet kialakítására az irányelv három változatot javasol. 

A 30 ezer lakosnál többet számláló városokban, a jelenlegi szakigazgatási 
szervezeti rendszer fenntartása mellett, ügyiratkezelési, -leírási és központi nyil- 
vántartási feladatoknak a titkársághoz való csatolását ajánlja. 

A 20—-30 ezer lakosú városokban — az egymáshoz kapcsolódó feladatokat 
ellátó szakigazgatási szervek, illetve feladatcsoportok összevonásával — pénz- 
ügyi, terv- és munkaügyi osztályt; városgazdálkodási osztályt; művelődési, 
egészségügyi és sportosztályt; titkárságot és ügyfélszolgálati irodát vagy — a 
megyei tanács vb hozzájárulásával — hatósági osztályt célszerű létesíteni. 

A 20 ezer lakosnál kisebb városokban további egyszerűsítésként a pénz- 
ügyi, terv- és munkaügyi osztály a városgazdálkodási osztállyal városfejlesz- 
tési és -gazdálkodási osztály néven összevonható, az ügyfélszolgálati iroda he- 
lyett pedig hatósági osztály hozható létre. 

A szervezeti átalakítás esetén nem feltétlenül szükséges függetlenített ta- 
nácselnök-helyettes választása. Ahol elnökhelyettest nem választanak, ott cél-. 
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. szerű, ha az osztályvezetők közül egy vagy több — társadalmi megbízatásban 
— tanácselnök-helyettesi tisztséget is betölt. 

Az irányelv egyéb szervezeti részletkérdésekre is útmutatást ad. Számol 
azzal is, hogy a kívánatos szervezet létrehozásának feltételei nem egyidőben és 
nem egyszerre teremthetők meg valamennyi érintett városban. Figyelembe veszi 
azt is, hogy a szervezeti és vezetési struktúra kialakítását számos objektív és 
szubjektív tényező befolyásolja. ; 

Az irányelv figyelembevételével a végrehajtó bizottság szakigazgatási szer- 
vezetének kialakítása a tanács hatáskörébe tartozik. A városi tanácsnak joga és 
felelőssége feladatainak minél eredményesebb ellátására alkalmas szakigazga- 
tási szervezeti és vezetési struktúra kialakítása. 

A városi tanácsi szervezet továbbfejlesztése a helyi párt- és tanácsi vezető 
testületektől, azok tisztségviselőitől is alapos előkészítést igényel. Így a politikai 
munka szempontjából figyelembe kell venni, hogy a tanácsok, az államszer- 
vezet részeként látják el népképviseleti-önkormányzati és államigazgatási funk- 
ciójukat. Ebből — egyebek mellett — az is következik, hogy a helyi tanácsoknak 
egyaránt kell kifejezniük a tanácsok országos rendszerének relatív azonosságát 
és a helyi sajátosságokat. Ezért az előkészítő munka minden fázisában biztosí- 
tani szükséges az országos és a helyi érdekek összhangját. Ennek maradéktalan 
érvényesítése éppen úgy igényli a központi törekvések alapos ismeretét, mint 
a helyi igények és lehetőségek gondos feltárását. A pártszervek törekedjenek 
arra, hogy a lehetséges változatok közül olyan megoldást támogassanak, amely 
leginkább megfelel a társadalmi elvárásnak és a város lakossága igényeinek. 
Helyenként különböző nemkívánatos részérdekek is előtérbe kerülhetnek, ezért 
a városi pártszervek és a tanácsi pártszervezetek akadályozzanak meg minden 
olyan törekvést, amely a munka vagy a szervezet korszerűsítése során az appa- 
rátus, esetleg egyes személyek önös érdekeit helyezi előtérbe. 

Ismert, hogy egy-egy szervezet annál nagyobb hatásfokkal működik, minél 
inkább sikerül azonosítani dolgozóit a szervezet céljaival. Erre különösen a 
szervezeti megújulás, átformálódás esetén szükséges nagy figyelmet fordítani. 
A tapasztalat ugyanis az, hogy az elérendő célok feltételeinek megteremtésével 
párhuzamosan vagy azt megelőzően nem mindenütt gondoskodtak a feladatokat 
végrehajtó dolgozók felvilágosításáról, megnyeréséről. Az emberi vonatkozások 
gyakorta háttérbe szorulnak és korántsem szerepelnek olyan súllyal a tovább- 
fejlesztés követelményei között, mint a bér, a dologi vagy a technikai feltéte- 
lek biztosítása. Ennek valószínűleg az az oka, hogy a célok megfogalmazásánál, 
a programok készítésénél, valamint a munka megvalósítása során a vezetők azt 
feltételezik, hogy a szervezetek tagjai nyomban azonosulnak a célokkal. Nem 
gondolnak arra, hogy a tradíciók, a beidegződések még a legjobb szándék és a 
legnagyobb igyekezet esetén is nagyban akadályozhatják a szervezet tagjai- 
nak megfelelő magatartását és cselekvését. Éppen ezért a politikai előkészítő 
munkában a demokratikus módszerekre, az emberi tényezőkre különösen nagy 
gondot kell fordítani. 

A városi tanácsok és szerveik a tanácsok országos rendszerének sejtjeiként 
és az állami szervek országos rendszerének részeiként látják el népképviseleti, 
önkormányzati és államigazgatási funkciójukat. A szervezeti átalakítás hatással 
van a szervezet rendszerén belüli és azon kívüli kapcsolataira is. A korszerűsí- 
tés sikerének ezért fontos feltétele, hogy a tanácsi tevékenység központi és me- 
gyei irányítását végző szervek támogassák a jó kezdeményezéseket, segítsenek 
a legjobb megoldások kialakításában, továbbá irányítási módszereik tovább- 
fejlesztésével maguk is járuljanak hozzá a korszerűsített szervezet még éred- 
ményesebb működéséhez. 7" 

Dr. Csiba Tibor 
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A PÁRTÉPÍTÉS TAPASZTALATAI 


Tagfelvétel a munkások közül 


A Győr-Sopron megyei pártbizottság, hasonlóan más pártszervezetekhez, rend- 
szeresen elemzi a tagfelvétel alakulását, annak a párt összetételére, szervezeti 
életére, politikai akcióképességére gyakorolt hatását. Számot adunk arról, 
hogy miképpen hajtjuk végre pártunk ezzel kapcsolatos határozatait, hogyan 
valósítjuk meg politikai törekvéseit, belső életének fejlesztésére vonatkozó 
állásfoglalásait. 

Nálunk is alapvető, hogy a pártépítést nem a politikai feladatoktól elvonat- 
koztatva vizsgáljuk. Csakis azokkal szoros összefüggésben minősíthető a tag- 
felvétel gyakorlata. Nincsenek a konkrét politikai körülményektől független 
pártépítési módszerek. Ez is arra késztet bennünket, hogy az általános felté- 
telek változásaival összhangban újból és újból áttekintsük munkánknak ezt a 
területét vagy annak egy-egy fontosabb alkotóelemét. Így került a közel- 
múltban a megyei pártbizottság napirendjére a párt szervezettsége és a párt- 
építés a munkások között. 

A tagfelvétel gyakorlati tapasztalatait két alapvető dokumentum köve- 
telményeivel kellett szembesítenünk: a Központi Bizottság 1972. és a Poli- 
tikai Bizottság 1974. évi határozatával. Milyen főbb következtetésekre jutot- 
tunk? 

A Központi Bizottság 1972-es határozata szabályozta a tagfelvétel ütemét 
és az összetételi arányokat. Ezzel eléggé leegyszerűsítette az alapszervezetek és 
a pártbizottságok munkáját, könnyítette felelősségüket. Ma már megállapít- 
ható, hogy a gyakorlati végrehajtás nem hozta meg a várt eredményt. Javí- 
totta ugyan a statisztikai arányokat, ugyanakkor gyakorlati konzekvenciájá- 
ban bizonyos vonatkozásokban politikai feszültséget teremtett egyes társa- 
dalmi rétegek között. Ez ellentmond az osztálypolitika következetes érvényesí- 
." tésének is. Az erősen szabályozott arányok nem minden esetben jártak együtt 
a minőségi jegyek erősödésével. 

A Politikai Bizottság 1974-es határozata ismételten megerősítette a párt- 
egység szilárdítására, a párttagság minőségi összetételének fejlesztésére vonat- 
kozó irányelveket, enyhítette a szigorú számszerűséget és a merev előírásokat, 
de szintén előírt általános érvényű arányokat, és szabályozta a felvétel üte- 
mét. Az 1972. utáni időszak tagfelvételi gyakorlata gyorsan és mélyen beivó- 
dott a pártszervezetek gyakorlatába — éppen könnyebbsége, egyszerűsége 
miatt. Több helyen a mechanikus statisztikai szemléletnek a politikai nevelő 
munka, esetenként a követelmények határozottabb érvényesítése látta a kárát. 

Tovább bonyolította a helyzetet, hogy a határozathoz igazodva az irányító 
pártszervek (a megye is) esetenként a statisztikai arányok szerint minősítették 
az alapszervezetek pártépítő munkáját. A belső minőségi értékek elismerése 
számos esetben háttérbe szorult, ilyen igényt gyakran nem is támasztottak. 


A statisztikai arányok és politikai megítélésük 
Általánosítható tapasztalat, hogy a munkások döntő többsége bizalommal van a 
párt iránt, politikája körükben megértésre, támogatásra talál. Ez kifejezésre 


jut a pártépítő munkában is. A megye felnőtt lakosságának 10,5 százaléka, a 
munkásoknak 10,2 százaléka párttag. Kedvezőbb a helyzet a megye közép- és 
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nagyüzemeiben: itt az arány 124 százalék. Egyes nagyüzemekben, mint pél- 
dául a Rába MVG-ben 12,1 százalék, a Richards Posztógyárban 14,3 száza- 
lék, a Graboplastnál 14,3 százalék, Mosonmagyaróvár közép- és nagyüzemei- 
ben 15,2 százalék, de a MOTIM-ban 21 százalék, a MOFÉM-ben 18 százalék. 


Ezek az arányok arról tanúskodnak, hogy a pártszervezetek ezzel a szerve- 
zettséggel érvényesíthetik politikai befolyásukat a munkások alapvető töme- 
geiben. Bár minden évben a pártba felvetteknek több mint 50 százaléka munkás, 
és az abszolút számokat tekintve 1981-ben több volt a munkás a pártban, mint 
1975-ben, arányukat tekintve más rétegekhez viszonyítva ma kevesebben 
vannak. 

Ennek több oka van, és a reális politikai megítélés is csak az összefüggé- 
sek teljesebb áttekintése alapján lehetséges. Az egyik fontos ok a társadalmi 
átrétegződés, ami érthető módon a párttag munkások között erőteljesebb. Álta- 
lában közülük kerülnek ki a képzettebb, műveltebb, politikailag aktívabb mun- 
kások, akik a társadalmi-politikai élet vezető posztjaira kerülve már mint értel- 
miségiek vagy alkalmazottak képviselik a munkásosztályt. Az átrétegződésnek 
ezt a tényét az alábbi adatok is szemléltetik : az 1975—81 között a munkások ará- 
nya a pártban 1,2 százalékkal csökkent a jelenlegi foglalkozás szerint. Ugyaneb- 
ben az időszakban az eredeti foglalkozás szerint a munkások aránya növekedett 
(60,6 százalékról 62,7 százalékra). Nyilvánvaló, hogy döntően az átrétegződés 
következtében. Felmerül a kérdés: az arány elsődlegessége fontos, vagy a Doli- 
tikáé? Az átrétegződés a párton belüli munkások arányát csökkenti, de poli- 
tikai szempontból nagyon pozitív jelenség, amit erősítenünk kell. A párton 
belüli szociális megoszlás vizsgálatánál ezt sem szabad figyelmen kívül hagyni. 

A társadalmi átrétegződésnek e tendenciája természetesen arra ösztönöz 
bennünket, hogy jobban szorgalmazzuk a munkások közti tagfelvételt. Azt is 
látnunk kell, hogy a szociális megoszlás formális statisztikai arányai más 
szempontból is elfedhetik a politikai lényeget. Tudniillik, amikor a munkások 
megfelelő arányának fontosságáról szólunk, ezen elsősorban és mindenekelőtt a 
nagyüzemi munkásoknak; ezen belül is azok legműveltebb rétegeinek párthoz 
való tartozására gondolunk. A helyes politikai megítélésnek fontos követel- 
ménye, hogy ne csak általánosságban nézzük a munkásarányt, hanem döntően 
a nagyüzemek vonatkozásában. Az is elképzelhető, hogy egy jobb statisztikai 
arány kisebb politikai befolyást takar. Tehát az sem mellékes, hogy a tagfel- 
vételnél vagy a párttagságon belül a munkások milyen rétege mekkora arány- 
ban van képviselve. . 

A pártszervezeteink — helyesen — arra törekszenek, hogy a felvett munká- 
sok között a nagyüzemiek legyenek döntő többségben. Helyenként ezt a köve- 
telményt sikerült is érvényesíteniük. Azonban értelemszerűen kell kezelni ezt a 
kérdést, mert itt is vannak bizonyos korlátok. Megyénkben a 19 nagyüzem- 
ben vették fel évente a párttagok 25—28 százalékát. Vannak olyan üzemek, 
ahol a párt szervezettsége igen magas. A szervezettség nagyobb arányú növelé- 
sére ezekben az üzemekben kisebb a lehetőség. Az igazság mégis az, hogy a 
nagyüzemekben is alacsonyabb a párttagok aránya a munkások között, mint az 
üzemi dolgozók egésze között. Ugyanakkor azonban azt is látnunk kell, hogy 
nem lehet általában beszélni a párt alacsony szervezettségéről a munkások 
között. Ez csak meghatározott munkásrétegekre érvényes. Így például minde- 
nekelőtt az úgynevezett bejárókra (ennek sokféle, elsősorban nem politikai 
oka van) és a fiatalokra (ez utóbbi viszont politikai munkánk többféle gyenge- 
ségére utal). A Rábatextnél például a 30 év alatti munkásoknak mindössze 


59 százaléka párttag. 
A párt szociális összetételének vizsgálatánál több más, a társadalmi struk- 
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túra változásaival összefüggő kérdést is szem előtt kell tartanunk. Ilyen befo- 
lyásoló tényező a munkáslétszám általános csökkenésének tendenciája, továbbá 
a bejáró munkások számának növekedése. Egy-egy nagyüzemben ők teszik ki 
a munkásoknak a felét, sőt helyenként kétharmadát. A paraszti életformától 
alig vagy sok tekintetben még el sem szakadt bejáró munkások között a 
párttagok aránya alig haladja meg a 7 százalékot. Ez az alacsony szint je- 
lentős mértékben rontja a munkások közti általános szervezettségi arányokat. 

Politikai szempontból a pártépítésnél is figyelmet érdemel az egyes társa- 
dalmi osztályok, rétegek közeledésének viszonylag felgyorsult folyamata, a tár- 
sadalmi nivellálódás erőteljes növekedése. Politikailag különösen méltánylan- 
dók azoknak a munkásoknak vagy volt munkásoknak az erőfeszítései, akik 
nagy fáradsággal, szorgalommal, ambícióval tanulnak, képezik magukat. Ezek 
azok, akik a tagfelvétel növekvő követelményeinek is leginkább megfelelnek, 
akik elsősorban számításba jönnek a pártépítésnél. 


A vállalati szakemberek, középvezetők párton kívül maradása gyakran hát- 
rányosan hat a munkások felvételére is. A Rábatext pártvezetőségének vé- 
leménye szerint: , nélkülöznünk kell olyan szakembereket a pártban — a 
jelenlegi arányok tartása miatt —, akiknek nemcsak a pártmunkájuk volna 
jelentős, de jelenlétük is több munkást vonzana a párt soraiba. Beosztásuk, 
munkavégzésük színvonala, emberi kapcsolatteremtési készségük, tekintélyük 
nagy hatást gyakorol környezetünkre." 


A párttaggá nevelés néhány kérdése 


A tagfelvétel és ezen belül a munkások aránya szorosan kapcsolódik a párt- 
szervezetek politikai tevékenységéhez, munkamódszeréhez, ideológiai neve- 
lő munkájához. Ezzel összefüggésben is célszerű munkánk néhány tapasz- 
talatáról szólni. 

Megyénkben a pártszervezetek a tagfelvételi munkát, ezen belül a munká- 
sok párttaggá nevelését a Politikai Bizottság 1974. évi határozata alapján vég- 
zik. Többségük a határozatban megfogalmazott követelményeket helyesen alkal- 
mazza. Nemcsak az újonnan felvettekre, hanem minden párttagra szigorúbb, 
a pártonkívüliek számára jobban figyelemmel kísérhető elvárásokat fogalmaz- 
tak meg. A megnövekedett követelményeknek néhány helyen nem, vagy las- 
sabban aikerült érvényt szerezni. 

1975 januárjától a pártba összesen 7243 tagot vettek fel az alapszerveze- 
tek. Ennek 583 százaléka munkás. A szigorúbb előírások miatt 1975-ben a fel- 
. vettek között 703 százalék volt a munkás. Ez az arány 1981-ben 55,1 százalék 
volt. A tendencia tehát a munkások arányának fokozatos csökkenése. A korábbi 
években az arányok tartása miatt több helyen , keretszámokat" határoztak meg. 
A következménye az lett, hogy a felvételüket kérő értelmiségiek és az alkalma- 
zottak egy része kénytelen volt évekig , sorban állni". 

A nevelő munkával kapcsolatban sok szó esett a differenciált követelmé- 
nyekről. Nagyobbak az elvárások a vezetőknél, a képzettebbeknél. De hiba 
lenne leszállítani a követelményeket a munkásoknál csak azért, hogy a statisz- 
tikai arányok , jók?" legyenek. Ez nem erősíti a pártot. És a párt sem lesz 
kevésbé munkáspárt attól, hogy ha az arra alkalmas értelmiségieket és al- 
kalmazottakat felveszi soraiba. Míg helyenként az alkalmas alkalmazottak és 
értelmiségiek hosszú ideig , sorban állnak", a mindenáron jelentős munkástöbb- 
ségre való törekvés több helyen a követelmények csökkentéséhez vezet, ami 
később nagyrészt oka a pártból való kikerülés viszonylag magas arányának. 
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A pártszervezetek, a párttagok tevékenysége a figyelem középpontjában 
áll. Munkájuk, emberi magatartásuk lehet vonzó vagy visszatartó. A párton 
kívüli munkások közül sokan szóvá tették, hogy nem ismerik a pártszervezet 
működését, keveset tudnak tevékenységéről. Másokat a magas követelmények- 
ről kialakított valamiféle misztikus képzet tart vissza a belépéstől. Többen fel- 
vetették, hogy nem eléggé ismert előttük a párt programja, a pártszervezet el- 
képzelései az általános vagy a konkrét helyi problémák megoldására. Ezért 
sincs meg az a vonzerő, amely a többletfelelősség és -elfoglaltság vállalására 
ösztönözne. A gyakorlattá vált nevelési tervek jó célt szolgálnak. Tudatosabb, 
tervszerűbb, szervezettebb a párttaggá nevelés. Az alapszervezetek rendszeresen 
figyelemmel tudják kísérni a jelölt szakmai és politikai munkáját, a kapott 
: megbízatások teljesítését. Ám ebben a tekintetben is akadnak elgondolkoztató 
tapasztalatok. Többen szóvá tették, hogy vállalnák a párttagságot, de nem érzik, 
hogy a pártban számítanak rájuk. A pártalapszervezetek egyikénél-másikánál 
ugyanis olyan furcsa vélemény alakult ki, hogy , nincs az illető a nevelési terv- 
ben", Az ilyen jelenség nagyfokú bürokratizmusra, politikai érzéketlenség- 
re utal. 

Az ajánlók többsége felelősségteljesen vállalja és teljesíti feladatát. Kü- 
lönösen megalapozott azoknak a véleménye, akik a pártszervezettől kapott 
megbízatás alapján egyébként is foglalkoznak a jelöltekkel. Hiba viszont, hogy 
a munkahelyen végzett tevékenységen túl kevés az ismeretük a lakóhelyi 
viszonyokról (például bejáró dolgozók esetében), nem ismerik a családi körül- 
ményeket, a baráti kört stb. Nem helyes az sem, hogy a tagfelvételt köve- 
tően sok esetben megszakad a kapcsolat a párttag és az ajánlója között. 

A megyében 700 konzulens tevékenykedik. Többségük jó módszerekkel és 
felelősséggel dolgozik. Segítik a felvételre javasolt munkások elméleti, politikai 
felkészítését. Munkájuk alapvetően eredményes. Összességében az intézmé- 
nyesített eszközök, lehetőségek hasznosak. Ez azonban több helyen azzal jár 
együtt, hogy a többi párttag felelősségét csökkentik, szinte , leveszik" a vál- 
lukról a párttaggá nevelés gondját. Így nem érvényesül kellően az a követel- 
mény, hogy minden kommunista feladata a párt sorainak gyarapítása és 
erősítése. 


Néhány következtetés 


A párttagságon belül a főbb arányok vizsgálatára továbbra is szükség van. 
Azonban ez csak hosszabb távon, például egy-egy választási ciklusban minő- 
síthető. A közvetlen cél csak a saját adottságok felmérése, a konkrét tendenciák 
feltárása és ebből megfelelő következtetések levonása lehet. Ez elkerülhetővé 
tenné a pártszervezetekben a pártépítés túlszabályozottságát. A tagfelvételi 
gyakorlat így jobban figyelembe vehetné az egyes társadalmi osztályok, ré- 
tegek közötti közeledést. 

A tagfelvételi munkában a legfontosabb elv: a pártba a párttagságra al- 
kalmas emberek kerüljenek. Arra kellene törekednünk, hogy a felvételek tük- 
rözzék a területen élők és dolgozók társadalmi, korosztályi és nemek szerinti 
összetételét. Természetesen ezt sem lehet mechanikusan értelmezni, hanem 
csak a politikai szempontok követelményeinek alárendelten alkalmazható. A kí- 
vánt arányokat politikai eszközökkel, adminisztratív előírások nélkül kellene 
biztosítani. A munkások felvételére változatlanul megkülönböztetett figyelmet 
kell fordítanunk. Ez alapvető politikai kérdés. Számításba kell vennünk: a kö- 
rükben folytatott politikai munka eredményessége nagymértékben függ az 
egész alapszervezeti pártélet színvonalától, a kommunisták egyéni példamutatá- 
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sától. A pártszervezetek egy részének gyenge mozgalmi tevékenysége nem tudja 
vonzóvá tenni a pártéletet. Másutt az érdemi munka sem eléggé nyitott, nem 
közismert a pártonkívüliek körében. A pártszervezetek esetenként úgy visel- 
kednek, mintha belső életüket hétpecsétes titokként kellene kezelniük, mintha 
a gazdaságpolitikai, ideológiai, kulturális kérdésekről hozott döntéseik , szigo- 
rúan bizalmasak" lennének. A pártrendezvények napirendjei — hangzott több 
párttag véleménye — nem minden esetben a munkásokat foglalkoztató kérdé- 
seket tartalmazzák. A praktikus gondokat tárgyaló napirendek vannak több- 
ségben, túlzottan gazdaságcentrikusak. Azt igényelnék, hogy a gazdasági té- 
mákat politikai oldalról, valamennyi párttag személyes részvételének szükséges- 
sége felől közelítsék az előadók. Ezektől a megbeszélésektől várnák, hogy 
feladatukat mindannyian megértsék, s munkatársaikat is mozgósítani tudják. 
A Rába Vagon- és Gépgyárban a párton kívüli munkások elmondták: nem is- 
merik a vállalati és az üzemi pártmunkát, azt, hogy a pártbizottság, a vb, a 
taggyűlés mikor, mit tárgyal, miben dönt. mit akar azzal megoldani. Ugyanez 
a vélemény hangzott el a Győri Pamutszövő- és Műbőrgyárban: a párttagok a 
rendezvényekről nem viszik tovább időben és kellő tartalommal azokat az 
információkat, melyek az egész kollektívát, így a párton kívüli dolgozókat is 
érdekelnék. 

A pártszervezetek, a párttagok tömegkapcsolataik fejlesztésével, a mun- 
kások gondjaival való fokozott törődéssel erősíthetik politikai befolyásukat. 
A pártdemokrácia betartásával együtt a munkahelyi demokrácia, a demokrati- 
kus fórumok jó működéséről is gondoskodnunk kell. A tömegszervezetekben 
és -mozgalmakban, a tanácsi szervekben dolgozó kommunistákra különösen 
nagy felelősség hárul azért, hogy a testületekben vagy aktivistaként politikai, 
mozgalmi munkát, közéleti tevékenységet végző munkások folyamatosan kér- 
jék felvételüket a pártba. Ehhez persze az is szükséges, hogy a tömegszerve- 
zetekben olyan élő, eléven mozgalmi élet legyen, amely valóban a közéletiség 
iskolája. Csakis az ilyen viszonyok alakítanak, nevelnek a párttagot jellemző 
magasabb fokú politikai tudatossággal cselekvő közösségi embert. 

Horváth János 
e Győr-Sopron megyei pb titkára 


Kobida József: Ház. A Csepeli Képzőművészeti Kör tavaszi tárlatának anyagából 
(MTI Fotó — Horvót Évo) 


Politikai befolyás és szervezettség 
az értelmiség körében 


A fővárosban dolgozik az értelmiség 40 százaléka, közöttük nagy számban ki- 
emelkedő személyiségek, magasan kvalifikált tudósok, műszakiak, művészek, a 
gazdasági és a szellemi élet vezetői. A közelmúltban több száz budapesti értel- 
miségi párttaggal és pártonkívülivel váltottunk szót életükről, a párthoz fűződő 
kapcsolatukról. Érzik és tudják, hogy a párt számít rájuk országépítő, politikai 
programjának megvalósításában, a fejlődésünket nehezítő problémák megol- 
dásában. A XII. kongresszus ezt így fogalmazta meg: , Szellemi erőforrásainkat 
hasznosítsuk minden területen jobban, szervezettebben, és fokozottan igényel- 
jük az értelmiség részvételét a szocialista építőmunkában, a közéletben." El- 
mondták azonban azt is, hogy több vonatkozásban az értelmiségi munka lebe- 
csülését tapasztalják. Úgy érzik, hogy a munkájuk anyagi értékelése más réte- 
gekhez viszonyítva elmarad. Különösen a munkásból lett értelmiségiek kifogá- 
solták a politikai döntéseknél, állami intézkedéseknél a szerintük túlzott 
, diszkriminációt" (lakásépítés, lakáselosztás, egyetemi felvételek, párttagfelvé- 
teli arányok stb.). A beszélgetéseken az is felszínre került, hogy a társadalmi 
átlagot messze meghaladó politikai képzettségük, marxista ismereteik ellenére 
sokszor bizonytalanok a közismert társadalmi gondok, feszültségek megítélésé- 
ben, helyes értelmezésében, sok olyan ideológiai kérdés foglalkoztatja őket, 
amelyekre nem mindig kapnak kielégítő választ. 

Az értelmiség politikai közérzetéről értékes adalékot nyújt az MTA Szocio- 
lógiai Intézetének az I. kerületi pártbizottság megbízása alapján készített fel- 
mérése. A megkérdezett mintegy 1600 vezető és értelmiségi több mint kéthar- 
mada pozitív értelmű választ adott, és mintegy tíz százalék körül vannak azok, 
akik rossz politikai közérzetről szólottak. A problémák leginkább a munkahelyi 
légkörrel, a közvetlen vezetéssel, a munka szervezésével, a munkatársi kapcsola- 
tokkal és az anyagi, erkölcsi megbecsüléssel függnek össze. Nem befolyásolja 
számottevően a fenti képet a politikai szervezethez való tartozás, így a párttag- 
ság sem. Figyelemre méltó, hogy amíg a 30 év felettiek 8 százaléka, a 30 év 
alattiak 16 százaléka panaszkodott rossz politikai közérzetére. Tekintetbe kell 
venni, hogy a statisztikai adatok nem mutatják az elégedetlenség minőségét és 
tartalmát. A csoportos beszélgetésekből az derült ki, hogy e vélemények az 
idősebb párttagok körében általában magas társadalmi felelősségérzettel és tu- 
dattal, a fiataloknál pedig egészséges türelmetlenséggel és tenniakarással páro- 
sulnak. 

Az értelmiség politikai közérzetének javítása érdekében nemcsak a tár- 
sadalmi, politikai aktivizálás növelésére kell törekednünk, hanem munkafelté- 
teleik javítására, hivatásuk és ambíciójuk jobb hasznosítására, általában tevé- 
kenységük értelmesebbé tételére is. Ez a két tényező szorosan összefügg egymás- 
sal. A befolyásoló tényezők alakításában pedig kiemelkedő szerepe van a kom- 
munista vezetőknek, a párt- és tömegszervezeteknek. 

Nagy az irányító pártszerveknek és az alapszervezeteknek a felelőssége 
abban, hogy a bonyolultabb helyzetekben is minden párttag tudatosan és meg- 
győződéssel képviselhesse a párt politikáját, ideológiáját. Ez nem mindig egy- 
szerű feladat, sőt olykor nagyon is bonyolult, összetett, ellentmondásokkal telí- 
tett problémáról van szó. 
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Érdemes szemügyre venni, hogy a párt összetételében, a tagfelvételi munkában 
mennyire tükröződik az értelmiségi pálya társadalmi megbecsülése. 

Ha a párt befolyását a társadalom valamely rétegében csak az határozná 
meg, hogy milyen a párttagok számszerű aránya, úgy az értelmiségnél lenne 
a legkedvezőbb a helyzet. Közöttük ugyanis a párt szervezettsége majd kétsze- 
rese az összdolgozókénak. Ez olyan nagyüzemekben is igaz, mint a Ganz- 
MÁVAG, ahol például a 27 százalékos párttagarány mellett az egyetemet és fő- 
iskolát végzettek 47 százaléka párttag. A Csepel Művekben ugyanez 34, illetve 
60 százalék. 

Az értelmiség növekvő pártbeli súlyát bizonyítja, hogy az 1980-as vezetősé- 
gi választások óta a párt tisztségviselői, különösen a titkárok között jóval ma- 
gasabb az arányuk, mint a párttagságon belül. 

Az elmúlt években a pártépítő és tagfelvételi munka Budapesten tudatosab- 
bá, tervszerűbbé vált az értelmiség körében. A pártszervezetek elsősorban azo- 
kat veszik számításba, akik a KISZ-ben és a szakszervezetekben tisztségeket 
töltenek be, és eredményes propagandamunkát végeznek. Az értelmiségiek egy 
része nehezen tudja összeegyeztetni a szakmai és a közéleti tevékenységet. A 
közvéleményben nem mindenütt kapcsolódik össze az értelmiségi elhivatottság 
a közéleti tevékenység tudatos vállalásával. Egyesek úgy hivatkoznak a növek- 
vő szakmai követelményekre, mint a közéleti aktivitásukat gátló tényezőkre.. 
Mások a közéleti elfoglaltságot úgy tekintik, mint szakmai előrejutásuk akadá- 
lyát. Nem kap megfelelő hangsúlyt, hogy annak van igazán nagy ereje és hite- 
le, sz magas szintű szakmai teljesítmény birtokában vállalja a közéleti sze- 


A pártéletben, a szélesebb politikai közéletben sok ilyen értelmiségivel ta- 
lálkozhatunk, szolgáljon erre konkrét bizonyítékul a következő példa. Az egyik 
kutatóintézet kommunista szakszervezeti titkára a nehéz emberek közül való. 
Sokat verekedett, sokat tett az intézetért. Eredményes társadalmi tevékenysége 
közben kisebb-nagyobb hibákat is vétett, amelyekért rendre megkapta az őt 
megillető elmarasztalásokat. Ha mérleget készítünk, több kritikát kapott, mint 
elismerést. Egy alkalommal feltették neki azt a kérdést, hogy ilyen sok, viták- 
kal és ütközésekkel járó társadalmi munka mellett hogyan birkózik meg a tu- 
dományos feladataival. A válasz így hangzott: , A közügyekkel való foglalkozás 
hozzátartozik az életemhez, amióta ilyen intenzíven végzem a közéleti munkát, 
a tudományos kutatásban is több eredményt értem el. A kétféle munka, a két- 
irányú gondolkodás kölcsönösen megtermékenyíti egymást." 


A legproblematikusabb a pártépítés a fiatal értelmiségiek között. Akik az egye- 
temeken, főiskolákon aktív társadalmi munkát végeztek, de nem vették fel őket 
párttagnak, az első munkahelyükön viszonylag nehezen kapcsolódtak be a 
közéleti vérkeringésbe. Az egyetem, főiskola elvégzése után a pályakezdés egyre 
növekvő szakmai követelmények elé állítja a fiatalokat. Előrejutásuk szakvizs- 
gák, tudományos minősítések megszerzéséhez kötött. Ehhez hozzájárul a csa- 
ládalapításnak, az életük anyagi megalapozásának számos ismert gondja. A fia- 
talok érdeklődésüknek megfelelő munka- és a kedvezőbb anyagi lehetőségek 
kiválasztása érdekében gyakran változtatnak munkahelyet. Budapesten ez a 
választási, mozgási lehetőség nagyobb, mint vidéken. Feltehetően ez az egyik 
oka annak, hogy a fővárosi párttagfelvételek között alacsonyabb a fiatalok 
aránya az országos átlagnál. 

Egyes nagyüzemek sokat tesznek a fiatal értelmiségiek szakmai és közéleti 
beilleszkedésének megkönnyítésére. Segítik a fiatal műszakiakat a nekik meg- 
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felelő munka kiválasztásában, a vállalat megismerésében, emberi és szakmai 
kapcsolatok alakításában. Az üzemek ifjúsági parlamentjei foglalkoztak a fiatal 
értelmiség anyagi megbecsülésével. Több helyen jó megoldásokat is találtak 
az öt éve vagy annál rövidebb ideje végzett diplomások kedvezőbb bérezésére. 
Egyes nagyvállalatoknál a pártbizottságok kezdeményezésére a vállalatvezetés 
olyan követelményeket fogalmaz meg, amelyek ösztönzik a fiatal értelmiség 
közéleti aktivitását. 

Az értelmiségiek között folyó pártépítési munkát nehezítik az egyes párt- 
szervezetekben tapasztalható rossz munkamódszerek és a hibás szemlélet. Az 
alapszervezetek egy részében a pártélet nem elég nyitott, nem ismert a párton- 
kívüliek között, hogy mivel foglalkoznak, milyen kérdésekben döntenek. Így 
viszonylag hosszú idő után kerülnek olyan helyzetbe, hogy saját elhatározásuk- 
ból közeledjenek a párthoz. Egyes pártonkívüliek úgy vélekednek, hogy a párt 
tagjaiként sem rendelkeznének több társadalmi cselekvési lehetőséggel. Több 
helyen úgy látják, hogy a politikai-közéleti tevékenység a rossz munkamódszer 
miatt sokszor nem elég hatékony, gyakran túlhajszoltsággal jár, ugyanakkor 
nemritkán társadalmi megbecsültsége, rangja is alacsony, ezért nem vonzó a 
pártonkívüliek számára. Az egyik alapszervezeti titkár így fogalmazott saját 
helyzetükről: , Az elhúzódó tanácskozásainkkal, terméketlen vitáinkkal időnként 
magunknak sem vagyunk szimpatikusak, nem csoda, ha ezt a PGKKARSATZEZHESS; is 
észreveszik." 


A budapesti és a kerületi pártbizottságok politikai eszközökkel törekednek an- 
nak elérésére, hogy az arra alkalmas értelmiségi dolgozók pártba kerülésének 
ne legyenek adminisztratív korlátai, ne legyen , sorban állás". Ezt azért is hang- 
súlyozzuk, mert nem múlik el beszámoló taggyűlési időszak anélkül, hogy a kerü- 
leti és nagyobb vállalati pártbizottságok keretszámairól ne esne szó. A jelzések 
konkrét, gondos kivizsgálása és az alapszervezetekben szerzett tapasztalatok so- 
rán különböző feszültségekel találkozhatunk. Miből adódnak ezek? 


A pártbizottságok egy részénél a statisztikai szemléletnek tagadhatatlanul 
makacs az utóélete. Az alapszervezetek halogatják a tagfelvételeket. Előfordul, 
hogy összekeverik a párttaggá nevelésben végzett felelős munkát a párttagságra 
alkalmas emberek tagfelvételének , rugalmas elcsúsztatásával". Természetes, 
hogy ha valaki párttagnak jelentkezik, és az alapszervezetben nem ismerik elég- 
gé, akkor a vezetőség először feladatokat, megbízatásokat ad, hogy megmérje 
politikai elkötelezettségét, szilárdságát. Ha a megbízatások teljesítésében felszí- 
nes, akkor helyes, ha újra pontosítják a követelményeket. A pártba jelentkező- 
vel egyetértésben ez a folyamat eltarthat 2—3 évig is. Nem fogadható el azon- 
ban, hogy valaki 6—8 évig szerepeljen az alapszervezet pártépítési tervében. 
Ezeknek az embereknek az ügyét le kell zárni, ha kérik taggyűlésen, vagy ha az 
önértékelésük úgy diktálja, a felvételi kérelem visszavonásával. 

Komoly gondok vannak ott, ahol a pártszervezet munkája gyenge, és a 
párt befolyását mindenáron a taglétszám növelésével szeretnék erősíteni. Az 
így kialakuló alacsonyabb mérce alapján könnyebben bekerülhetnek olyanok 
is, akiknek az elkötelezettsége és alkalmassága nem megfelelő. Ez sokszor taszí- 
tólag hat azokra, akik egyébként alkalmasnak lennének párttagnak. 

Egyes alapszervezeti vezetők szerint a sokat emlegetett , magasabb köve- 
telménytámasztás" megfoghatatlan, konkrétan nem mérhető általánosság. En- 
nek az állításnak az ellenpéldáit bizonyítják az olyan alapszervezetek, ahol ma- 
gas színvonalú pártmunka folyik. Ezeken a területeken sok a köz ügyéért a fe- 
lelősséget vállaló pártonkívüli, aki úgy véli, hogy a pártban van a helye. Ilyen 


pártszervezetekben nincs szükség külön , speciális" mércére. A tagfelvételi kö- 
vetelményeket a pártmunka színvonala, a párttagság aktivitása, áldozatkészsé- 
ge határozza meg. Ha egy ilyen alapszervezetben nehezebb is felvételt nyer- 
ni, az ennek nyomán keletkező normális feszültség társadalmi hatásában és po- 
litikai tartalmában nem okoz rossz közérzetet. 


Az általános képen belül az egyes értelmiségi rétegek között folyó pártépítés- 
. ben jelentős különbségek vannak. 

A műszakiak és a közgazdászok az elmúlt évtizedekben a gazdaság és a 
gazdaságirányítás fejlődésének következtében a legdinamikusabban növekvő 
réteg. Többségük üzemekben dolgozó gazdasági vezető, mérnök. Megtalál- 
hatjuk őket a gazdasági irányítás minden szintjén, tudományos intézetekben és 
a szolgáltató ágazatokban is. A párttaggá válás feltételei a termelés területén 
dolgozó alapszervezetekben a legjobbak. 

A vállalati központokban működő alapszervezetek sok helyen nem isme- 
rik fel felelősségüket és feladataikat a pártépítő munkában. A vállalatok leg- 
főbb pártgazdasági vezetői közül többen a felsőbb pártbizottságokban végzett 
munkájukra és más közéleti funkciójukra hivatkozva meglehetősen lazán kap- 
csolódnak az alapszervezet pártéletéhez, és csak ritkán szerepelnek párttag- 
ajánlóként. 

Az elmúlt években az iskolás korúak körében végbement demográfiai nö- 
vekedés következtében megnőtt a pedagógusok létszáma, és összetételükben 
jelentős fiatalodás következett be. Amíg korábban csak mutatóban lehetett pe- 
dagógus KISZ-szervezeteket látni, ma 420 alapszervezet működik Budapesten 
5000 körüli taglétszámmal. A KISZ-szervezeteken keresztül egyre többen jut- 
nak el a párthoz, s erre a tendenciára a jövőben fokozottan fel kell készülni. 

A felsőoktatásban részt vevő oktatók nagy felelőssége a jövő értelmiségé- 
nek formálása. A párttagok aránya közöttük magas. Ritkán vesznek részt az 
ifjúsági rendezvényeken. A hallgatók párttaggá nevelése ezért is messze elmarad 
az igényektől és a lehetőségektől. 

Az orvosok közötti tagfelvételi munka különösen gyenge a gyermek-, a 
körzeti, az üzemi orvosok és a gyógyszerészek között. Ebben szerepet játszik 
a munkahelyi széttagoltság is. 

A kulturális művészeti területen dolgozóknak mintegy 60 százaléka él Bu- 
dapesten. A párttagság aránya közöttük összességében is alacsony, és nagy szó- 
ródást mutat. A szabadfoglalkozású művészeknél elenyészően kevés, az újság- 
íróknál 40 százalék a párttag. A pártépítő munka olyan intézményekben, mint 
a Rádió, a Televízió, a meghatározó befolyást gyakorló rendezők, riporterek kö- 
zött megfelelően folyik. A párt befolyását egyes szervezetileg kisebb, de jelentő- 
ségében nagy kulturális intézménynél az is nehezíti, hogy az itt működő párt- 
szervezetek tekintélye az elmúlt években nem mindenütt tartott lépést a köve- 
telményekkel. 


Az értelmiség hűséges szövetségese a munkásosztálynak, áldozatkészen részt 
vesz a párt által kitűzött célok megvalósításában. Birtokosa a továbbfejlődé- 
gsünkhöz nélkülözhetetlen tudásnak, amit a népi bölcsesség régóta a hatalommal 
azonosít, A párt bevált szövetségi politikájához, munkamódszeréhez híven 
minden tudást mozgósít politikájának kimunkálásához és megvalósításához. 
A tagfelvételt úgy kell továbbfejleszteni az értelmiségiek között is, hogy az 
elsősorban a párt eszmei-politikai és cselekvési egységét erősítse. 
Mészáros József 
e budapesti pb osztályvezető-helyettese 


29 


A katonai szolgálat 
és a tagfelvétel folyamatossága 


Hosszú évek óta a honi légvédelem területén is kiemelt feladatnak tekintjük 
a pártépítést. A felkészítés a párttagságra tartalmában és módszerében nálunk 
sem különbözik az általánostól, mégis van néhány dolog, amiben eltér, például 
a területi pártszervezetek gyakorlatától. Ilyen a folyamatos, napi intenzív 
politikai nevelés, az általánosan kötelező politikai foglalkozások. Fontos ténye- 
ző a szervezettebb kulturális élet és ennek hatása a fiatalokra, a kisközössé- 
gekre. A politikai munka megalapozásánál nagy szerepet játszik a kölcsönös 
megismerés. A bevonult fiatal a hadsereg viszonyaival, a pártpolitikai appará- 
tus a fiatalokkal ismerkedik, s ez jó kiinduló alapokat nyújt a politikai mun- 
kához. A fiatalok különböző felkészültséggel vonulnak be, más és más elkép- 
zelésekkel a hadseregben eltöltendő időről, a katonai életről. 

A párt- és politikai munkások, az ifjúsági szervezetek aktivistái nagy gon- 
dossággal készülnek a bevonulók fogadására. Az első napok benyomásai a fia- 
taloknak is fontosak: milyen hatások érik őket, milyen a velük való foglalkozás, 
egyáltalán milyen az indításuk a katonai életben. Feladatunknak megfelelően 
személy szerint is megismerkedünk a bevonulókkal, ami természetesen hosszabb 
folyamat, alapos, gondos és nagy türelmet, tapintatot igénylő munka. Az adat- 
lapokon sok minden nem szerepel, ezért a személyes kapcsolat megteremtése, az 
oldott légkör biztosítása nélkülözhetetlen. Nagy segítséget jelent a bevonulás 
előtt az ifjúsági mozgalomban szerzett tapasztalat. Ez az, amire a további ne- 
velő munkánkat megfelelő módon építhetjük. Arra törekszünk, hogy a nevelés 
folyamata egy pillanatra se szakadjon meg. 

Különböző személyiségjegyekkel rendelkező fiatalokkal találkozunk. Az 
egyik típus keresi a hasznos elfoglaltságot, a közösséget, a másikat közel kell 
hozni a közösségi élethez. Magas azoknak a száma, akik üzemekben, termelő- 
szövetkezetekben, középiskolákban vagy másutt már megszerezték a politikai 
munkához szükséges alapokat. Számukra természetes közeg a közösségi élet. 
Ezek a fiatalok jelentik a hadseregben is az ifjúsági szövetség aktivistáinak bá- 
zisát, velük lehet és kel! elindulni a mozgalmi munkában. 

Az is lényeges, hogy a fiatalok a lehető legrövidebb idő alatt megtalálják 
az utat a hadseregbeli mozgalmi élethez, a KISZ-hez és a párthoz. Különösen 
fontos ez, mivel a honvédelmi törvény módosult, a 24 hónapos katonai szolgálat 
18 hónapra változott. Ez az új helyzet teszi szükségessé új módszerek keresé- 
sét, megtalálását. Eddig is fontosnak tartottuk a párttagságra alkalmas fiatal- 
emberek megismerését. A rövidebb idő most még inkább megköveteli a had- 
seregnek és a területi pártszerveknek az eddigieknél még szorosabb kapcsolatát. 
A területi szervektől értékes információkat kaphatunk, különösen, ha olyan fia- 
talokról van szó, akiknek a bevonulását megelőzően már folyamatban volt a 
párttagfelvételük. Fontos politikai ügy, pártérdek, hogy ezt a folyamatot ne 
szakítsa meg a bevonulás. 

Egyre gyakoribb, hogy a területi pártszervek megkeresik a hadsétes ala- 
kulatait, és tájékoztatást adnak a bevonult fiatal aktivisták életéről. Ezt a mód- 
szert feltétlenül szükséges szorgalmazni, ha nem akarjuk, hogy a katonai szol- 
gálatnak 18 hónapra történt megváltoztatása a párttaggá nevelésben törést 
okozzon. A megtorpanás mind a hadseregben folyó politikai munkában, mind a 
területi pártszerveknek gondokat okozhat. Ahhoz, hogy a másfél év alatt a párt- 
tagságra alkalmas fiatalemberek néhány hónapos gyakorlatot szerezzenek a 
pártéletből, mielőbb felvételre kell hogy kerüljenek. Ezt követően csak rövid 
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idő áll rendelkezésükre a katonai pártélet alaposabb megismerésére. Ezért nem 
lehet eléggé hangsúlyozni a területi és a hadseregbeli pártszervezetek szorosabb 
és gyorsabb kapcsolatfelvételének jelentőségét. 

Egyre növekszik azoknak az ifjúkommunistáknak a száma, akik a hadse- 
regben találják meg az utat a párthoz, és fiatal párttagokként fejezik be a kato- 
nai szolgálatukat. Az is előfordul, hogy egy nem befejezett folyamatot szakít 
meg a leszerelés, aminek következtében elhúzódik a tagfelvétel. Ezért nagy 
jelentősége van a területi szervek viszonttájékoztatásának, ami elősegítheti, 
hogy a néphadseregben már számításba vett fiatalemberek a leszerelésük után 
hamarosan felvételt nyerhessenek a pártba. 

A tagfelvételi munka folyamatossága érdekében a járási, a községi, az üzemi 

ezetek jelzésére van szükség abban, hogy kik azok a fiatalok, ifjú- 
kommunisták, akik a bevonulást megelőzően párttagként számításba kerültek, 
de a behívás miatt a felvétel nem vált lehetővé. Ugyanezt kérjük a kerületi 
KISZ-bizottságoktól és KISZ-szervezetektől is. Így a területi szervek előzetes 
nevelő munkája nem vész kárba. 

A honi légvédelem csapatainál működő pártszervezetek figyelmét már a 
korábbi években felhívtuk a megfelelő kapcsolatok kiépítésére, különös tekin- 
tettel a tagfelvételi munkára. Emellett nagy súlyt helyezünk arra, hogy a vi- 
szonttájékoztatás is folyamatos legyen. Ezzel is hozzá kívántunk járulni a párt- 
és a KISZ-szervezetek hatékonyabb és folyamatosabb nevelő munkájához. 

Mit tehet egy jól működő előzetes információs rendszer a 18 hónapos ka- 
tonai szolgálati időt figyelembe véve? Válaszként tételezzük fel, amennyiben a 
bevonuló fiatalemberrel együtt érkezik rövid informatív jellemzése, ez az ala- 
pos és körültekintő megismeréshez jelentős segítséget nyújthat. Így 8—10 hó- 
napon belül felvételre kerülhetnek azok a fiatal katonák, akikkel már a terüle- 
ti pártszervek is foglalkoztak. Lehetőség lenne a tagfelvételt követően 4—5 tag- 
gyűlési részvételre, ahol megismerkednének a kommunista katonaközösségek 
munkájával. Ha mindez nem történik meg, akkor csak a pártba való felvételt 
"tudjuk biztosítani és jobb esetben egy-két taggyűlési jelenlétet, vagy még azt 
sem, mert az új párttagok esetleg a leszerelés után kapják meg a tagkönyvet. 

A honi légvédelem pártszervezetei nagy felelősséggel igyekeznek végezni a 
pártépítést. Osztoznunk kell ebben a felelősségteljes munkában a területi párt- 
szervekkel, ezért is szorgalmazzuk az eddigieknél jobb kapcsolatok kialakítását. 

Vannak nagyon jó példáink. A járási és üzemi jogú pártbizottságok rend- 
szeresen értékelik a katonai idejük alatt párttagnak felvett fiatalok leszerelésük 
utáni mozgalmi beilleszkedését. Nincs különösebb okunk a szégyenkezésre, mert 
ezek a fiatalok megállják a helyüket, eredményesen és gyorsan illeszkednek be 
a területi pártszervezetek munkájába. A diósdi gyár pártszervezetének titkára 
például az elmúlt évi beszámoló taggyűlésen kérte a közeli katonai alakulatok 
pártszervezeteit arra, hogy bízzák meg bevonult dolgozóikat mozgalmi munká- 
val, mert szeretnének felkészültebb fiatal kommunistákat visszakapni. Több 
hasonló jó példával lehet találkozni az utóbbi években. Ez a természetes, de e 
munkában még nagy tartalékok vannak, és ezek kihasználásához kérjük a te- 
rületi pártszervezetek segítségét. 

Mindezek arra köteleznek bennünket, hogy a hadseregbe bevonult fiatalok 
körében időben, a bevonulást követően, a polgári szervektől kért és kapott in- 
formációk birtokában, késedelem nélkül fogjunk hozzá a párttaggá nevelés 
bonyolult munkájához, Gondosan ügyeljünk arra, hogy a már elkezdett politi- 
kai nevelő munka töretlenül folytatódjon tovább a hadseregben, majd a katonai 
szolgálat letöltése után. 

Szathmáry Miklós 
vezérőmagy, a Honi Légvédelem pb első titkára 
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DEOIOGA KUJURA 


A politika és az ideológia szorosabb kötődése 


A múlt évi beszámoló taggyűlések egyik figyelemre méltó tapasztalata, hogy 
pártszervezeteink egyre nagyobb figyelmet fordítanak az ideológiai kérdésekre. 
Ezeket szinte mindig sokszínű, olykor szenvedélyes viták, gyakran ellentmondó 
vélemények kísérik. 

Az elmélet iránti érdeklődést növelte, hogy több új vagy újszerűen jelent- 
kező kérdés vetődött fel a gazdaság intenzív fejlesztésével, a tartalékok mozgó- 
sításával, a vállalkozási kedv növelésével és az ezekkel együtt járó társadalmi 
változásokkal kapcsolatban. Természetes, hogy a helyes nézetek nem azonnal, 
hanem sok-sok vita, esetenként zavar vagy kétkedés után alakulnak ki. Azt is 
tapasztaltuk, hogy a hetvenes években egyes nemkívánatos jelenségek bizonyos 
fokig felerősödtek, a fiatalok egy része pedig illúziókat táplált lehetséges tár- 
sadalmi viszonyainkról. Hozzájárult mindehhez az is, hogy a már eleve kifi- 
nomultabb eszközökkel operáló ellenséges propaganda gyorsabban és szélesebb" 
körben jutott el a lakossághoz. Végül az sem hagyható figyelmen kívül, hogy 
az elmúlt negyedszázadban megszilárdult hazánkban a létbiztonság. Az őszinte, 
szélsőségektől mentes politika, a marxizmus—leninizmus eszméinek széles körű 
terjesztése érzékenyebbé, az események iránt érdeklődőbbé, az összefüggéseket 
magasabb fokon értőbbé formálta az embereket, különösen a párttagságot. 


/ 


Ideológiai munkánkban alapelvnek és fontos követelménynek tekintjük a XII. 
kongresszus határozatának azt a megállapítását, hogy: ,,...a szocialista épí- 
tés előrehaladtával, a nemzetközi eszmei harc erősödésével tovább növekszik a 
párt ideológiai nevelő tevékenységének szerepe". A kongresszusi határozat alap- 
ján részletes programot dolgoztunk ki az egyes társadalmi rétegek tudati ál- 
lapotáriak vizsgálatára. Áttekintettük a 14—18 éves tanulóifjúság eszmei ar- 
culatának fejlődését, a felsőfokú oktatási intézmények marxizmus-—leninizmus 
oktatásának hatását a hallgatók gondolkodására és magatartására, a hazafias 
és internacionalista nevelés eredményeit és gondjait, továbbá széles körű vizs- 
gálódást folytattunk az alapszervezetek ideológiai tevékenységének megis- 
merésére. 

Egy-egy vizsgálattól jesz EÁSKE nem lehet csodát várni. Egy felmérés 
önmagában csupán arra alkalmas, hogy jelzésül szolgáljon. Hiba volna azt 
gondolni, hogy — más úton szerzett tapasztalatok nélkül — teljes képet kap- 
hatunk az adott társadalmi réteg tudati állapotáról, a politikai közérzetről 
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vagy a pártszervezetekben folyó ideológiai munkáról. Mindezt szem előtt tart- 
va elemzéseink — úgy véljük — hasznosak voltak, a pártszervezeteket, az 
érintett állami szerveket és intézményeket munkájuk célirányosabb átgondolá- 
sára, esetenként korrigálására késztették; a politikai gyakorlat számára pedig 
a tervező, szervező munkát javító tanulságokkal szolgáltak. 

Megelégedéssel tapasztaltuk, hogy a korábbiakhoz képest képzettebb, egy- 
ségesebb, tudatosabban cselekvő párttagsággal számolhatunk. A nyílt beszéd- 
nek, a teendők világos megjelölésének következményeként reálisabban ítéli 
meg az ország helyzetét, megfontolva reagál a változásokra, és munkájával, 
helytállásával élen jár politikánk megvalósításában. 

Az alapszervezetek döntő többségében az ideológiai tevékenység a min- 
dennapi politikai gyakorlathoz, a társadalmi feladatok hatékony megoldásá- 
hoz kapcsolódik. Mindenütt tudatosan foglalkoznak a párttagok ideológiai fel- 
készültségének tervszerű gyarapításával, elsősorban a politikai oktatás kere- 
tében. Eredményeképpen a párttagok jelentős része helytáll a különböző ideoló- 
giai kérdések vitájában, a konkrét napi és helyi teendők propagandájában. A 
párthoz való tartozás nemcsak politikai egyetértést, hanem egyre inkább sta- 
bil ideológiai megalapozottságot is jelent. A problémák leginkább az ideológiai 
ismeretek tudatos alkalmazásában, az ideológia összefüggéseinek felismerésé- 
ben, az ideológiai érzékenység és érdeklődés tekintetében; valamint a kulturális, 
elsősorban a művészeti élet jelenségeinek értelmezésében mutatkoznak. 


Az ideológiai kérdéseket az egyes rétegek társadalmi helyzetüknek és ér- 
deklődésüknek megfelelő differenciáltsággal közelítik meg. Döntő viszont, hogy 
az alapvető politikai kérdések megítélésében a lakosság meghatározó több- 
sége egységes. Vállalják a felszabadulás óta eltelt időszak eredményeit, gond- 
jait. Tetteikkel bizonyítják egyetértésüket távlati terveinkkel, s egyértelműen 
jobbító a szándékuk jelenlegi helyzetünk megváltoztatására. Az új nemzedék is 
becsüli elődei küzdelmének vívmányait, méltó akar lenni azokhoz, s gyarapí- 
tani kívánja eredményeinket. 

A munkások és a termelőszövetkezeti dolgozók politikai-ideológiai szem- 
léletében az alapvető kérdésekben sincs lényeges különbség. A meglevő elté- 
rések sem az osztálykülönbségeket tükrözik, inkább a tájékozottság, a művelt- 
ség eltéréseiből következnek. Érdeklődésük homlokterében a napi munkával 
összefüggő kérdések állnak; ezen belül is elsősorban a termelés feladatai, az 
életszínvonal kérdései, az ösztönzők és a bérezés gyakorlata. 


Az értelmiségiek érthetően érzékenyen és élénken reagálnak a napi Doliti- 
kai eseményekre és azok ideológiai összefüggéseire. Nagyfokú — esetenként ki- 
elégítetlen — érdeklődésükkel magyarázható, hogy gyakran keveslik a hazai 
tömegkommunikáció által közvetített ismertetéseket. Döntő többségükre nem 
gyakorolnak hatást a szélsőséges eszmeáramlatok és az ellenséges propaganda, 
ami egyaránt jelzi politikai érettségüket és propagandánk javuló színvonalát. 

Az ideológiai kérdésekre a legérzékenyebben és egyben a legbizonytalanab- 
bul a fiatalok, különösen a tanulóifjúság reagál. A mai fiatal nemzedék ugyan 
képzettebb, műveltebb, mint a korábbi évtizedek ifjúsága, de jóval kevesebb 
közvetlen történelmi-társadalmi tapasztalattal rendelkezik, és a nehézségek is 
szokatlanok számára. Az elmúlt negyedszázad dinamikus fejlődése is azt a fel- 
fogásukat erősítette — és ezért propagandánk fogyatékosságai is okolhatók —, 
hogy a szocializmusban elhanyagolhatók az ellentmondások, s ha mégis jelent- 
keznek, feloldásuk jórészt szubjektív szándékainktól függ. Ezért nem szabad 
csodálkoznunk, ha esetenként értetlenséget, zavart vagy illúziókat tapasztalunk 
náluk. A mi kötelességünk és feladatunk megtanítani őket a valóság objektív 
és értő megközelítésére, arra, hogy felismerjék társadalmi-gazdasági fejlődé- 
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sünk eredményei és gondjai mögött.a bonyolult összefüggéséket. Ugyanakkor 
látnunk és becsülnünk kell a másik, a pozitív és egyben meghatározó oldalt is. 
Fiataljaink általában a szocializmusban látják biztosítottnak jövőjüket. Tet- 
teikkel bizonyítják, hogy lehet rájuk számítani. Meggyőző munkánkban nem 
szabad lemondanunk egyetlen fiatalról sem: a megtévedteknek, a rossz befo- 
lyás alá kerülteknek is segítő kezet kell nyújtanunk, s bizalmat adni pozitív 
kibontakozásukhoz. 

Az ideológiai helyzet felmérése — jellegéből eredően — több ponton érin- 
tette az ateisták és hivők, illetve az állam és az egyházak viszonyát is. Megyénk 
a vallásosságtól kevésbé befolyásolt területek közé tartozik. Az egyházakkal 
való együttélésünket minden szinten évtizedek óta a nyugalom, az eltérő vi- 
lágnézet kölcsönös tiszteletben tartása és általában a korrekt viszony jellem- 
zi. A hivők döntő többsége becsülettel dolgozik a szocializmus építésén. A szem- 
léletben olykor azonban keveredik az állam és az egyházak közötti jó viszony 
és az ideológiai különbség értelmezése, s ez átmeneti zavart okoz egyes kér- 
dések megközelítésében. Egyeseknél továbbra is munkál a türelmetlenség és a 
gyanakvás, s elvétve olyanok is akadnak, akik a jó együttműködés érdeké- 
ben kifejtett erőfeszítéseket, a kölcsönös lojalitást ideológiai engedménynek 
tekintik. I 

Általános tapasztalatunk, hogy a lakosság körében — különösen a fia- 
talok között — nagy az érdeklődés az elmúlt évtizedek történelme iránt. Ez 
összefügg a mai valóság és a mai politikai folyamatok megértésének igényével. 
A megye lakosságának 51 százaléka 35 év alatti, így életkoránál fogva eleve 
nem lehetnek közvetlen történelmi tapasztalatai. Az életszínvonal korábban 
megszokott dinamikus emelkedési ütemének lelassulása, a feltételek romlása, 
illetve a nemzetközi élet eseményei szintén a közelmúlt cseményeinek átte- 
kintésére, értékelésére ösztönzik a közvéleményt. 

Vizsgálódásainknak volt egy érdekes és igen tanulságos módszertani, ér- 
telmezési tapasztalata is. A pártoktatás eredményei ellenére sokan nincsenek 
teljesen tisztában a politika és az ideológia viszonyával, és főként tartalmi ér- 
telmezése okoz gondot. Az ideológiát sokan változatlanul misztifikálják, tar- 
talmában valami rendkívülit, bonyolultat, számukra megközelíthetetlent sej- 
tenek. Masok viszont túlzottan leszűkítik, és azon csak a pártoktatást, az agi- 
tációt, az információt és a sajtóterjesztést értik. Néhányan pedig kizárólago- 
san a kulturális és művészetpolitikai kérdésekkel azonosítják, megfeledkezve 
arról, hogy a gazdasági és a társadalmi-politikai feladatoknak is van ideológiai 
vetülete, 

Az ideológiai kérdések megközelítésében esetenként más szélsőségek is 
megfigyelhetők. Az egyik a realitásokkal nem számoló idealizálás (, nincs itt 
különösebb gond, ha így élünk"); a másik pedig az a felfogás, amely egyolda- 
lúan csak a hibákat látja, és megfeledkezik eredményeinkről. 

A döntő azonban az, hogy az alapszervezetek többsége az ideológiai te- 
vékenységet a pártszervezetek munkájának olyan alapvető elemeként fogja 
fel, amely átszövi az egész pártéletet, és a marxista elmélet gyakorlati alkal- 
mazását jelenti. 


4 


Társadalmi fejlődésünk nemcsak a gazdasági életben, a népgazdaság irányí- 
tásának módszereiben és az életszínvonalban hozott mélyreható változásokat, 
hanem új vonásokkal gazdagította ideológiai, kulturális életünket is. Terjed az 
a felismerés, hogy egész szocialista építésünket egyre inkább közvetlenül is 
meghatározza, hogy együtt és külön-külön mennyire vagyunk politikailag és 
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szakmailag műveltek, alkotó módon gondolkodó és cselekvő emberek, akik kör- 
nyezetüket is magukkal tudják ragadni. Mind többen ismerik fel az önálló 
gondolkodás és az erre épülő konkrét cselekvés felelősségét. 

Ideológiai viszonyaink alakulásában szerepe van a politikai nevelő munká- 
nak. Csak néhány adalék ennek érzékeltetésére: tanévenként a megye lakos- 
ságának közel egynegyede — több mint százezren — vesznek részt a párt- és 
tömegszervezeti oktatásban. Egyharmaduk a káderképzés, illetve a tömegpoli- 
tikai oktatás tanfolyamain sajátítja el a marxizmus—leninizmust. A hallgatók 
összetételét igyekeztünk a jellemző társadalmi rétegződésnek megfelelően ki- 
alakítani. Egyébként egy kongresszusi időszakban az aktív keresők 80 százalé- 
ka kapcsolódik be folyamatosan a politikai oktatásba. 


A pártoktatás változtatásának időszerűségét a gyakorlat igazolta: a kor- 
szerűsített, új rendszer stabilizálódott. A jelenlegi formák alkalmasak a magas 
színvonalú politikai ismeretek közvetítésére. Az igen népszerű új megyei kö- 
rökkel és tanfolyammal megoldottuk a közép-, illetve felsőfokú politikai vég- 
zettséggel már rendelkezők folyamatos és korszerű továbbképzését. Az okta- 
tási igazgatóság évente 2500 hallgató felkészítésével vesz részt a káderképzés 
feladatainak megoldásában. Egyre népszerűbb a szervezett önálló tanulás is. 
A feldolgozott témák közel fele ideológiai jellegű. Tapasztalataink szerint to- 
vábbi komoly tartalékok rejlenek ebben a továbbképzési formában: az itt 
született dolgozatoknak gyakorlati hasznosítása további finomítást igényel. 


Politikánkat kétezer tapasztalt propagandista közvetíti. Tevékenységük, 
példamutatásuk nélkülözhetetlen a XII. kongresszus határozatában megjelölt 
tudatformálási célkitűzések megvalósításához. Csaknem mindegyikük: közép-, 
illetve felsőfokú politikai végzettséggel. s több mint felük egyetemi, főiskolai 
diplomával rendelkezik. Hasznos gyakorlat, hogy az alapszervezetek egy-egy 
tanfolyam vezetésére vagy a kiemelt témák gondozására vezető szakembereket 
nyernek meg. Ez az elmélet és a gyakorlat egységének szorosabbá válását, a 
Íriss ismeretek gyorsabb beáramlását is szolgálja. 


Az alapszervezetek ideológiai munkájának nélkülözhetetlen színtere az 
agitáció. Különösen a politikai vitakörök és a pártnapok mozgósító, feladat- 
értelmező szerepe jelentős. Az alapszervezetek majd mindegyikében működik 
vitakör, a központi szervezésű pártnapokon pedig a lakosság egyharmadával 
tudunk közvetlenül szót váltani. A gyakorlat igazolta, hogy mindkét forma igen 
alkalmas az eltérő álláspontok vitákban történő közelítésére, a teendők megér- 
tetésére. Az élénkülő érdeklődés bizonyítja, hogy a megye lakosságának több- 
sége reálisan értékeli eredményeinket, őszintén szembenéz a gondokkal, és ér- 
ti a teendőket. Valljuk, hogy a meggyőző munkában minden szélsőség jóvá- 
tehetetlen károkat okoz. A problémák elkendőzése, illetve a sikerek vagy gon- 
dok egyoldalú felnagyítása egyaránt súlyos politikai torzulásokhoz vezethet. 


A szemléletformálás egyik leghatékonyabb eszközének, a tömegtájékoz- 
tatásnak is kiszélesedett a hatóköre. A Népszabadság a családok egynegyedé- 
hez jut el, a megyei lap majd a feléhez, s jelentősen szélesedett a politikai és 
az ideológiai folyóiratok olvasóinak tábora. Az ezer lakosra jutó rádió- és te- 
levízió-előfizetőók száma megközelíti a háromszázat. A lakosság hangulatánál 
különösen a televízió intenzív hatása érzékelhető. Meg kell tanulnunk jobban 
építeni erre a széles körű és nagy tömeghatású lehetőségre, s a műsorokat 
előrelátóbban fel kell használnunk. 

Az ideológiai munka feltételei és színterei között külön kell szólnunk a 
kulturális és művészeti élet néhány összefüggéséről. Ezzel kapcsolatban talál- 
koztunk a legszenvedélyesebb és legszélsőségesebb véleményekkel. Tény, hogy 
megyénk kulturális és művészeti élete az utóbbi években megélénkült, az 
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alkotó munka kedvező irányban fejlődött. A megyeszékhely mellett a nagyobb 
városok: Jászberény, Karcag és Mezőtúr kulturális élete is jobban kibontako- 
zott. Képzőművészeink tevékenyen részt vállalnak a közművelődési feladatok 
megvalósításában, gyarapodnak kiállításaik, s örvendetesen szélesednek kö- 
zönségkapcsolataik. Az utóbbi években ígéretesen fejlődött megyénk irodalmi 
élete, s ehhez a publikációs lehetőségek újabb lökést adtak. Jelentős műhely-. 
lyé fejlődött a Szigligeti Színház. Figyelemre méltó az öntevékeny művészeti 
mozgalmak fellendülése is. A Jászsági Népi Együttes, a Tisza Táncegyüttes és 
a Kodály-kórus sikerei országosan is elismertek. Népművészetünket elsősor- 
ban a karcagi és mezőtúri fazekasok reprezentálják. Alkotó kezdeményezé- 
seikkel kitűnnek a fiatalok, munkáikban jól ötvöződnek a múlt haladó hagyo- 
mányai és jelenünk korszerű szükségletei. 

Elbizakodottság nélkül állíthatjuk: megyénk művészeti élete kiegyensúlyo- 
zott. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy művészileg vagy tartalmilag kifo- 
gásolható jelenségek egyáltalán nem fordulnak elő. A kulturális életnek ez a te- 
rülete ideológiailag érzékenyen reagál a változásokra, építőmunkánk jelenlegi 
szakaszának ellentmondásaira. Általános vélemény, hogy a helyes szemlélet ki- 
alakításában nagyobb segítséget tudna nyújtani az elkötelezett és objektív mű- 
vészetkritika, amely ma még nem nevel és orientál kellően. Ezzel is magyaráz- 
ható, hogy esetenként egyes művek, rendezvények megítélésénél felerősödnek 
az ösztönös elemek, leegyszerűsítés, felületes általánosítás tapasztalható, ami in- 
kább élezi a vitákat, mintsem segíti a hozzávetőlegesen közös álláspont ki- 
alakítását, 

Az összkép azonban kedvező, mind többen vannak a szocialista művészete- 
ket értő, igénylő és támogató emberek. Az ideológiai reflexek a kulturális élet 
alapvető kérdéseiben is jól működnek. Gyarapodik azok száma, akik érzik a 
munka elméleti megalapozottságának szükségességét és eredményeit. Választ 
várnak és maguk is próbálnak válaszolni a ,miért"-ekre. Vitatkoznak, s még 
felkészültebben szeretnének vitázni kulturális életünk új kérdéseiről. A kultúra- 
közvetítés intézményes fórumainál általában jellemző a nagyobb tudatosság, a 
mindennapi reagálásokban azonban változatlanul sok még az ösztönös elem. Ez 
gyakran vezet a kulturális problémák ideológiai összefüggéseinek túlzott leegy- 
szerűsítéséhez, illetve bizonyos türelmetlenséghez. 


1 


Összegezve ideológiai munkánk vizsgálatát, a következő főbb tanulságokat álla- 
píthatjuk meg: mélyebb és tartalmasabb lett nemcsak az alapszervezetekben, 
hanem más területeken ís az ideológiai kérdések elemzése. A párttagok őrzik a 
marxizmus-—leninizmus eszmei tisztaságát, igényesebbek alkotó alkalmazására. 
Megélénkült az érdeklődés és nőtt a vitakedv a politikai szempontból legfon- 
tosabb ideológiai kérdésekben. Erősödött a pártos magatartás, a fegyelmezett 
munka, a példamutató közösségi élet, a cselekvőkészség rangja és becsülete. 

A pártszervezetek politikai tevékenységében a különböző eseményekkel 
kapcsolatban általában felszínre kerülnek az ideológiai összefüggések. A jelen- 
legi nemzetközi helyzet is előtérbe állította a hatalom, a párt vezető szerepe, a 
szövetségi politika és a népi-nemzeti egység kérdéseit. A kulturális életben meg- 
figyelhető pezsgés erősítette a figyelmet a tartalmi kérdések iránt, ugyanakkor 
bizonyos türelmetlenséget is felszínre hozott az ideológiailag nem egyértelmű, 
illetve a szokatlanul újszerű alkotásokkal szemben. 

Az utóbbi hónapok aktívabb propagandája javította az emberek tájékozott- 
ságát, egyértelműbbé tette történelmi szemléletüket és politikai tisztánlátásu- 
kat. Felértékelte a gondolkodásban a Magyar Szocialista Munkáspárt szilárd 
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eszmei alapokra épített, szélsőségektől mentes politikájának a jelentőségét, s 
növelte a párttagság magabiztosságát. 

A gazdaságpolitika támogatása nagy súllyal szerepel a pártszervezeti mun- 
kában. Az ember — mint a gazdaságpolitika legfőbb hordozója — etikai, világ- 
nézeti formálása, értékrendjének alakítása azonban még nem mindig kap kellő 
figyelmet, és sok esetben csak a negatív példák révén válik az ideológiai mun- 
ka tárgyává. A termelő jellegű területeken általában gyakorlatiasabbak a napi 
politika ideológiai összefüggéseinek megközelítésében. Az értelmiségiek vitá- 
zóbbak, érzékenyebbek, esetenként kétkedőbbek is, mint a más területeken dol- 
gozók. Mivel ideológiai kisugárzásuk számarányuknál jóval nagyobb, így po- 
zitív hatásuk mellett a bizonytalanságot is jobban bevihetik a köztudatba. Ez 
jól érzékelteti a kommunista és minden politikailag elkötelezett értelmiségi fe- 
lelősségét. 

Az ideológiai munka területén rövid távon nehezen mérhetők a változások. 
A gyors eredményekre való törekvés e területeken szükségszerűen kapkodás- 
hoz, felszínességhez, formalizmushoz vezethet. Az eredmények és gondok fo- 
lyamatos figyelemmel kísérése és pozitív befolyásolása azonban nélkülözhetet- 
len része a politikai irányító munkának. Azt is figyelembe kell vennünk, hogy a 
jelenlegi nemzetközi helyzet miatt érzett aggodalom és a gazdasági munkánkat 
nehezítő feltételek együttes hatása egyeseknél perstpektívavesztést, pesszimista 
hangulatot vált ki. Ezért ideológiai munkánkban fontos feladat, hogy jobban 
és meggyőzőbben szóljunk a béke kilátásairól, és sokoldalúbban mutassuk be a 
szocializmus és a haladás meghatározó szerepét a mai nemzetközi viszonyok 
alakulásában. Ugyancsak mélyebben kell foglalkoznunk társadalmi fejlődésünk 
sajátosságaival, a szocialista építés gyakorlatának mélyebb, hitelesebb elemzésé- 
vel és propagálásával. 

Az új értékek keresése, igénylése, a megszokott, hagyományos értékek vál- 
tozása bizonytalanságok, ellentmondások közepette megy végbe. Annál fonto- 
sabb, hogy az emberek épp az útkeresés kritikus időszakában ne maradjanak 
magukra, mert az nemegyszer befelé forduláshoz, közömbösséghez vagy a meg- 
haladott, elavult eszmények újraéledéséhez vezet. 

Ideológiai munkánkat a jövőben döntően e főbb összefüggések, illetve a 
propaganda azon alapelvének a következetes szem előtt tartásával végezzük, 
hogy ,igazán csak az van velünk, akit meggyőztünk". 

Majoros Károly 
a Szolnok megyei pb titkára 
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TESTVEÉRRATNRTOK RÓL 


A Francia Kommunista Párt 
24. kongresszusa 


A Francia Kommunista Párt több mint kétezer hazai küldött és száztizenkét — 
az eddigi legtöbb — külföldi delegáció, köztük első ízben más tőkés országok 
szocialista, szociáldemokrata pártjaitól érkezett küldöttségek részvételével feb- 
ruár 3—7. között tartotta 24. kongresszusát. 

A kongresszus összehívását még a múlt év derekán, a párt Központi Bi- 
zottságának 1981. júniusi ülésén határozták el, tehát közvetlenül azután, hogy 
a francia jobboldal kétszeres választási kudarca nyomán Francois Mitterrand 
személyében került először szocialista elnök az V. Köztársaság élére, majd ezt 
követően szocialista többségű kormány alakult négy kommunista miniszter 
részvételével. 

A Központi Bizottság múlt évi júniusi döntését tehát rendkívüli körül- 
mények indokolták. Az egyik, hogy a francia belpolitikai életben bekövetkezett 
fordulat alapvetően új helyzetet teremtett a harmincöt év elteltével ellenzé- 
ki pártból ismét kormányzó párttá vált FKP tevékenységében. A másik — nem 
kevésbé fontos — körülmény, hogy a májusi elnök-, majd a júniusi általános 
választások kimenetele problémákat hozott felszínre a pártban. A választási 
kampányok során a tagságnak egy része nem mindig értette meg a pártveze- 
tés szándékait. A választások eredményei alapján pedig felvetődött a kérdés: 
mivel magyarázható a párt választói bázisának 20-ról 15 százalékra történt 
jelentős csökkenése? Felvetődött továbbá, hogy a párt milyen meggondolások 
alapján vállalkozott a szocialista többségű kormányban való részvételre, holott 
ezt korábban csak a kommunista párt számára kedvező erőviszonyok mellett 
tartotta lehetségesnek és célravezetőnek. 


Ezek a kérdések természetesen foglalkoztatták a tagság nagy részét. A 
párton belül kialakult vita különleges figyelmet keltett a vezetésben, nemcsak 
arányai miatt, hanem döntően azért, mert a felvetett problémák a párt Doliti- 
kájának lényeges elemeit érintették. 

Ez a bonyolult helyzet késztette a pártvezetést arra, hogy összehívja a so- 
ron következő kongresszust és annak előkészítésére olyan dokumentumot dol- 
gozzon ki, amely megalapozott, a tagság számára elfogadható elemzést ad a 
párt elmúlt években folytatott politikájáról. Ezzel lehetőség nyílt a pártban 
megindult — kívülről is szított — vita pártszerű keretek között történő foly- 
tatására és egyben arra, hogy a tagság figyelmét a párt jövője szempontjából 
fontos kérdésekre koncentrálják. 

Az említett körülmények folytán a kongresszus érdemi előkészítése tulaj- 
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donképpen jóval megelőzte a határozattervezet október 13-i közzétételét, vala- 
mint a pártsajtó szokásos kongresszusi fórumának november 9-i beindítását. 
Erre utal Georges Marchais főtitkár megállapítása is, aki szerint a tanácskozást 
megelőző hónapokban , a párt történetében példa nélkül álló vita zajlott le". 
Ennek során — mondotta Georges Marchais — , a vélemények olyan szabadon 
nyilvánulhattak meg, hogy ezt még ellenfeleinknek is el kellett ismerniük", 
A pártsajtó kongresszusi fórumában megjelent írások tartalma és hangvétele 
alátámasztja ezt az értékelést. A pártvezetés kétségtelenül bátorította a nyílt 
beszédet, a nézetek egybevetését, a tényleges eszmecserét. 

Ezzel magyarázható, hogy a 24. kongresszus idejére a pártban olyan han- 
gulat alakult ki, amely lehetővé tette, hogy a kongresszus zavaró momentu- 
mok nélkül, higgadt, konstruktív, bizakodó légkörben tanácskozzon. A küldöt- 
tek egy tartózkodással elfogadták a főtitkári referátumot, valamint a tagság, 
illetve a küldöttek 2565 módosító javaslatának figyelembevételével véglege- 
sített határozati javaslatot. Tehát a kongresszus egységesen támogatta a párt- 
vezetés helyzetértékelését, és egyöntetűen foglalt állást a követendő utat 
illetően. 

A tanácskozáson létrejött egyetértés távolról sem azt jelenti, hogy akár 
a főreferátumban és a bizottsági beszámolókban, akár a felszólalásokban mel- 
lőzték volna a párt tevékenységének kritikus, illetve önkritikus megközelíté- 
sét. G. Marchais — a KB nevében előterjesztett referátumában — egyértel- 
műen elismerte, hogy a pártnak nem sikerült elérnie célját, nem tudta a dol- 
gozók legszélesebb tömegeit saját programjának megnyerni. Sőt szűkült a pár- 
tot támogatók köre. Tevékenységében a párt hibákat követett el, bár mind- 
végig az a törekvés vezette, hogy kivezesse a társadalmat a válságból, megte- 
remtse az ország nagy részétől igényelt valóságos változás feltételeit. 


A kongresszus ezzel összefüggésben sokoldalúan elemezte azt a paradox 
helyzetet, hogy Franciaországban a baloldal a kommunista párt jelentős vissza- 
esésével egyidejűleg győzött. Ennek vizsgálata során — a határozattervezet- 
ben foglaltaknak megfelelően — abból indultak ki, hogy a múlt évben kiala- 
kult rendkívüli helyzet megértéséhez nem elegendő kritikailag elemezni a párt- 
nak az előző kongresszus óta végzett tevékenységét. Ehhez az is megvizsgálan- 
dó, hogy az utóbbi évtizedekben milyen változások mentek végbe a francia tár- 


sadalomban, és azokra a párt milyen módon reagált, , milyen válaszokat 
adott". 


A kongresszus ennek alapján arra a következtetésre jutott, hogy a párt visz- 
szaesésének fő oka nem a hetvenes évek végén, illetve az utóbbi egy-két évben 
elkövetett hibákban keresendő. A párt döntően azért vesztett befolyásából, mert 
az elmúlt évtizedekben nem vette kellőképpen figyelembe a francia társadalmi 
viszonyokban bekövetkezett mélyreható átalakulást, destabilizáló folyamato- 
kat. Nem ismerte fel idejében a válság mélységét, azt, hogy Franciaországban 
a kapitalizmus ideje lejárt (, elérte történelmi határait"). Nem tudott elég gyor- 
san megszabadulni a régi hazai sémáktól (többek között a népfrontpolitika ko- 
rábbi, időközben elavult gyakorlatától), de a külső modellektől sem. , Történel- 
mileg lemaradt" az új kérdések megválaszolásáról. Nem volt képes meg. 
felelő időben összefüggő koncepcióba foglalni mindazokat az új gondolatokat, 
elvi következtetéseket, amelyeket pedig már a hatvanas évek elejétől kezdve 
lépésről lépésre haladva kimunkált. Túlságosan sokáig várt annak kimondásá- 
val, hogy Franciaországnak szocialista útra kell áttérnie és annak meghatá- 
rozásával, hogy a francia nép számára milyen szocializmust tart lehetségesnek 
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és szükségesnek. A pártnak ez a , stratégiai késése" vezetett ahhoz, hogy befo- 
lyása már 1973-ban gyengülni kezdett. 

A kongresszus jóváhagyta a főtitkári referátumnak és a határozattervezet- 
nek azt az értékelését, hogy a , történelmi lemaradás" mellett szerepet játszott 
a párt gyengülésében az egységpolitika helytelen értelmezése és gyakorlata. 
A baloldali egység nélkül elképzelhetetlen a társadalom demokratikus és szo- 
cialista átalakítása. Az a mód azonban, ahogyan a kommunista-szocialista 
együttműködés az 1972-ben aláírt közös kormányprogrammal létrejött, nem 
felelt meg a hetvenes évek követelményeinek. A párt túlértékelte a baloldal 
közös kormányprogramját, nem ismerte fel időben annak korlátait. A küz- 
delemnek csupán egyik — közbülső —- szakaszára koncentrált, a végcél kellő 
megvilágítása nélkül. Saját törekvéseit a baloldali egység érdekében indoko- 
latlanul háttérbe szorította. Következésképpen eltompult a két baloldali párt 
közötti különbség. Ez a szocialista párt felé terelte a népi rétegeket, és a szo- 
cialisták tömegbefolyásának növekedéséhez vezetett a Kommunisták rovására. 


Ezek a hibák problémákat idéztek elő a párt munkájában, de rfem akadá- 
lyozták meg a kommunistákat abban, hogy derekasan megállják a helyüket 
az elmúlt húsz esztendő küzdelmeiben. Tevékenységükkel ténylegesen hozzájá- 
rultak a változás szükségességének tudatosításához, így elősegítették a baloldal 
választási győzelmét — nem utolsósorban — a kommunisták résztvételével ala- 
kult baloldali kormánytól igényelt új nolitika kialakítását és a megvalósításá- 
hoz szükséges feltételek előkészítését. 

HW B B 

A vita során a felszólalók nagy része — a főtitkári referátummal összhangban 
— szükséges lépésnek ítélte a párt részvételét a baloldali kormány munkájá- 
ban, és nagy megelégedéssel szólt a kommunista miniszterek eddigi tevékenysé- 
géről. Úgy vélték, hogy a párt belépése a kormányba megegyezett a 22. és a 
23. kongresszus állásfoglalásaival, elvileg és gyakorlatilag is indokolt volt, 
mert a tömegek által igényelt változás nem vihető keresztül a kommunisták 
nélkül. Részvételük a kormányban, még akkor is, ha a párt kedvezőtlen vá- 
lasztási eredményei miatt korlátozott lehetőségekkel rendelkezik, komoly ütő- 
kártya a változásért folytatott küzdelemben. 

A szocialistákkal létrejött megállapodásra — hangsúlyozták — azért került 
sor, mert a kommunista párt minden erejével hozzá akar járulni az új politika 
megvalósításához. A különbségek mellett elegendő , konvergencia" áll fenn a 
két párt között ahhoz, hogy együtt kormányozzanak. Az egybeeső törekvések 
eredményeként együttműködésük eddig is hatékonynak bizonyult. A kormány 
sok konkrét intézkedéssel könnyített a legkedvezőtlenebb körülmények között 
élők helyzetén, fontos politikai és gazdasági reformokkal (a demokratizmust nö- 
velő közigazgatási decentralizációval, a most végrehajtásra kerülő államosítá- 
sokkal, a dolgozók üzemi jogait növelő törvényes rendelkezésekkel stb.) veti 
meg az alapját a Mitterrand elnök és a szocialista párt által ígért változásnak. 
G. Marchais fogalmazása szerint ,a kormány által eddig hozott intézkedések 
jó irányba mutatnak", 

A kongresszus azonban azt is megállapította, hogy a lényegi változás 
még várat magára. A tömegek között ezért szaporodnak a jogos elégedetlenség 
és türelmetlenség jelei. Sokan szóvá tették, hogy a dolgozók határozottabb lé- 
péseket sürgetnek a tovább növekvő (egy esztendő leforgása alatt 20 százalék- 
kal emelkedett), és több mint kétmillió embert érintő munkanélküliség korláto- 
zására, az áremelkedések és a csupán némileg enyhülő infláció visszafogására. 
Tűrhetetlennek minősítették a küldöttek a tömegtájékoztatási szervek mun- 
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káját, és követelték, hogy a rádió és a televízió valóban közérdekű szolgál- 
tatásként, nem pedig a jobboldal szócsöveként működjék. 

A tanácskozáson úgy foglaltak állást, hogy az FKP-nak a reformpolitika 
meggyorsítása céljából egyszerre kell kormányzó és egyben forradalmi párt- 
ként fellépnie. A 22. és a 23. kongresszuson elfogadott program továbbra is ér- 
vényes. Megvalósítása, illetve a párt erősítése azt kívánja, hogy a kommunis- 
ták minél határozottabb antikapitalista lépésekre bírják a kormányzatot. Eh- 
hez most kedvezőbbek a feltételek. Ezért a pártnak kifejezett érdeke, hogy amíg 
csak lehet, kormányon maradjon. 

A kommunisták és a szocialisták kormányzati együttműködésének fontos- 
ságát elvileg azzal támasztották alá, hogy az nem zárja ki egészséges versen- 
gésüket, amelynek eredményeként a tömegek döntik el, mely párttal kívánnak 
tartani. A kongresszus határozata szerint éppen ezért , nem szükségszerű, hogy 
a jelenlegi helyzet az országot a szociáldemokrata gyakorlat felé sodorja". A 
kommunisták a szocialistáknál gyorsabban kívánnak haladni a tőkés uralom 
korlátozása, az új gazdasági struktúrák kiépítése, egy új típusú fejlődés és 
életmód kialakítása, a mindkét párt által más tartalommal meghirdetett cél, 
az önigazgatásos demokratikus szocializmus felé. 

Hangsúlyozták, hogy a francia színezetű szocializmushoz vezető demokra- 
tikus út már nyitva áll a francia nép előtt, ,a szocializmus napirenden van 
Franciaországban". Az első és döntő lépéseket már most meg kell és meg lehet 
tenni, ha ehhez sikerül megnyerni a tömegek többségének, mindenekelőtt a 
munkásosztálynak az aktív támogatását. Az üzemeken áll vagy bukik a párt 
politikájának a megvalósítása, ott dől el a politikai változás orientációja. En- 
nek feltétele, hogy konkrétabb legyen a demokrácia, érvényesüljön a dolgozók 
beleszólási joga az állami, valamint a képviseleti intézmények és fórumok 
munkájába, hogy a kommunisták a politikai és a gazdasági élet minden szint- 
jén kezdeményező, javaslattevő, ösztönző szerepet töltsenek be. A párt kor- 
mányzati felelősségével és forradalmi törekvéseivel egyaránt MESS ATA álló, 
minőségileg új tömegpolitikai gyakorlatot kell kialakítani. 


A kongresszus munkájában jelentős helyet kaptak a stratégiai kérdések. 
Ezeket a napi politikai kérdésekkel szoros összefüggésben fejtették ki. A főtitl- 
kári referátum és a hozzászólók nagy része rámutatott arra, hogy szocializmus- 
hoz vezető demokratikus úttal a párt nem a szocializmusba való , sima" át- 
menet, hanem a forradalmi harc útját választotta. Ennek során minden bi- 
zonnyal lesznek megtorpanások, visszalépések is. A francia burzsoázia nem tö- 
rődik bele pozícióinak elvesztésébe. Jelenleg is gazdasági, pénzügyi, politikai, 
ideológiai nyomással, többek között , beruházási sztrájkkal" próbálja lefékez- 
ni a reformpolitikát, nehézségeket idéz elő a kormányzat tevékenységében, 
mindent elkövet, hogy éket verjen a kommunisták és a szocialisták közé. 
Amennyiben a kommunisták képesek lesznek arra, hogy tartósan és eredménye- 
sen kormányon maradjanak, az erőviszonyok oly módon alakulhatnak, hogy a 
burzsoázia nem folyamodhat erőszakhoz, és kiépülhet a dolgozók valóságos 
egyenlőségét és szabadságát megvalósító szocialista társadalom. 


A kongresszus sokoldalúan, a nemzetközi osztályharc szemszögéből vizsgálta a 
jelenlegi világpolitikai tendenciákat, a nemzetközi erőviszonyok alakulását, az 
imperialista körök feszültséget növelő katonai és politikai lépéseinek hátte- 
rét és célját. Megállapították, hogy az imperializmus fokozódó agresszivitása 
nem erejének, hanem válságának jele. A határozat vonatkozó része kimondja : 
a szocializmus élő valósággá vált. Az imperializmusnak nem sikerült megfor- 
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dítani a haladás és a szocializmus erőinek kedvező irányzatot, ezért az utóbbi 
időben a katonai erőegyensúly megváltoztatásával igyekszik visszaszerezni fö- 
lényét. 

A főtitkári referátum határozottan elítélte az emberi jogok védelmének 
ürügyén — távolról sem humanitárius okokból, hanem a szocialista világ lejára- 
"ása és destabilitása érdekében — indított nagyszabású , misztifikációt és Ci- 
nikus csalást". A kongresszus egyértelműen szolidaritást vállalt a szocialista 
országokkal az ellenük irányuló, példa nélkül álló szélsőséges kampányban. 
Ennek sokféleképpen adott kifejezést. A főtitkári referátumban és jó néhány 
peszédben elismeréssel szóltak a Szovjetunió békekezdeményezéseiről, a fegy- 
verzetkorlátozást, a leszerelést, az enyhülési politika eredményeinek megvédését 
és megszilárdítását célzó erőfeszítéseiről. Méltatták a szocialista országok kö- 
vetkezetes, az emberiség biztonságos jövőjét szem előtt tartó politikáját. Együtt- 
érzésüket nyilvánították az imperialista támadások egyik fő célpontját képező 
lengyel vezetés iránt. A határozat leszögezi, hogy a lengyel válság kérdését csak 
a lengyel nép, a béke és az enyhülés iránti felelősséggel lehet megközelíteni. 

A kongresszus kiemelt figyelmet fordított a létező szocializmus kérdé- 
seire. Az előző — 1979-ben tartott kongresszus állásfoglalásával összhangban — 
megerősítették a szocialista országok fejlődését egészében pozitívnak minősítő 
értékelést. Ugyanakkor a korábbinál többoldalúan és árnyaltabban világítottak 
rá a szocialista országok belső helyzetének bonyolult, ellentmondásos valóságá- 
ra. Újszerű fogalmazásban óva intettek ,a szocialista építés realitásainak szé- 
, pítgetéssel vagy befeketítéssel történő leegyszerűsítésétől". Az általános tör- 
vényszerűségek mellett a létező szocializmusban sokféle gyakorlat alakult ki. 
Ez — hangsúlyozták — nem nehezíti, ellenkezőleg, megkönnyíti a francia kom- 
munisták harcát, mert a tapasztalat erejével bizonyítja, hogy a szocializmus- 
nak nincs automatikusan átültethető modellje, de antimodellje sem. A főtit- 
kár kiemelte: , 1945 óta a szocialista forradalmak egész sora zajlott le a világ 
különböző részein, ezek történelmileg rövid idő alatt olyan eredményekhez ve- 
zettek, amelyek valamennyi nép javára váltak és válnak". 

Georges Marchais hozzátette: a francia kommunisták ennél többet és mást 
vártak a szocialista országoktól. Ma sem értenek mindennel egyet a szocialista 
országok gyakorlatában. , Alapvető nézeteltérések is lehetnek közöttük" — mon- 
dotta, amivel az FKP-nak a szocialista demokráciáról alkotott pluralista felfo- 
gására utalt. Ezért , megőrizzük és a jövőben is megőrizni szándékozzuk a bí- 
rálathoz való jogunkat". Ugyanakkor az FKP nem ,ikíván leckét adni a szo- 
cialista országoknak. Bízik életerejükben és felelősségérzetükben, mert a nem- 
zetközi osztályharcban a legfőbb támaszai a békés egymás mellett élés és a 
társadalmi haladás ügyének. 


A kongresszus eredményes munkát végzett. Egységes állásfoglalásaival átse- 
gítette a pártot tevékenységének egy nehéz szakaszán. Jóváhagyta a Központi 
Bizottság értékelését az utóbbi két évtized politikájáról. Ezzel megerősítette a 
22. és a 23. kongresszuson elfogadott platformot. Bizalmát nyilvánította a párt- 
vezetés iránt, amelyet lényegében azonos összetételben hatalmazott fel az ed- 
digi bel- és külpolitika folytatására. 

Georges Marchais főtitkár záróbeszédében érzékeltette, hogy a francia kom- 
munisták előtt új, bonyolult feladatok állnak, de a párt — hétszázezres tagságá- 
val — nagy erőt jelent, amely bizakodással folytatja , nehéz, de lelkesítő küz- 
delmét". 

Verók Istvánné 
a KB munkatársa 


AP 


TENYEK ELVEK 


A mezőgazdasági szövetkezetek 
kiegészítő tevékenysége 


A mezőgazdasági termelőszövetkezetek kiegészítő tevékenysége a múltban Tol- 
na megyében is sok vitát kavart. A politikai és a társadalmi megítélés azon- 
ban változott. Azelőtt főleg a mezőgazdasági megyékben az 1960-as évek má- 
sodik felében indult meg az ipari vállalatok telepítése. Ezek munkaerő-szükség- 
letének nagyobb hányadát a falvak, a termelőszövetkezetek biztosították. Az 
a furcsa helyzet állt elő, hogy az ipar dinamikus fejlesztésének megfelelő mun- 
kaerő-gazdálkodás érdekében a testületi határozatok korlátozták a szövetkeze- 
tek ipari tevékenységének bővítését. Ezeket a megszorításokat később az 1970- 
es évek második felében feloldották, és a kiegészítő tevékenység fejlesztése, 
elsősorban az ipari tevékenység szabad utat kapott. 


A kérdés országos rendezésében nagy jelentősége volt az MSZMP KB 1978. 
márciusi határozatának, amely a mezőgazdasági nagyüzemek kiegészítő tevé- 
kenységének indokolt és tervszerű bővítését (különösen a kedvezőtlen adott- 
ságú szövetkezetekben) népgazdasági és szövetkezeti érdekből egyaránt indo- 
koltnak minősítette. A Tolna megyei tapasztalatok ezt az állásfoglalást min- 
den tekintetben igazolják. A gazdasági tevékenységnek a formája több szem- 
pontból is előnyös. 

Lehetőséget nyújt az egyébként nem mobilizálható lakosság foglalkozta- 
tására. A községekben tényleges szükségleteket elégít ki (például a szolgálta- 
tások vonatkozásában). Több területen pótolja az állami ipar hiányzó kis és 
közepes méretű üzemeit. Egyben bővíti a mezőgazdasági üzemek fejlesztési 
forrásait. 

A kiegészítő tevékenység keretei között a mezőgazdasági üzemek ugyancsak 
szerteágazó tevékenységet folytatnak. Foglalkoznak élelmiszer-feldolgozással, 
ipari, építőipari tevékenységgel, lakossági szolgáltatással egyaránt. 


Élelmiszer-feldolgozás 


Olyan mezőgazdasági szövetkezet, amely az alapanyag termelésétől a végtermék 
előállításáíg foglalkozik termékével, mindössze 8—10 akad. Mőcsényben üzem- 
be lépett az ötszázas tehenészeti telep mellett épült tejfeldolgozó üzem. Napi 
8 ezer, később 10 ezer litert szállít majd a fogyasztóknak, elsősorban Bonyhád 
város és környékének ellátására. Több szövetkezet rendelkezik vágóhíddal és 
húsfeldolgozóval, melyek kis kapacitásuk miatt többnyire a saját tagságukat 
látják el hússal, húskészítményekkel. Néhány helyen (Dombóvár, Tamási, Pál- 
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fa stb.) saját üzletük, vendéglátó egységük részére biztosítják a nyersanyagot. 
Örvendetes, hogy a megyében tanácsi támogatással most épül a második tsz- 
sütőüzem. Szakcson, a Dombóvár környéki öt szövetkezet társulásában működ- 
nek, és az érintett községek ellátása mellett hozzájárulnak majd Dombóvár sü- 
tőipari termékválasztékának bővítéséhez is. A régebbi sütöde Decsen már Üüze- 
mel, és Szekszárd ellátásában is szerepe van. Az utóbbi években növekszik a 
. zöldség előfeldolgozása, a mözsi Új Élet Termelőszövetkezetben pedig savanyító- 
üzem kezdte meg működését. 

A felsoroltak ellenére Tolna megyében az indokoltnál alacsonyabb a szövet- 
kezetek élelmiszeripari tevékenysége. Az állami gazdaságok viszont e téren 
országosan is az élenjáró gazdaságok közé tartoznak. Különösen nagy volumenű 
a szőlőfeldolgozás és a speciális húskészítmények előállítása. 


A szövetkezetek tartózkodása az élelmiszeripari tevékenységtől, a magas esz- 
közigények mellett, az egészségügyi követelményekre és a megfelelő szakem- 
berek hiányára, nem utolsósorban pedig az alacsony nyereségre vezethető 
vissza. Mégis az utóbbi két évben előrelépés volt tapasztalható. 


Ipari tevékenység 


A megye szövetkezetei a már említett korlátozó intézkedések és a kiváló mező- 
gazdasági adottságok miatt a korábbi években az ipari tevékenységet mérsékel- 
ten fejlesztették. Az 1976—80. években az összes nettó árbevételből az ipari te- 
vékenység részaránya — növekvő abszolút érték mellett — csökkent: 1976-ban 
3,3, 1977-ben 3,0, 1978-ban 2,7, 1979-ben 2,8, 1980-ban 2,6 százalékot tett ki. Ez 
az arány az 1981. évben várhatóan valamelyest növekedett, mivel újabb szövet- 
kezetek (Kisvejke, Madocsa, Kölesd stb.) szerződtek ipari vállalatokkal félkész 
és késztermékek előállítására. 

A szövetkezetek mérlegbeszámolói az ipari tevékenységhez sorolták a szol- 
gáltatói jellegű műhelyek (bognár, kovács, lakatos) lakossági szolgáltatásait is. 
A megyei pártbizottság felhívta a figyelmet arra, hogy a szövetkezetekben sok 
olyan jól felszerelt műhely van, mely további lakossági szolgáltatást végezhet. 
A kapacitások felmérését ebben az évben elvégezzük, és segítséget nyújtunk 
azok megfelelő kihasználásához. Reális lehetőség kínálkozik társulások létre- 
hozására, közös gépjavító műhelyek és közös alkatrészraktárak építésére. 

Az 1980. évi adatok szerint az ipari tevékenység nettó árbevétele 168 millió 
forint volt. Ebből az összegből elkülönítettük az üzemszerű keretek között vég- 
zett ipari melléktevékenységet, amely 18 termelőszövetkezetnél 159 millió fo- 
rint. Az ipari tevékenységgel foglalkozó szövetkezetek többsége az ország leg- 
különbözőbb helyeire települt vállalatokkal, ipari szövetkezetekkel kooperál. 
A megyei vállalatok és ipari szövetkezetek közül termékfeldolgozásra, félkész 
vagy késztermék előállítására viszonylag még kevesen adtak megbízást a tsz- 
nek. A KISZÖV vezetőivel és több ipari szövetkezet elnökével már felvettük a 
kapcsolatot, és néhánnyal termelési szerződést is kötöttek szövetkezeteink. 


Építőipar 


Tolna megyében is az igényeknél jóval kisebb volt az építőipari kapacitás a 
negyedik és az ötödik ötéves terv időszakában. Az állami ipar dinamikus fejlő- 
dése új ipartelepek építésével valósult meg, így a mezőgazdaságból az építő- 
ipari vállalatok teljesen kivonultak, sőt egy kivételével a termelőszövetkezetek 
építőipari társulásai feloszlottak. 
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A hetvenes. években megélénkült beruházási kedv, valamint a belső üzemi 
szükséglet a mezőgazdasági nagyüzemeket építési szervezet, építőbrigádok ki- 


alakítására :kényszerítette. Az építőipari foglalkoztatottak létszáma az ötödik 


ötéves terv időszakában stabilizálódott, ezer dolgozó körül mozgott. A nettó 
árbevétel 134 millió Ft-ról 206 millió Ft-ra emelkedett. A növekedés nagyobb 
része áremelkedés eredménye volt. Önálló építőipari tevékenység nélkül a szö- 
vetkezetek beruházásai nem valósulhattak volna meg, sőt ezek a szervezetek a 
tanácsok, a vállalatok és a lakosság szükségleteit is igyekeztek kielégíteni, híi- 
szen a lakóházépítés és épületkarbantartás növekvő igényére nem lehetett más 

megoldást találni. ; 


Ugyanakkor az építési részlegek munkája általában nem KöödeHtEzÍkatő: az . 
eszközökkel, gépekkel való felszereltségük sem kielégítő. Egyre sürgetőbb meg- 
felelő irányító szakemberek beállítása. A beruházások támogatásának vissza- 
fogottsága a kapacitás fejlesztését nem teszi lehetővé. A meglevő részlegekre 
pedig nagy szükség van rekonstrukciós, tatarozási munkák elvégzéséhez, újabb 
beruházások megvalósításához. 


Kereskedelem 


A kiegészítő tevékenység árbevételében (a bizományosi felvásárlás miatt) leg- 
jelentősebb a kereskedelem 897 millió forint nettó teljesítménye. A kereskede- 
lem részaránya is a kiegészítő tevékenységen belüi egyébként 1980-ban 85,59/9 
volt. Ebbe a kategóriába tartozik a háztáji és kisegítő gazdaságokban termelt 
termékek és termények felvásárlása és értékesítése. 

A kereskedelmi tevékenység fejlesztése minden szempontból fontos. A fej- 
lesztési források hiánya miatt viszont kevés a korszerű átvevőhely, a hűtőház, 
a zöldség- és gyümölcstároló. A nagyüzemek a kockázat vállalásában anyagilag 
nem érdekeltek, az ágazat alig jövedelmez. 

A jövőt illetően szükségesnek tartjuk megvizsgálni és növelni a szövetke- 
zetek érdekeltségét. Különösen a zöldség- és gyümölcstermelés problémáira 
igyekszünk jobban figyelni, mert a nagyüzemi termelés területe évről évre 
csökken. A háztáji gazdaságokban viszont, ahol a szövetkezet jól integrálja a 
termelést és értékesítést, a tagok szívesen kertészkednek. 

A kiegészítő tevékenységben dolgozó szövetkezeti tagok számát nem lehet 
pontosan megállapítani. A szolgáltatásban, az iparban vagy más ágazatban 
dolgozók jó része nemcsak ipari, élelmiszeripari munkát végez, hanem ha szük- 
séges, az alaptevékenységben is dolgozik. u 

Az iparban foglalkoztatottak száma 2724, az építőipari ágazatban 1045-en, a 
kereskedelemben és vendéglátásban 898-an dolgoznak. Legjelentősebb a létszám 
Faddon (271 fő), legalább ötvenen dolgoznak öt helyen (Gerjenen, Bölcskén, 
Kisvejkén, Iregszemcsén, Pincehelyen). Szőlőszüret, gyümölcsszedés, zöldség- 
betakarítás idején ez a munkaerő több hétig is a mezőgazdaságban dolgozik. 
A dolgozók jövedelme általában nem okoz problémát a nagyüzemek jövedelem- 
gazdálkodásában. Feszültség csak ott keletkezik, ahol sok á szakképzett mun- 
kaerő, és ez a bérszínvonal tartásában gondot okoz a vezetésnek. 

A fentiekből is érzékelhető, hogy a kiegészítő tevékenységek többségükben 
jól illeszkednek a szövetkezetek termelési szerkezetébe. A lekötött eszközök ér- 
téke szerint jelentőségük azonban szövetkezetenként és ágazatonként külön- 
böző. Árbevételüknek és szűkített önköltségüknek különbözete (fedezeti összeg) 
bizonyos fokig torzítja a valós helyzetet, mégis megközelítően jó tájékoztatást 
nyújt a jövedelmezőség megítéléséhez. 

Jelentős .az egyes tevékenységek közötti nyereség különbsége. A szövet- 
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kezetek átlagában is magas az ipar ágazati eredménye. Nem szabad azonban 
elfelejteni, hogy a jövedelmezőség mutatóit lényegesen javítja, hogy a termelés 
elavult épületekben, alacsony értékű gépekkel és eszközökkel folyik, tehát ala- 
csony az eszközlekötés. Attól sem lehet persze eltekinteni, hogy Tolna megye 
mezőgazdasági szövetkezeteiben a kiegészítő tevékenység részaránya alacsony 
(az összeg a nettó árbevétel 22 százaléka, csak fele az ÖCSZABOSNAK), és néhány 
tsz kivételével volumene sem jelentős. 


Az alap- és a kiegészítő tevékenység kapcsolata 


A legnagyobb problémát az okozza, hogy a szövetkezetek termelése, gazdálko- 
dási színvonala közötti különbségek nem csökkentek. A hatodik ötéves terv 
időszakában megyénkben változatlanul az első és legfontosabb feladat a ked- 
vező mezőgazdasági adottságok egyre jobb kihasználása, a termelés minőségi 
és mennyiségi növelése. Emellett népgazdasági és üzemi szempontból egy- 
aránt szükségesnek tartjuk a termelőszövetkezetek kiegészítő tevékenységének 
fejlesztését ott, ahol ehhez a feltételek adottak. 

Az élelmiszeripari tevékenységben a hűtő- és tárolóhelyiségek bővítése mel- 
lett elsősorban a zöldség előfeldolgozásának, csomagolásának fejlesztése indo- 
kolt. A szekszárdi történelmi borvidéken évtizedek óta megoldatlan a borászati 
vertikum kiépítése. Közös összefogással, társulás létrehozásával, a Szekszárdon 
és környékén termelt borok palackozásával ismételten meg lehet teremteni a 
szekszárdi bor jó hírét. Nem elhanyagolható feladat a kisebb községek ellátási 
gondjainak megoldása sem. 


Az ipari tevékenység fejlesztésében elsősorban a kedvezőtlen termőhelyi 


adottságú szövetkezetek ösztönzése indokolt. A szövetkezetek általában rendel- 
keznek olyan épületekkel, melyek kisebb tatarozással ipari célra használatba 
vehetők. A munkaerő — elsősorban a női — majd minden tsz-ben rendelkezés- 
re áll. Az ipari vállalatok (különösen a könnyűipariak, ahol munkaerőhiány 
akadályozza a termelés fejlesztését) biztosítják a gépeket és a nyersanyagot. 

Az együttműködésnek azt a formáját is érdemes megvizsgálni, amely a me- 
zőgazdasági holtszezonban felesleges munkaerőt szerződéssel ipari üzemekben 
foglalkoztatja. Javasoljuk a mezőgazdasági szövetkezetek kereskedelmi tevé- 
kenységével kapcsolatos érdekeltség megvizsgálását. Ezt mind a háztáji zöldség 
és gyümölcs termesztésének, mind pedig az állattenyésztés termelésének — 
és felvásárlásának — fejlesztése indokolja. 

Az építőipari szervezetek fenntartására továbbra is szükség van a szövet- 
kezetekben. Az. üzemek beruházási tevékenysége kapacitásukat jelenleg nem 
köti le, végezhetnek viszont lakástatarozási munkákat, szociális és kulturális 
létesítmények építését és felújítását. 

Több szövetkezet rendelkezik gépműhelyében olyan szerszámgépekkel. 
amelyek kapacitása nincs teljesen kihasználva. A felesleges kapacitást indokolt 
lenne alkatrészek és olyan keresett termékek előállítására fordítani, amelyeket 
vagy importból kell beszerezni, vagy a hiánycikkek listáján szerepelnek. 


A feladatokat tovább sorolhatnám. Az a törekvésünk, hogy az itt vázolt 
utat járjuk. Nem akarunk — különösen az ipari tevékenységben — versenyezni 
azokkal a megyékkel, amelyekben tradíciója van a kiegészítő tevékenységnek, 
és jelentősége is a többszöröse a Tolna megyeinek. Elsőrendű feladatunk az 
alaptevékenység, a mezőgazdasági termelés gazdaságos fejlesztése. A kiegészítő 


tevékenység bővítése is ezt a célt szolgálja. 
Horváth József 
a Tolna megyei TESZÖV titkára 


KoZIIEG SETS 


Közös cselekvés a jobb megoldásokért 


A Pártélet 1981. novemberi száma — eszmecsere jelleggel — cikket közölt az 
ellenőrzés témaköréből. Nyilván olyan megfontolásból kapott a cikk helyet eb- 
ben a lapban, hogy az ellenőrzés (egészében!) nemcsak a társadalmi munka- 
megosztás egyik termékeként vagy e foglalkozás szépségei és buktatói miatt 
érdemel figyelmet, hanem azért is, mert formái, lehetőségei és feladatai min- 
denkor szoros összefüggésben vannak a politikai viszonyokkal, az állami irányí- 
tó munkával és a társadalomban érvényesülő demokratizmussal. Ezek nagy sza- 
vaknak tűnhetnek, valójában azonban fejlődésünk és történelmünk által is bi- 
zonyított tények. A lényeget illetően az már másodrendű kérdés, hogy az ellen- 
őrzéseket milyen munkamegosztásban végzik az arra hivatott szervek vagy sze- 
mélyek. Természetesen e munkamegosztás lehet jó vagy elhibázott, a gyakor- 
latban előfordulhatnak párhuzamosságok, színvonalbeli különbségek és több 
más probléma. 

Mindezt azért ís hangsúlyoznám, mert megítélésem szerint e témakörről 
jelentőségéhez illő felelősséggel kell vitatkozni. Egyebek mellett ez azt is jelen- 
ti, hogy egyedi példából nem szabad általánosított következtetéseket levonni, 
fontos kérdéseket egyoldalúan megítélni. S ha ellenőr tér el ettől a követel- 
ménytől, akkor önmaga mondja ki az ellenőrzés objektivitása felett az ítéletet. 

A vitaindító írás szerzője nagyon lényeges és számos ténylegesen megoldás- 
ra váró kérdést feszeget, de sajnálatos módon beleesik az előbb említett hibák- 
ba. Kifogásolható, hogy saját tapasztalatait általánosítja, hogy több helyen ön- 
magával is ellentmondásba keveredik. Úgy tárgyalja például a felügyeleti -és a 
belső ellenőrzést, mintha ezek jogállása, feladatköre és módszerei azonosak len- 
nének. Igaz ugyan, hogy egy jogszabály (a 39/1978. (VII. 18.) MT számú ren- 
delet) tartalmazza az előírásokat, de nagy hiba lenne bármilyen szempontból 
összekeverni azokat. Ezért a lényegesebb eltérésekre utalni szeretnék. 

Minden ellenőrzés valamilyen érdeket képvisel, annak szolgálatában áll, a 
valóságot ilyen szempontból méri fel és hasonlítja. A felügyeleti ellenőrzésnek 
az állam érdekeit kell képviselnie, azt kell számonkérnie és ahhoz kell viszonyí- 
tania mindent. A belső ellenőrzésnek viszont a gazdálkodó szerv működési te- 
rületén van mozgástere, annak érdekeit képviseli, illetve kéri számon. A két 
érdekstruktúrát más okok miatt is hiba lenne összekeverni vagy összemosni. 

A felügyeleti ellenőrzés megoldására többféle lehetőség áll az irányító 
szervek rendelkezésére, nevezetesen a függetlenített ellenőri .apparátus, az úgy- 
nevezett komplex brigádok és bizonyos körben a felügyelő bizottságok. Az ál- 
talános gyakorlat szerint ezek egymást kiegészítve és nem egymásra épülve 
működnek ugyan, de bizonyos mértékig átkarolják egymás tevékénységét. ! Ez 


önmagában is csökkenti a feltáratlan hibákat, az esetleges elfogultságokat, 
összefonódottságokat stb. 

A belső ellenőrzés működése és felépítése lényegesen eltér az előbbiektől. 
A jogszabályok és a szakirodalom szerint a belső ellenőrzés rendszere áll: a ve- 
zető által gyakorolt ellenőrzésből (többféle vonalon és munkamegosztásban) ; 
a munkafolyamatokba épített ellenőrzésből (ugyancsak sokféle módszere van); 
a függetlenített revizor(ok) ellenőrzéséből. 

Ez utóbbiak a szervezeti séma szerint az első számú vezetőhöz tartoznak, 
tőle kapják a feladatokat, és neki számolnak be. Ha ez érvényesül, a vezetőnek 
— tisztességes alapállást feltételezve — aligha lehet indoka a megállapítások el- 
tussolására. Elvileg azonban az állami és a vállalati érdek ütközésekor előáll- 
hat ilyen helyzet, ezt azonban a felügyeleti ellenőrzésnek észre kell vennie. 
Mindez nem zárja ki a vállalat és a vezető személyes érdekeinek ütközését va- 
lamilyen konkrét ügy kapcsán. Ez bizony előfordulhat, s kár lenne tagadni, 
hogy okozhat kellemetlenségeket. Azonban ilyen esetekben sincs egyedül a revi- 
zor: az adott munkahely közvéleménye ismeri a történteket; a párt- és társa- 
dalmi szervek kötelessége az igazság védelme; vannak külső ellenőrző szervek 
is; és az sem lebecsülendő, hogy a közérdekű bejelentés állampolgári kötelesség. 

Műfajában másról van szó akkor, ha a vezető (bármilyen szinten dolgozik 
is) sorozatosan elmulasztja azokat az intézkedéseket, amelyeket a vizsgálat meg- 
állapításai indokolnak. Az ilyen állapot nyilván elkeseríti a revizort. Helytelen 
lenne azonban bezárult körre gondolni, mivel az adott vezető által irányított 
szervezet előbb-utóbb megkérdőjelezi az illető alkalmasságát. 


Érdekes és szakmai szempontból sem kellően tisztázott témakörnek tartom a 
revizorok felelősségével kapcsolatos kérdéseket. Nevezetesen mindenekelőtt azt, 
hogy milyen személyes felelősség terheli a revizort akkor, ha vizsgálatai során 
téves megállapításokat rögzít, és ennek alapján valakit (erkölcsi, anyagi stb.) 
sérelem ér. Elegendő-e azt mondani utána, hogy: pardon, tévedtem! 

A magyar jog egyik sarkalatos alapelve a bizonyítási kötelezettség. (Ez vo- 
natkozik a revizori megállapításokra is.) Helyes gyakorlat esetén ez védelmet 
nyújt a sérelem, a rágalmazás stb. ellen. Mégis előfordulhatnak tévedések. Ezek 
igen jelentős hányadát kiszűri azonban az a kötelezően előírt egyeztetés, ame- 
lyet a vizsgálat befejezése után végez a revizor a jelentésben érintett személyek- 
kel, illetve a vizsgált szervek vezetőivel. A magyarázatokat a revizor természe- 
tesen nem köteles elfogadni, így tehát továbbra is fennáll a hibás megálla- 
pítás lehetősége. 

Ámbár ezután az ellenőrzési jelentések (tervezetek) megtárgyalása követ- 
kezik olyanokkal, akik közvetlenül nem érintettek a vizsgálatban, tehát nem 
vizsgáltak és nem őket vizsgálták. (Pl. a revizor főnökei, szakmai személyek 
vagy osztályok stb.) Ezeknek a: véleményeknek, netán vitáknak nagy szere- 
pük lehet a tévedések további kiszűrésében. Tapasztalataim alapján meg kell 
azonban jegyeznem, hogy ettől a módszertől az indokoltnál többet várunk. Fon- 
tosnak tartom azt is, hogy a revizori! munkája és megállapítása tekintetében 
diszkréció kötelezi. Csak azokkal közölhet megfelelő időben információkat, 
akikre tartozik. 

Ha a helyzet mégis úgy alakulna, hogy valakit alaptalanul marasztal el a 
vizsgálat, akkor a sérelem fajsúlyától függően emberi alapon elégtételt (korri- 
gálást) kérhet az illető a revizortól az előtt a kollektíva előtt, amelyik az ügy- 
ről tudott; bírósághoz fordulhat igaza megállapításáért és az őt ért sérelem kor- 
rigálásáért (egészen a kártérítésig). 

eg 
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Mindezek mellett természetesen a revizor munkajogilag is felelős a mun- 
káltatójának azért, hogy tevékenysége megalapozott és hibátlan legyen. Tény, 
hogy felelősségre vonás ígen ritkán fordul elő, leginkább csak akkor, ha a sér- 
tett fél ragaszkodik hozzá, vagy a revizor főnökeinek volt kellemetlen az ügy. 

Ugyancsak a revizor felelőssége vetődik fel abban a kérdésben: mi van 
akkor, amikor valamilyen területen, illetve témában vizsgálatot tart és — szán- 
dékosan, felületességből vagy felkészültség hiányából — nem tárja fel a lé- 
nyegesnek mondható hibákat. Az ügy egyik szála az, hogy lehetőleg egyetlen 
hiba se maradjon feltáratlanul. Az ilyen , selejt" ellen az ellenőrzést végzők a 
vizsgált helyen működő társadalmi szervekkel folytatott konzultációk segítsé- 
gével, más szervek értékeléseinek megismerésével, ritkább esetekben ún. szu- 
per- (ismételt) revíziókkal védekezhetnek. 

Ami viszont a revízor mulasztását illeti, ugyancsak munkajogi felelősség 
terheli minden olyan esetben, amikor a hiba kiderül. Ezen a ponton azonban 
nagy vitatkozások kezdődnek (nem látta, nem tudhatta), s ha mégis fehéren 
fekete az ügy, akkor segít a liberalizmus. Természetesen bizonyos nagyságren- 
dek felett nincs ilyesminek helye, különösen, ha következményei is voltak an- 
nak, hogy a hibát a revizor , elnézte". 

A jogi felelősségen kívül nyilvánvalóan erkölcsi felelősségük ís van a revi- 
zoroknak. Meggyőződésem, hogy ezt a felelősséget még nem érzi át minden ellen- 
őr (persze óvni kell attól is, hogy hivatását túlértékelje valaki). Nézetem sze- 
rint jogosan kérdezi a közvélemény egy-egy nagyobb mulasztás felszínre kerü- 
lésekor: , hol voltak a helyiek, amíg ezek a dolgok történtek?" Ámbár hiba 
lenne ezt a fajta felelősséget egyedül a belső ellenőr vállaira rakni. A sorren- 
den nem kívánok vitatkozni, de utalni szeretnék arra, hogy felfogásom szerint 
az egészséges közvéleménynek, a párt- és társadalmi szerveknek, szövetkezetek- 
nél az ellenőrző bizottságoknak, a felügyeleti és belső ellenőrzés különböző faj- 
táinak együtt kell ezt a felelősséget vállalniuk. 


De menjünk tovább. Van-e a hibának alsó küszöbhatára; mikortól figye- 
lemre méltó a hiba, és mi számít már , szőrszálhasogatásnak"? Meddig szabad 
és egyáltalán lehet-e intézkedések nélkül hagyni a fogyatékosságokat? 

Nyilvánvaló, hogy a két kérdésnek nemcsak az ellenőr felelőssége, munká- 
jának tartalma és színvonala szempontjából van jelentősége, hanem a bajba 
kerülő vállalatok, gazdálkodó kollektívák és azok vezetői szempontjából is. Ak- 
kor, amikor az , apróságok" felhalmozódnak, amikor nem lehet visszafordítani 
az ügyeket, és a szó szoros értelmében megmenteni a vezetőket az erkölcsi és 
egzisztenciális bukástól. 

Ebben az összefüggésben is csak ismételni lehet a közvéleményre, a párt- 
és társadalmi szervekre való hivatkozást, az egymásért való felelősség gyakor- 
lati érvényesítésének fontosságát, az ezekkel esetenként együtt járó viták válla- 
lását, a nyílt és őszinte légkör szükségességét. A revizorok számára azonban 
megfogalmazhatók más követelmények is: a cselekményeket és azok határait 
mindig a jogi előírások szerint kell minősíteniük. Nincs joguk a tapasztalt hi- 
bákat, visszásságokat elbagatellizálni. A revizoroknak úgy kell dolgozniuk, 
hogy ne teremtsenek senkinek ürügyet olyan hivatkozásra, hogy ,másnak 
bezzeg miért lehetett". Semmilyen helyi részérdekbe tehát nem integrálódhat 
a tevékenységük. 

A revizorok munkájának eredményességét és megállapításaik objektivitá- 
sát végső soron tehát nem azzal lehet, illetve kell biztosítani, hogy önállóan 
működő ellenőrző szervekíhez csoportosítjuk őket. Ezzel erősen tagadnánk azt 
a mindenki (a szerző és az eddig hozzászólók) által elfogadott tételt, hogy az 
ellenőrzés a vezetés szerves része. 
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Elismerem, hogy az ellenőrzési munkát nem egyformán becsülik mindenütt, 
és a hatékonysága is kívánnivalókat hagy maga után. Az is tény, hogy ennek 
nem mindig a revizor az oka. Érdemes azonban önvizsgálatot is tartani, leg- 
alábbis két vonatkozásban. 

Az egyik: hogy a szakmai felkészültség mellett fontos szerepe van an- 
nak is, hogy a revizornak milyenek a kapcsolatai általában az emberekkel, de 
különösen azzal a területtel, amelyen leggyakrabban vizsgál. Lehet-e hozzá 
fordulni tanácsért, vele oldottan is beszélgetni, vagy csak hivatalosan. Ez nem 
mond ellent a szigorú tényszerűség és az őszinteség követelményének. Tudni- 
illik a fagyos szigor és a , bronzba öntött keménység" önmagában nem növeli a 
revizor tekintélyét. c 

A másik dolog a valós helyzet feltárásával és írásba foglalásának értelme- 
zésével kapcsolatos. Hosszú időn keresztül érvényesült az a nézet, hogy a revi- 
zor csak a hibát vegye észre és azt foglalja írásba. Úgy vélem, hogy ez a fel- 
fogás ellenkezik a valós helyzet feltárásának igényével, ahhoz ugyanis a jól 
végzett munka, a követésre méltó megoldás is hozzátartozik. Éppen ezért jó 
lenne, ha túl tudnánk lépni mindenütt a korábbi gyakorlaton, az ellenőrzések 
tükröznék a dicsérni- s nemcsak a büntetnivalót. 

Tulajdonképpen annak a fejlődési folyamatnak vagyunk tanúi, amikor a 
hibák puszta feltárása már nem elég. Most a revizort a teljesebb valóság be- 
mutatására biztatjuk, s azt igényeljük tőle, hogy objektív legyen és aktívan 
kapcsolódjék be a feladatok végrehajtásának megítélésébe, a pozitív folyama- 
tok erősítésébe, a jó módszerek terjesztésébe. A követelmények állandó nö- 
vekedése miatt azonban még ezzel sem lehetünk elégedettek: a revizorokat 
— konstruktív javaslataik alapján — be kell kapcsolni a hibák kijavításáért 
folyó munkába. Tehetjük ezt azért, mert az ellenőr , semleges szemmel", 
teljes keresztmetszetében elemezte az állapotokat, összehasonlította azzal, ami- 
lyennek lennie kellene, tehát az esetek többségében azt is meg tudja fogal- 
mazni, hogy mit kellene tenni. 

Bizonyára sok a javítanivaló abban is, hogy a vezetők milyen feladatokkal 
bízzák meg az ellenőröket, és hogyan vigyáznak azok tekintélyére. Akkor jár- 
nak el helyesen, ha a függetlenített revizort zömmel olyan feladatokkal bízzák 
meg, amelyek a gazdálkodó szerv egészét, a koncepcionális kérdéseket, a 
működés hatékonyságát, az eredményesség kérdéseit, a kül- és belpiaci alkal- 
mazkodóképességet, a pénzügyi és számviteli fegyelmet stb. érintik. Tehát ne 
periferikus ügyek vagy esetenkénti , utánnézések" tegyék ki a revizor munka- 
idejét. Ez utóbbi esetben ugyanis elképzelhető, hogy megállapításai mindig 
negatívak lesznek, és , mumusként" fogják kezelni. 

Az ellenőrzési munka színvonalát —- amint azt mások is megjegyezték az 
eszmecsere során — időnként befolyásolja az is, hogy nem az előírt képesítés- 
sel (felkészültséggel) rendelkező személyeket állítanak ebbe a munkakörbe. Az 
egyetemi vagy főiskolai végzettség és az okleveles képesítés alól — káderhiány- 
ra hivatkozva — elég gyakran adnak felmentést. A jó szakembereket sajnál- 
ják ettől a területtől, inkább konkrét gazdasági posztokra állítják őket, pedig 
egy felkészült revizor tanácsai sok területen hasznosulnának és kamatoznának 
hosszú távon is. Megfordítva is érvényes az ábra: amikor valaki jól bedolgozta 
magát a revizori szakmába és , mindenhez ért", elviszik más gazdasági terület- 
re. Jobban tudomásul kellene venni, hogy a pénzügyi és gazdasági folyamatok 
szerteágazó összefüggésének az ismerete olyan típusú embereket igényel, akik 
a szervezet működésének egészét látják, és felülemelkednek a részérdekeken. 

Az ellenőrzés hatékonyságának politikai eszközökkel történő segítését ille- 
tően osztom azok véleményét, akik azt vetik fel, hogy többször kellene a pátt- 
és társadalmi szervek napirendjén tárgyalni az ellenőrzés tapasztalatait. Ez is- 
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mertté tenné az ellenőrzés által feltárt helyzetet, a pozitív és negatív megálla- 
pításokat. Növelné a vezetők és az egész kollektíva felelősségét, mozgósítana 
a kollektív cselekvésre, és határidőket lehetne szabni arra, hogy ki, mikor szá- 
moljon be a megtett intézkedésekről. Természetesen nem arra gondolok, hogy 
minden vizsgálat után tárgyalni kellene a jelentéseket, de az átfogó, a vállalat 
egészére vagy gazdálkodásának alapvető kérdéseire kiterjedő vizsgálatok után 
hasznos lehetne. Ez bizonyára jó hatással lenne a revizorok munkájának meg- 
alapozására, és csökkentené az egyoldalúságot, valamint a felesleges huzavo- 
nát is. 

Minden területen — szinte látatlanul is — helyeslem a bürokratikus voná- 
sok elleni fellépést, küzdelmet. Sajnos a vitaindítóban nem teljesen egyértel- 
mű, hogy a szerző az ellenőrzés területén mit tart bürokratizmusnak. Ő is el- 
ismeri, hogy az ellenőrzési munkához nélkülözhetetlenül kapcsolódik az írás- 
beliség. Én azonban hozzátenném, hogy a vizsgált szervektől bekért adatok, 
jelentések terjedelmén és mellékletein bizonyára lehetne csökkenteni. A vizs- 
gálati jelentések példányszámát, az informálás körét nagyon leszűkíteni vi- 
szont azért sem volna célszerű, mert ezzel csökkentenénk a vizsgálatok meg- 
előző hatását, a tanulságok (és netán jó tapasztalatok) széles körű hasznosítását. 

Meglátásom szerint ís van tartalék az ellenőrzési szervezetek és jogcímek, 
valamint az egy-egy helyen végrehajtott ellenőrzések gyakorisága területén is. 
Helyeselhető az az álláspont, hogy a kevesebb, de alaposabb munka bizonyára 
többet hozna a konyhára. Ez azonban csak az érem egyik oldala: az ügynek 
szerteágazó összefüggései vannak. Ezekből csak két tényezőt emelek ki. Az 
egyik: az ésszerű és takarékos gazdálkodás, valamint a pénzügyi és számviteli 
fegyelem terén évek óta visszatérő a fogyatékosságok tömege. Az ellenőrzések 
csökkentésének előfeltételeként először ezeken a területeken kellene javulást 
elérni. A másik: amiről szintén nem szabad megfeledkezni, fat az ellen- 
őrzést végzők nemcsak a helyzetet mérik fel, hanem újszerű feladatokat és 
elgondolásokat is közvetítenek, szabályozó módosításokat ismertetnek stb. 
Tehát egy-egy gazdaságpolitikai léptékváltás mennyiségi és minőségi követel- 
ményeket támaszt az ellenőrzési munkával szemben is. 


Végül még egy megjegyzést: én nem abban látok veszélyeket, hogy a revi- 
zorok feltáró munkáját akadályozzák — ez ellen a jogszabályok, véleményem 
szerint, elég jó garanciákat tartalmaznak —, hanem abban, hogy időnként a 
vizsgálatok szakszerűsége, objektivitása stb. ürügyén kibontakozó álvita kés- 
lelteti a valóban szükséges intézkedéseket. Az ellenőrzési munka színvonalának 
javításával és módszereinek állandó korszerűsítésével ezen is tudunk változtat- 
ni. Azért is csodálkozom egy kicsit a vitaindító pesszimizmusán, mert az utóbbi 
időben éppen hogy pozitív irányú elmozdulást tapasztalok az ellenőrzési meg- 
állapítások fogadtatásában és a szükséges intézkedések kialakításában. Azt per- 
sze nem szabad várni, hogy majd a felsőbb (vagy külső) szerv ellenőrei, illetve 
utasításai fognak változtatni egy adott helyzéten. A vizsgálatokban felvetett 
felelősség érvényesítése csak az egyik oldala az ügyeknek, ennél is fontosabb 
azonban a közös cselekvés a jobb megoldásokért. 
Dr. Morvaközi László 
a Pénzügyminisztérium Ellenőrzési Főosztályának vezetője 


91 


A politika megvalósításának segítője 


Éppen két esztendő telt el a XII. kongresszus óta. Ekkora időszak már lehetővé 
teszi, hogy mindennapi munkánkat abból a szempontból értékeljük, hogy az 
mennyiben felel meg a kongresszuson elfogadott elveknek, az élet által igazolt 
céloknak. Különösen fontosnak tartom annak sokoldalú áttekintését, hogy az 
ellenőrző munka hogyan járul hozzá a politika megvalósításához. 

Az ellenőrzésnek a korábbinál jobban kell segítenie a politikát. Ez a ,,job- 
ban" nemcsak azt jelenti, hogy rendszeresen, a vezetői munka részeként tárja 
fel a hibák forrásait, tegyen javaslatot a bajok orvoslására, hanem azt is, hogy 
szélesedjen hatóköre és növekedjen hatásossága, terjedjen ki a döntések helyes- 
ségének vizsgálatára, a szükséges módosítások kezdeményezésére; mulasztás 
esetén ne maradjon el a felelősségre vonás, ám kapjon nagyobb elismerést az 
eredményes munka. 

Az eszmecsere során megjelenő írások az ellenőrzés egy-egy speciális terü- 
letén szerzett tapasztalatokat adták közre, ugyanakkor a szerzők hangsúlyozták, 
hogy a pártszervezetek politikai felelőssége meghatározó jelentőségű a társadal- 
mi. élet minden területén a határozatok hozatalában, végrehajtásában, ellen- 
őrzésében. Az üzemi pártszervezet ellenőrző munkája ugyanis — az irányító 
pártszervek határozatainak helyi megvalósítása, a vállalat gazdasági munkájá- 
nak ellenőrzése, a helyi párttestületek állásfoglalásainak ellenőrzése, figyelem- 
mel kísérése — igen bonyolult és sokrétű. Kapcsolódik a gazdaságpolitika, az 
ideológiai munka, a pártélet szinte minden területéhez. Ezzel a felfogással tel- 
jesen egyetértek, sőt úgy vélem, hogy az üzemi pártszervezet tevékenységében 
ez a sajátosság fokozottan érvényesül. Saját — a Híradótechnikai Vállalatnál 
szerzett — tapasztalatból is mondom, hogy mindez nagy munkát és felelősséget 
ró nemcsak a választott testületekre, hanem az egyes párttagokra is. 
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Az ellenőrzés megszervezésénél különösen nagy figyelmet fordítunk arra, 
hogy ne kampányszerű, tűzoltás jellegű, hanem gondosan előkészített és terv- 
szerű legyen. Éppen ezért a pártmunka tervezésének időszakában azt is szám- 
ba vesszük, mely kérdések vagy területek vizsgálatára, beszámoltatására kerül 
az adott évben sor. Ezek meghatározásánál is sok mindent kell mérlegelnünk. 
Nagyon lényeges, hogy már a munkaterv készítésének időszakában tisztázzuk a 
napirendekért felelősökkel, az előterjesztőkkel a vizsgálandó területek, kér- 
dések körét és a vizsgálat célját i is. 

Az ellenőrzés színvonalát nagyban befolyásolja, hogy milyen fórumon törté- 
nik a beszámoltatás. A hatáskörök és jogkörök biztosítanak ugyan bizonyos 
munkamegosztást, de az a legfontosabb, hogy merev sémák helyett a célszerű- 
ség és az ésszerűség legyen a vezérlő elv. 

Pártbizottsági üléseinken elsősorban a felsőbb pártszervek határozatai- 
ból adódó helyi — gazdaságpolitikai. káderpolitikai, nőpolitikai, ifjúságpoliti- 
kai stb. — feladatok, illetve a vállalat működését meghatározó gazdasági célki- 
tűzések megvalósítását értékeljük, és határozzuk meg a főbb teendőket. A 
pártbizottság az ellenőrző funkciójának gyakorlása mellett a kezdeményező 
szerepet is vállalja a gazdasági és politikai munka javítását szolgáló célok 
megjelölésében. Így történt ez az elmúlt esztendőben is, amikor a pártbizott- 
ság felhívással fordult a vállalat szocialista brigádjaihoz, hogy évközben te- 
gyenek pótvállalásokat az éves terv túlteljesítéséhez. De említésre méltó az 
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is, hogy kezdeményezte a vállalati szervezet működésének korszerűsítését. 
Mindezek hozzájárultak ahhoz, hogy az éves tervet túlteljesítettük, s ered- 
ményesen folynak a korszerűsítés munkálatai is. A vállalat különböző egysé- 
geinek beszámoltatását általában a végrehajtó bizottság végzi. Az elmúlt két 
évben a legfontosabb termelőegységek és szervezetek, pl. a termelési és a fej- 
lesztési főmérnökség vezetősége számolt be egy-egy témáról. A gazdasági 
munkával összefüggő kérdések mellett értékeltük a terület politikai hangu- 
latának, a pártszervezetek és a gazdasági vezetés együttműködésének, "a tár- 
sadalmi . szervezetek irányításának helyzetét is. 

A beszámoltatáson a gazdasági vezető mellett az alapszervezet titkára is 
részt vesz, sőt a beszámoló fontosabb megállapításait az alapszervezet vezető- 
sége a legtöbb esetben előzetesen véleményezi. A testület elé kerülő napirendi 
pontok többsége írásos előterjesztés. A napirend előkészítésének felelőse — a 
korábbi határozatot figyelembe véve — megbeszéli a legfontosabb szemponto- 
kat, mit igényel a pártbizottság, mit javasol a beszámoló szervezet vagy vezető 
megvitatásra. Ez azért jó, mert reálisabb lehet a helyzetmegítélés, és alaposabb 
a testület segítése. A beszámoltatások tapasztalatairól egyébként az alapszer- 
vezeteket titkári és reszortos értekezleteken tájékoztatjuk. 

Meg kell jegyeznem, hogy a pártellenőrzés nem mindig külön vizsgá- 
lat, hanem jelen van a munkák folyamatos figyelemmel kísérésében is. Ép- 
pen ezért nélkülözhetetlen az állandó és kölcsönös bizalom és az, hogy mind 
az ellenőrzött szervezet vagy annak vezetője, mind pedig az ellenőrző testület 
közösen törekedjen a legégetőbb problémák őszinte feltárására és megoldására. 

Tapasztalataink szerint az ellenőrzés ott eredményes, ahol a munkavégzés, 
a végrehajtás különböző fázisaiban kérjük számon az esedékes teljesítést. Ez 
látszólag módszer kérdése, ám valójában azt tükrözi, hogy komolyan akarunk-e 
segíteni, részt venni az adott terület gondjainak megoldásában, a feszültségek 
feloldásában. Az akadályok menet közben keletkeznek, elhárításukra is csak ak- 
kor kínálkozik lehetőség. Később legfeljebb már csak tudomásul vehetjük, hogy 
ilyen meg olyan nehézség akadályozta a jobb eredményt. Sehol sem előnyös, 
a politikai munkában pedig kimondottan káros. ha a pártszervezet összegyűjti, 
szinte elkönyveli a munka során észlelt apróbb-nagyobb problémákat, várva a 
nagy alkalomra, hogy a beszámoltatáskor, minősítéskor az illető tisztségviselő 
vagy gazdasági vezető fejére olvassa mulasztásait, emberi gyengéit. 

A különböző ellenőrzésre jogosult testületek tagjain sok múlik. Állásfogla- 
lásaikkal jelentősen befolyásolhatják a munkaterületek és az egyes személyek 
életét. Ez a felelősség indokolja, hogy megkülönböztetett figyelmet fordítsunk 
. a testületi tagok tájékoztatására, a döntések alapos előkészítésére. Nem szabad 
elfelednünk, hogy a testület tagjai a legkülönbözőbb szakmai beosztásban és a 
vállalat legkülönbözőbb területén tevékenykednek. Ez egyfelől pozitív, hiszen a 
testület mint kollektíva átlátja a vállalat egészét. Másfelől azonban az egyes 
testületi tagoknak eltérő jellegű és színvonalú az ismeretük. És be kell vallani: 
ha manapság valaki becsületesen el akarja látni munkáját, ha teljesíteni akarja 
az egyre növekvő követelményeket, bizony állandó harcban van az idővel. Ez is 
indokolja, hogy minél több embert vonjunk be az ellenőrző munkába. Különö- 
sen vonatkozik ez a pártbizottság mellett működő munkabizottságokra, aktivis- 
tákra. Nálunk a munkabizottságok a testület elé kerülő beszámolók egy részét 
előzetesen , szakmai szempontból" is véleményezik. Ennek az az eredménye, 
hogy az előterjesztéssel kapcsolatos határozat szakszerűség tekintetében is meg- 
állja helyét. A munkabizottságok önállóan is vizsgálják, hogy egy adott terüle- 
ten hogyan valósítják meg a korábban meghatározott feladatokat. Tapasztala- 
taikról a munkabizottságok vezetői tájékoztatást adnak végrehajtó bizottsági 
ülésen. A gazdaságpolítikai munkabizottság például a külső szerelési osztály 


53 


tevékenységét, a párt- és tömegszervezeti bizottság pedig a pártalapszervezetek 
működésének területi kérdéseit vizsgálta meg, és tett JAV ASTROS a szervezeti 
változtatásokra. 

Hasznos tapasztalatot jelent, s az ellenőrzés demokratikus JORÁsAÍt is erő- 
síti, ha a társadalmi szervezeteket is bevonjuk az ellenőrző munkába. Az el- 
múlt évben például a szakszervezeti bizottságot kértük fel az üzemi demokrácia 
működésének vizsgálatára. A tanulságokról a szakszervezet titkára kibővített 
végrehajtó bizottsági ülésén tartott tájékoztatót. A vállalati műszaki értelmiség 
helyzetének vizsgálatát pedig egy olyan munkacsoport végezte, amelyet párt- 
és tömegszervezeti tisztségviselőkből hoztak létre. Előfordult, hogy a társadalmi 
szervezetek vezető testületével együttesen tárgyaltunk meg egy olyan kérdést, 
amely az egész vállalati kollektívát érintette. Mivel vállalatunknak Békéscsa- 
bán és Karcagon is működik egysége, elhatároztuk, hogy egy-egy őket érintő 
problémát a végrehajtó bizottság a gyáregységek pártvezetőségével közösen tár- 
gyal meg. Szerintünk eredményes volt a munkával való ellátottság helyzeté- 
nek, illetve az önelszámoló gyáregységi rendszer bevezetésére teendő politikai 
feladatoknak a közös megvitatása. I 
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Irányító munkánk szerves részének tartjuk az alapszervezetek tevékenységének 
ellenőrzését. Az időszakos beszámoltatásokon túlmenően azt a gyakorlatot al- 
kalmazzuk, hogy titkári vagy reszortfelelősi értekezleteken számoltatjuk be az 
alapszervezeteket az eltelt időszak egy-egy konkrét feladatának teljesítéséről. 


A határozatok végrehajtását eredményesen segíti a helyszíni ellenőrzés, 
amelyet a végrehajtó bizottságunk ,instruktori" feladatokkal megbízott tagjai 
végeznek. Igaz, ez a munka még nem elég rendszeres, főként a kiemelkedő 
fontosságú feladatok végzésére korlátozódik. Mégis, a testület tagjai egy- 
részt segítik, másrészt ellenőrzik az alapszervezet tevékenységét. Ez az el- 
lenőrzés és segítés akkor lehetne hatékonyabb, ha a pártbizottság és a végrehaj- 
tó bizottság tagjai gyakrabban tudnának részt venni az alapszervezetek taggyű- 
lésein és más rendezvényein. 

Az üzemi alapszervezet tagságát legtöbbet a gazdasággal, az élet- és 
munkakörülményekkel, a környezetükkel összefüggő kérdések foglalkoztatják. 
Ennek megfelelően a pártalapszervezet munkaprogramjában is az ehhez kap- 
csolódó témákra fordítja a fő figyelmét, és ez egyáltalán nem helyteleníthető: 
a helyi gondok megoldására ugyanis elsősorban az illető pártalapszervezetnek 
vagy gazdasági egységnek kell megoldást találnia. 

A gyakorlat mindezek ellenére azt mutatja, hogy különböző okokból — az 
önállóság hiánya, az elavult módszerekhez való ragaszkodás, szervezeti nehéz- 
ségek (például több munkahely tartozik egy alapszervezethez, a jelzési funkció 
sematikus felfogása stb.) — az alapszervezet ellenőrző munkája még nem elég 
differenciált és nem is kellően hatékony. Manapság megtörténik, hogy bizonyos 
esetekben az ellenőrzés arra korlátozódik, hogy az alapszervezet vezetősége 
vagy a taggyűlés tájékoztatót kér például az üzemvezetéstől vagy osztályveze- 
tőtől. Ezek többnyire a végrehajtást gátló tényeket közölnek, a beszámolók 
kevésbé tartalmazzák azokat a javaslatokat, melyekkel az alapszervezet ve- 
zetősége vagy az adott gazdasági vezetés is megoldást találhat a problé- 
mákra. Az alapszervezet vezetősége vagy taggyűlése az esetek többségében 
úgy fogadja el a tájékoztatót, hogy a problémákat a pártbizottsághoz vagy a 
vállalat felsőbb vezetőségéhez továbbítja. A gyakorlatban ritka, hogy a felelős- 
ség megállapítása vagy a felelősségre vonás az illető alapszervezetnél történne. 
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Még akkor is mellőzik ezt, ha a mulasztásról feketén-fehéren tudják, hogy 
ki és hol követte el. 

A hibák, problémák jelzése a pártbizottságon, illetve a vállalat vezetésénél 
fontos dolog, mégis úgy vélem, többet kell tennünk, hogy az alapszervezetek 
saját területükön éljenek önállóságukkal, törekedjenek a HLAJOSSÁROK okainak 
feltárására, s bátrabban vessék fel a felelősség kérdését. 

A pártmegbízatások teljesítését a pártcsoportok évente, főként a beszámoló 
taggyűlések előkészítésének időszakában ellenőrzik és értékelik. Ez természete- 
sen helyes gyakorlat, a pártmegbízatások teljesítése azonban sokkal konkrétab- 
ban, magasabb színvonalon valósulhatna meg, ha egy-egy feladat végrehajtását 
év közben is értékelné a pártcsoport. Ehhez viszont a pártcsoportmunka rend- 
szerességét is javítani szükséges. Célszerű lenne, ha a pártcsoport annak a te- 
rületnek (üzem, osztály stb.) munkáját is rendszeresen ellenőrizné, ahol egyéb- 
ként gazdasági munkáját végzi. Ennek feltétele, hogy az alapszervezet vezető- 
sége konkrét feladatot jelöljön meg számukra. 


vvv 


A testületi ellenőrzés folyamatossága, rendszeressége bevált módszer, ugyanak- 
kor az üzemi pártszervezeteknek mindig figyelembe kell venniük az adott feri- 
let politikai hangulatát, és az ott jelzett problémákra időben reagáiniuk kel!?. 
Ilyen eset volt 1980-ban vállalatunknál, amikor egy úgynevezett bedol- 
gozói iroda létrehozásával és működésével összefüggő szabálytalanságrói .yto- 
zett jelzés pártbizottságunkhoz. A végrehajtó bizottság megvizsgálta az iroda 
működését, ennek során több olyan szabálytalanságot tárt fel, amely nem- ik 
vállalati, hanem népgazdasági szinten is káros volt. Ezt követően a végrehze;tó 
bizottság az iroda megszüntetését, majd a szabálytalanságok elkövetőinek fele- 
lősségre vonását kezdeményezte. Az ügyet közérdekű bejelentésként a KYEB 
is vizsgálta, és felhasználta — illetve teljes egészében elfogadta — a végrehajtó 
bizottság megállapításait. Rendeződtek a viszonyok, megtörtént a felelősségre 
vonás: a vállalat vezetését felmentették. (Ehhez azonban az is hozzájárca:!, 
hogy korábban többször és más témában tartott vizsgálatok során feltárt hia- 
nyosságok jelentős részét nem, vagy csak részben szüntették meg.) Az ügy 
mégsem zárható le tanulság nélkül. A pártszervezet számára az eset e-vebek 
mellett azt sugallja, hogy ne elégedjék meg az unos-untalan figyelme. "tes.:c1. 
Ez csak az érem egyik oldala. Ha úgy tapasztalja, hogy a hiányosságok r3. 9- 
szüntetésére nem születnek kellő intézkedések, ha nem törekszenek a 65or:ó 
rend és fegyelem megerősítésére, akkor lépni kell — az indokolatlan vátaxozás. 
a tétlenség politikai károkat okoz. 
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Tudom, hogy az általunk alkalmazott módszerek a pártszervezetek többségénél 
megtalálhatók, sőt gondolom, hogy más tapasztalattal is találkozhatunk. Mégis 
azt szeretném hangsúlyozni, hogy módszereink az adott terület sajátossá.: nak 
megfelelően változatosak, de a pártellenőrzés elvszerűsége mindenekelüti u part- 
szervezetek szintjén legyen példamutató! A párttagokat, a párttestületek te- 
vékenységét, problémaérzékenységét a vállalati kollektívák, a pártonkívüli doi- 
gozók is figyelemmel kísérik. Vagyis a pártszervezet munkáját is ellenőrzik 
— társadalmilag! —, és elvárják, hogy a váilalat egész tevékenységében meg- 
található problémák feltárásában és megoldásában élen járjon. 

Siklósi András 


a Hiradótechnikai Vállalat pb-titkára 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Számvetés két esztendőről 


£. Hajdú-Bihar megyei pártbizottság 
is megkülönböztetett és folyamatos 
figyelmet fordít a XII. kongresszus 
és a megyei pártértekezlet határo- 
zatai végrehajtásának ellenőrzésére. 
A közelmúltban széles körben — 70 
pártszervnél és -szervezetnél — vé- 
geztünk beszámoltatást, folytattunk 
eszíinecserét, cseréltük ki tapasztala- 
tainkat arról, milyen ütemben és mó- 
don valósulnak meg a határozatok. 
A  beszámoltatások tapasztalatait 
összegeztük, és városi, járási párt- 
végrehajtóbizottsági üléseken érté- 
keltüxk, majd az összesített jelentést 
megtárgyalta a megyei pártbizott- 
ság air. 


A ráunkamódszerek gazdagodása 


A vizsgálódás ismételten tanúsította, 
hogy a választott testületek helyesen 
irányítják a főbb politikai folyama- 
tokat, kellően foglalkoznak minden 
lényeges kérdéssel. A járási, városi 
pártbízottságok többsége  megtár- 
gyalca és elfogadta a saját munka- 
módszerére, munkarendjére vonat- 
kozó előterjesztést. Ezekben a doku- 
mentumokban joggal állapíthatták 
meg, hogy javult a testületi munka, 
tovább növekedett önállóságuk és fe- 
lelősségük a helyi kérdések eldönté- 
sében. Ebből adódóan jogosan igé- 
nyelték a járási, városi pártbizott- 
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ságok, hogy döntési jog- és hatáskö- 
rük fokozatosan szélesedjen, s ezt a 
megyei pártbizottság biztosítsa. 

A megyei pártbizottság egyetért az 
ilyen jellegű észrevételekkel. Szüksé- 
gesnek tartjuk, hogy minden olyan 
kérdésben, amely érinti a városi, já- 
rási pártbizottságokat, a megyei ha- 
táskörrel rendelkező szervek a dön- 
tés előtt kérjék ki a véleményüket, 
egyeztessék velük álláspontjukat. 
Indokolt, hogy ezt a követelményt 
egészen a pártalapszervezetekig gya- 
korlattá tegyék. 

Helyes, hogy a járási, városi párt- 
bizottságok differenciáltan segítik és 
értékelik az alsóbb szintű pártbi- 
zottságok, a pártvezetőségek és a 
közvetlen irányítású alapszervezetek 
munkáját. Jó módszernek bizonyul 
a beszámoltatásban érintett terület- 
re kihelyezett testületi ülések, a 
rendszeres és differenciált titkári 
értekezletek, a reszortfelelősökkel és 
a testületükbe újonnan. beválasztot- 
takkal való rendszeres foglalkozás, 
valamint a nehezebb feltételek mel- 
lett dolgozó pártszervezetek munká- 
jának gondosabb helyszíni segítése. 

Tapasztaltuk azt is, hogy a nagy- 
községi, községi, üzemi, intézményi 
pártszervek nagy többsége elismert 
politikai irányítója területének. Meg- 
felelően igazodik a változó társadal- 
mi, gazdasági követelményekhez, fel- 
építésében, munkájában követi a 


közigazgatási változásokat. Önállósá- 
guk, felelősségük tovább erősödött. 
Egyre hozzáértőbben alakítják a köz- 
ségi és vállalati politikai gyakorla- 
tot. Irányító munkájuk fejlődése 
nagyban hozzájárul ahhoz, hogy a 
hatodik ötéves terv fejlesztési cél- 
kitűzései időarányosan megvalósul- 
nak. Jelentősnek tartjuk, hogy a 
helyi kezdeményezéseket, a társa- 
dalmi összefogást felkarolják, poli- 
tikai eszközökkel kedvező irányban 
befolyásolják. Így például több te- 
lepülésen a tanácsi fejlesztési ala- 
pot jól kiegészítik a lakosság pénz- 
beli és társadalmi munkafelajánlá- 
sai. (,Egy nap az óvodáért, isko- 
láért", , Tiszta, virágos városért, 
községért" akciók, mozgalmak stb.). 

A pártalapszervezetek az elmúlt 
két évben tovább erősítették irányí- 
tó, ellenőrző munkájukat. A válasz- 
táskor kedvezően alakult az alap- 
szervezeti vezetőségek összetétele, 6 
általános és politikai felkészültségük, 
tapasztalatuk az eltelt két év során 
tovább nőtt. 

A megye pártalapszervezetei elté- 
rő körülmények között dolgoznak, 
feltételeik is különbözőek. Számos 
pártalapszervezet működési terüle- 
te az átlagosnál hátrányosabb, s az 
ilyen helyen nemegyszer a titkár és 
a vezetőségi tagok felkészültsége, ta- 
pasztalata is elmarad a követelmé- 
nyektől. Ebből adódóan a pártszer- 
. vezetek munkája színvonalában nagy 
különbségek mutatkoznak. Ezt figye- 
lembe véve a megyei pártbizottság 
fontosnak tartja, hogy a pártalap- 
szervezeteket differenciáltan segítse, 
ellenőrizze. Az a törekvésünk, hogy 
a helyszínen rendszeresen tanácskoz- 
zunk a hátrányos helyzetben levő 
pártalapszervezetek vezetőivel. 

A XII. kongresszus óta eltelt két 


év alatt és az említett vizsgálódás 


során szerzett tapasztalatok alapján 
megállapíthattuk, hogy a pártszer- 
vezeteknek jó a kapcsolata a dolgo- 
zókkal, a lakosság különböző réte- 
geivel. Irányító, ellenőrző munká- 
jukban fő figyelmüket a párthatá- 


rozatok helyi megvalósítására irá- 


nyítják. Ennek érdekében fejlesztik 


munkamódszereiket. A politikai fel- 
adatok megoldását kellőképpen 
koordinálják, törekedve a jobb mun- 
kamegosztásra, a párhuzamosságok 
elkerülésére. Igénylik és szervezik a 
tapasztalatok cseréjét, hasznosítását. 


A kádermunka tartalmát meghatá- 
rozza, hogy a vezetők munkájában 
alapvető követelménnyé válik az igá- 
nyesség, a következetesség, az új 
iránti fogékonyság, a kezdeményező- 
készség, a kockázatvállalás, az em- 
berség. Tapasztalataink szerint a ve- 
zetők túlnyomó többsége ezeknek a 
követelményeknek egyre jobban 
megfelel, alkalmas tehát feladatai 
ellátására. A kádermunka színvona- 
lának emelését jól szolgálják a kö- 
rültekintéssel készült középtávú ká- 
derutánpótlási, -képzési, -továbbkép- 
zési és éves kádercseretervek. A 
cseréknél az utódok többségükben a 
tervben szereplő káderek közül ke- 
rültek ki. 

A káderek nevelésében nagyon 
fontos szerepe van a minősítéseknek, 
a személyes beszélgetéseknek. To- 
vább javult a minősítések tartalma, 
nevelő hatása azáltal, hogy a veze- 
tők felkészültségének, munkájának, 
magatartásának értékelése érdemib- 
bé, konkrétabbá vált. Ezen a téren 
is jellemző a reális, őszinte, kritikai 
megközelítés. Nem megfelelő viszont 
a káderekkel való foglalkozás a két 
minősítés közötti időszakban. Ezért 
kezdeményezzük, hogy rendszeresen 
értékeljék a minősítésben támasztott 
követelmények megvalósulását, a 
kritikai észrevételek érdemi megszív- 
lelését. 

A megye pártszervezetei jelentő- 
ségének megfelelően foglalkoznak a 
párt utánpótlásával. Különösen nagy 
gondot fordítanak a nagyüzemi mun- 
kások, a nők és a fiatalok felkészí- 
tésére, továbbá az egyetemi, főisko- 
lai hallgatók nevelésére. Egyre job- 
ban bekapcsolódnak e tevékenység- 
be a KISZ-ben és a szakszerveze- 


. tekben dolgozó kommunisták. A 
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tagfelvétel előkészítésében a kon- 
zultánsok közreműködése is céltu- 
datosabbá, igényesebbé vált. A párt- 
szervezetek gondosan meghatározzák 
a felvettek pártmegbízatását, s se- 
gítik annak teljesítését. 

A megye párttagságának erkölcsi, 
politikai magatartása, fegyelmi ál- 
lapota megfelel a XII. kongresszus 
által meghatározott elvárásoknak, a 
párttagok döntő többsége a párt nor- 
mái szerint él, az állami törvényeket 
tiszteletben tartja. Erősödött a fele- 
lősségérzet és a fegyelem a határo- 
zatok végrehajtásában. Ám még min- 
dig jó néhány párttagot kell felelős- 
ségre vonni a társadalmi tulajdon 
elleni vétsége vagy az erkölcstelen 
magánélete miatt. Esetenként egyes 
alapszervezetekben még elnéző ma- 
gatartást tapasztalunk a fegyelmi 
vétséget elkövetőkkel szemben. 


Politikai eszközökkel 
a gazdasági célok megvalósításáért 


A megyében az állami szervek tevé- 
kenységében megfelelően érvényesül 
a párt politikája. A pártszervezetek 
politikai eszközökkel segítik az ál- 
lami munkát, a törvények és ren- 
delkezések megvalósulását. A taná- 
csok egyébként figyelembe veszik a 
területi sajátosságokat, betartják a 
szocialista törvényességet. A XII. 
kongresszus óta tovább fejlődött a 
tanácsok népképviseleti, önkormány- 
zati, hatósági tevékenysége. Jobban 
segítik intézkedéseikkel a politikai, 
gazdaságpolitikai célkitűzések meg- 
valósulását. Különösen a nagyközsé- 
gi közös tanácsok és végrehajtó bi- 
zottságok testületi tevékenysége fej- 
lődött. Újabb intézkedések történtek 
az államigazgatási munka korszerű- 
sítésére, melyek elsősorban a sze- 
mélyi, tárgyi feltételek javítására 
irányultak. 

A XII. kongresszust követően a 


n.egye pártszervezeteinek tevékeny-- 


s:gében kiemelt helyet foglal el a 
izdasági munka szervezése, irányí- 


8 


tása, ellenőrzése. E munka ís hozzá- 
járult ahhoz, hogy a megye gazda- 
sági egységei jobban, rugalmasabban 
alkalmazkodjanak a változó feltéte- 
lekhez, a nehezebb körülményekhez. 


A közbeeső irányító pártszervek 
és az alapszervezetek mindjobban 
előtérbe helyezik a gazdasági, poli- 
tikai folyamatokkal összefüggő elem- 
ző munkát. A gazdaságpolitikai na- 
pirendek, határozatok előkészítése 
során fokozottan támaszkodnak a 
helyszínen szerzett információkra, a 
szakemberek, a gazdasági vezetők, 
az állami, társadalmi szervek tapasz- 
talataira, — javaslataira. — Mindezek 
eredményesen járultak hozzá a tes- 
tületi döntések megalapozásához. A 
felelősséget növeli, hogy olyan fontos 
központi döntések megvalósításán 
kell folyamatosan munkálkodni, mint 
például a háttéripar továbbfejleszté- 
se, vagy a gyáregységek irányításá- 
nak korszerűsítése. 

A pozitívumok mellett e munká- 
ban gondok, hiányosságok is talál- 
hatók. Előfordul, hogy a gazdaság- 
politikai munkát leszűkítik a gazda- 
sági vezetők beszámoltatására, az el- 
lenőrzés és a segítés módszerei egy- 
síkúak. A gazdasági egységekben 
esetenként nem törekednek a helyi 
érdekek kellő összehangolására, a 
népgazdaság szükségleteivel az össz- 
hang megteremtését olykor a párt- 
szervek sem igénylik. Szemléleti 
probléma az is, hogy a saját erőfor- 
rások kiaknázására nem mindenütt 
törekednek eléggé. 

A megye gazdaságának is jellem- 
zője, hogy a termelés növekedési üte- 
me a korábbi évekhez képest diffe- 
renciáltan ugyan, de mérséklődött. 
Kedvező a nem rubelelszámolású 
export felfutása. Az elmúlt időszak- 
ban növekedett a termelőegységek 
rugalmassága, kezdeményezőkészsé- 
ge, a korábbiakhoz képest nagyobb 
figyelmet kapott az energiatakaré- 
kosság. Az ipar termelésének növe- 
kedési üteme 1981-ben élénkebb volt, 
mint az előző évben. Legjobban az 
élelmiszeripar — húsipar, konzerv- 
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ipar — termelése növekedett, amely- 
ben jelentős szerepe volt a jó mező- 
gazdasági termelési eredményeknek 
és a dolgozók fegyelmezett munká- 
jának. A körülményekhez képest 
kedvező eredmények mellett is je- 
lentős azoknak a termelőegységek- 
nek a száma, amelyek nem teljesí- 
tették tervüket. 

A pártszervezeteknek a pozitív 
tendenciák, kedvező gazdasági folya- 
matok mellett azzal is számolniuk 
kell, hogy néhány mezőgazdasági ter- 
melőegységnél megnehezültek a gaz- 
dálkodás körülményei, a kibontako- 
zás lehetőségei. Ide sorolhatók a fo- 
lyamatos alaphiánnyal vagy veszte- 
séggel gazdálkodó termelőszövetke- 
zetek, állami gazdaságok, továbbá a 
jelentős fejlesztéseket, beruházásokat 
végrehajtó termelőegységek egy ré- 
szének kritikus pénzügyi helyzete. 
Emiatt kapacitásaik kihasználatla- 
nok, pénzügyi zavaraik és értékesí- 
tési gondjaik állandósulnak. Ezeknél 
a termelőegységeknél a politikai 
munkában is számolni kell a gon- 
dokkal, és segítésükre az irányító 
pártszerveknek is kiemelt figyelmet 
kell fordítaniuk. 


A XII. kongresszus óta eltelt idő- 
szak kedvező tapasztalata, hogy a 
pártszervezetekben a kommunisták- 
nál és általában a gazdálkodó egy- 
ségekben erősödik az új kezdemé- 
nyezések iránti fogékonyság. Az ész- 
szerű együttműködés, a vertikális in- 
tegráció továbbfejlesztése elsősorban 
a mezőgazdaságban hozott eredmé- 
nyeket. Jó példa erre a Hajdúsági 
Agráripari Egyesülés, a debreceni 
gyümölcstermelési rendszer és az er- 
dőtársulások tevékenysége. Említést 
érdemel az is, hogy máris jelentős 
kezdeti sikereket hozott a mezőgaz- 
dasági termelőszövetkezetek mozgal- 
ma, , az erősebb segítse a gyengét". 

A tapasztalatok alapján jogos az az 
igény, hogy más ágazatokban is, kü- 
lönösen az építőipari, beruházási 
szervezeteknél hasonló módon meg- 
gyorsítsuk az ésszerű együttműkö- 
dést. 


Továbbfejlődésünk kulcskérdése, 
hogy a megyében tovább javuljon 
a gazdasági építőmunka politikai 
irányítása. A gazdaságpolitikai dön- 
tések jobb előkészítése érdekében 
emelni kívánjuk az elemző munka 
színvonalát, a határozatokat politi- 
kailag, elméletileg és szakmailag 
megalapozottabbá téve. A pártszer- 
vezeteket arra ösztönözzük, hogy 
folytassanak szélesebb körű eszme- 
cserét a társadalom különböző réte- 
geivel, a dolgozókollektívákkal, és 
hasznosítsák jobban a jelzéseket, a 
közvetlen tapasztalatokat, a közös- 
ségek véleményét. 


Az ideológiai élet élénkülése 


A XII. kongresszust követően, a 
nemzetközi és a belpolitikai ese- 
mények hatására a pártszervezetek 
többségében megélénkült az ideoló- 
giai élet, fokozódott a politikai ér- 
zékenység. Az ideológiai helyzet dif- 
ferenciáltabbá, bonyolultabbá válá- 
sára a pártszervezetek többsége fel- 
készült. Nevelő munkájuknak fontos 
szerepe van a negatív hatások kikü- 
szöbölésében. 

Egyre erőteljesebb a pártalapszer- 
vezetek igénye, hogy ideológiai kér- 
déseket taggyűlésen  elemezzenek, 
tárgyaljanak meg. A megyei pártbi- 
zottság határozata alapján idén az 
alsóbb szintű pártszervek és az alap- 
szervezetek is napirendre tűzték a 
kispolgári gondolkodás és magatar- 
tás elleni küzdelem tennivalóit. Ta- 
pasztalataink szerint különösen a 
túlzott anyagiasság, a tisztességtelen 
haszonszerzés, a közömbösség, a ha- 
talommal való visszaélés jelenségei 
foglalkoztatják a párttagságot. A 
témakör megvitatása megerősítette 
azt a törekvésünket, hogy az ideoló- 
giai tevékenység váljon átfogó jel- 
legűvé, rendszeresen foglalkozzanak 
vele, és más napirendek ideológiai 
vetületét is vizsgálják meg. 


Az eltelt két évben nagy hang- 
súlyt kapott a párttagok és a pár- 
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tonkívüliek eszmei-politikai nevelé- 
se. A párttestületek rendszeresen 
értékelik, elemzik a párt- és a tömeg- 
szervezeti oktatás tapasztalatait. Az 
alapszervezetekben javult a propa- 
gandamunka színvonala, az iskoláz- 
tatás tervszerűsége, a propagandis- 
ták kiválasztása, felkészítése, tovább- 
képzése. A XII. kongresszus óta to- 
vább nőtt a magasabb színvonalú 
. képzés és az önképzés iránti igény. 
Az eddiginél következetesebb a tö- 
rekvés arra, hogy kapcsolják össze 6 
propagandát a konkrét helyi felada- 
tokkal. Ezt jelzi, hogy rendszereseb- 
ben vitatnak meg a tanfolyamokon 
helyi politikai, gazdasági, ideológiai 
kérdéseket, s a pártszervezetekben 
tényszerűbben és — tudatosabban 
elemzik az országos és megyei fo- 
lyamatok helyi hatásait, sajátossá- 
gait. 

A folyamatos figyelem nyomán 
színvonalasabbá vált az agitációs 
munka, egyes területeken élénkült a 
politikai vitakörök aktivitása, a párt- 
szervezetek rendszeresebben gondoz- 
zák a politikai sajtó és irodalom ter- 
jesztését. Az agitációs munka javítá- 
sa érdekében az irányító pártszervek 
jobban ösztönzik az üzemi lapokat a 
helyi politikai, társadalmi folyama- 
tok bemutatására, értékelésére. 


A közoktatással való törődés — ja- 
vuló személyi és tárgyi feltételek 
mellett — megfelel a XII. kongresz- 
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szus és a KB oktatáspolitikai hataá- 
rozatainak és a korábban maeegjelölt 
feladatoknak. E területen fontos 


eredménynek tekintjük, hogy erősö- 


dött a nevelőtestületek eszmei-politi- 
kai egysége, fejlődött az iskolai élet 
demokratizmusa. A pozitív tenden- 
ciák ellenére szükségesnek látszik, 
hogy az e területen működő pártszer- 
vek alaposabban ellenőrizzék a taná- 
csok szakigazgatási osztályainak, 
szerveinek irányító tevékenységét, és 
a rendelkezésükre álló politikai esz- 
közökkel szorgalmazzák az általános 
iskolák és szakmunkásképző intéze- 
tek tárgyi és személyi feltételeinek 
további javítását. Arra is felhívtuk 
a figyelmet, hogy a közoktatás to- 
vábbfejlesztését elősegítő munkájuk- 
ban a pártszervezetek helyezzenek 
nagyobb súlyt a nevelési feladatok 
megoldására, a tanórán kívüli tevé- 
kenység szervezésére és ellenőrzésé- 
re, ezen belül elsősorban a világné- 
zeti és politikai nevelő tevékeny- 
ségre. - 

A XII. kongresszus határozatainak 
végrehajtását illetően a 70 helyen 
szerzett Íriss tapasztalatok is meg- 
erősítették és sokszínűen alátámasz- 
tották tehát, hogy Hajdú-Bihar me- 
gye kommunistái cselekvően mun- 
kálkodnak pártunk politikájának, a 
XII. kongresszus határozatának való- 
ra váltásán. 

Fülöp János 
a Hajdú-Bihar megyei pb titkára 


CSAK ELEMÉR 


Jenyiszej-ország 


(ORSZÁG-VILÁG) 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Az üzemi újságok pártirányítása 


Budapesten jelenleg 67 üzemi, intéz- 
ményi és egyetemi lap jelenik meg, 
összesen csaknem félmillió példány- 
ban. Nemcsak a példányszám, hanem 
egyéb tapasztalat is mutatja, hogy a 
vállalatok és az intézmények dolgo- 
zói várják, szívesen forgatják a he- 
tenként, kéthetenként, havonta meg- 
jelenő üzemi lapjukat. Érdeklődés- 
sel olvassák, s ha közvetlen környe- 
zetükről, brigádjukról, saját munká- 
jukról, életükről olvashatnak benne, 
hazaviszik, őrzik és büszkén muto- 
gatják. Ez teljesen érthető. Az embe- 
reket nem csupán a világpolitika 
vagy a hazai élet nagy kérdései ér- 
deklik. Különösen az elmúlt eszten- 
dőkiben a gazdaságirányítás változá- 
sai is hozzájárultak ahhoz, hogy a 
helyi tájékoztatás, az üzemi agitáció 
és az üzemi újság jelentősége növe- 
kedett. 


A jól szerkesztett, színvonalas üze- 
mi lap az írásos agitáció egyik leg- 
fontosabb eszköze. Jelentős segítsé- 
get nyújt pártszervezeteinknek a po- 
litikai, a gazdasági, a kulturális és a 
sportélet minden területén a helyi 
tennivalók megértetéséhez és végre- 
hajtásához. Tájékoztató és kritikai 
tevékenysége, valamint az a tény, 


hogy hasábjain helyt ad a dolgozók . 


véleményeinek, az üzemi demokrá- 
cia jelentős fórumává teszi. A nyil- 
vánosság erejével serkent jobb mun- 
kára. Terjeszti a politikai és a gazda- 
sági munka korszerű módszereit, is- 
merteti a testületi döntéseket, és még 


sok más helyileg fontos feladat vég- 


rehajtásában jut fontos szerephez. 


! 
A vállalati pártszervezetek — e la- 
pok irányítói — már régen felismer- 
ték a helyi sajtó munkájában rejlő 
lehetőségeket. Az elmúlt évek során 
mindenütt kialakították a pártirányí- 
tás módszereit. Ezek általában helye- 


sen, szervesen illeszkednek a párt- 
munka egyéb területeihez, a vezetés 
stílusához. Gyakorlattá vált például, 
hogy az üzemi lapok tématervei a 
pártszervezetek munkaprogramjához 


igazodnak. 
A pártirányítás — nagyon helye- 
sen — szinte mindenütt a felelős 


szerkesztők útján történik, akik a 
párt politikáját és a helyi körülmé- 
nyeket egyaránt jól ismerik. Több- 
ségük tapasztalt pártmunkás, és vagy 
tagjai, vagy megbízottai az üzemi 
pb-nek, vb-nek. Mind gyakoribb, 
hogy az: igazgatói tanács ülésein is 
részt vesznek. Emellett rendszeresen 
tájékoztatást kapnak a budapesti, a 
kerületi pártbizottságoktól, a Tájé- 
koztatási Hivataltól, a MUOSZ-tól, 
és időnként továbbképző tanfolya- 
mokon vesznek részt stb. 

Az üzemi újságírók is — munka- 
társak, pályakezdők, gyakornokok, 
Budapesten összesen 237-en — bizo- 
nyították, hogy a páríszervezetek 
számíthatnak rájuk. Növekvő kép- 
zettséggel — többségük egyetemet, 
főiskolát végzett — a korábbiaknál 
magasabb színvonalon, felelősséggel 
és elkötelezettséggel segítik Írásaik- 
kal a párt politikájának helyi meg- 
valósítását. 

Ismerjük el: nem mindig a legked- 
vezőbb körülmények között. Ha rit- 
kán is, de előfordul, hogy a pártszer- 
vezetek indokolatlan aprólékosság- 
gal, túlzott óvatossággal irányítják 
a szerkesztőségeket; másutt viszont 
éppen ellenkezőleg, elhanyagolják az 
üzemi újságokat, s csak akkor figyel- 
nek fel rájuk, amikor egy-egy cikk 
körül vita támad. Tegyük hozzá: még 
mindig elég gyakori, hogy a párt- 
szervezetek hiányolják ugyan az új- 
ságokból a bíráló cikkeket, de adott 
esetben az igazságos, tényszerű kriti- 
kai cikkek mellé nem állnak oda kel- 
lő határozottsággal. Az üzemi újság- 
írók, szerkesztők nemegyszer ,két 
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tűz közé" kerülnek: az irányító szer- 
vek a népgazdasági érdekek elsőbb- 
ségét hangoztatják, az üzemben pe- 
dig a vállalati, csoportérdekek kép- 
viseletét kérik tőlük számon. 

A vállalatok többségénél megfelelő 
feltételeket teremtettek a szerkesz- 
tőségek munkájához; a törvényes 
előírásokat és állásfoglalásokat szem 
előtt tartva gondoskodnak a szer- 
kesztőségek működéséről. Persze eb- 
ben is találhatunk kivételeket. Akad- 
nak még elhanyagolt szerkesztősé- 
gek, amelyek összezsúfolva, a mini- 
mális technikai felszereléseket nél- 
külözve kénytelenek dolgozni. 

Gyakori jelenség az is, hogy ahol 
a vállalat gazdálkodásában nehézsé- 
gek mutatkoznak, s itt-ott . gondok- 
kal jár az új követelmények telje- 
sítése, rendre felvetődik: kifizető- 
dő-e az üzemi újság kiadása? Meg- 
éri-e a befektetett költségeket? 

Nyilvánvaló, hogy az üzemi lap 
nem lehet , rentábilis" — a szó szoros 
anyagi értelmében. Hiszen a néhány 
ezres példányszám miatt a lap ára 
nem képes fedezni a papír- és nyom- 
daköltségeket, az újságírók bérét és 
az egyéb ráfordításokat. Az újság 
, hasznát" azonban nem lehet csupán 
forintokban mérni. Agitatív, szerve- 
ző, mozgósító szerepe a nehezebb kö- 
rülmények között még fontosabb, 
esetleg éppen a nehézségek leküzdé- 
sében lehet a politikai és gazdasági 
vezetés segítségére. Ezért ott járnak 
el helyesen, ahol nem kizárólag 
anyagi, gazdasági szempontok alap- 
ján mérik fel az üzemi lap jelentő- 
ségét, hanem a politikai , hasznos- 
ságot" is figyelembe veszik. 

Az esetek egy részében viszont 
azért tűnnek a költségek tehertétel- 
nek egy-egy vállalatnál, mert sem a 
vezetés, sem a munkáskollektíva nem 
érzékeli eléggé a lap szervező, moz- 
gósító. erejét, az újat, a jó megoldást 
támogató tevékenységét. 

Az üzemi szerkesztőség — a poli- 
tikai-szakmai munka mellett — a 
szerkesztői és újságírói utánpótlás 
nevelésének fontos színtere. Alig 
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akad olyan országos sajtóorgánum. 
ahol ne találkoznánk az üzemi lapok- 
nál nevelkedett, már országos hírű 
szerkesztővel, riporterrel. A nevelő 
munkához, a kezdők felkarolásához 
az üzemi pártszervezetek sok segít- 
séget nyújtanak. Éppen ezért kell 
szóvá tenni: az utánpótlást, az újság- 
írók politikai fejlődését hátrányosan 
érinti a pártépítés során, hogy több 
helyütt statisztikai kérdésként keze- 
lik tagfelvételüket. Az elmúlt öt év- 
ben tizenhárom  szerkesztőségből 
mindössze 15 fiatalt vettek fel. Ez 
idő szerint — úgy tűnik — már biz- 
tatóbb a helyzet: huszonegy újságíró 
tagfelvételi előkészítésével foglalkoz- 
nak a pártszerwezetek. 


Az üzemi újságírás jelentős fej- 
lődése mellett számos gond és fe- 
szültség is mutatkozik. Ezek egy ré- 
szét tapasztalataink szerint az okoz- 
za, hogy a pártszervezetek új tiszt- 
ségviselői és az üzemek fiatalabb kor- 
osztályú gazdasági vezetői nem isme- 
rik eléggé a korábbi párthatározato- 
kat és állásfoglalásokat, s nem abban 
a szellemben irányítják, segítik a la- 
pok munkáját. Éppen ezért hasznos 
lenne, ha a páncélszekrények mélyé- 
ről ismét előkerülnének ezek a do- 
kumentumok, s  pártszervezeteink 
felhasználnák azokat az üzemi lapok 
munkájának fellendítése érdekében. 


Nemrégiben új dokumentummal 
gazdagodott az üzemi újságírás fő- 
városi , irodalma". A budapesti párt- 
végrehajtóbizottság azt vizsgálta: ho- 
gyan segítették az üzemi lapok a 
párt XII. kongresszusa határozatai- 
nak helyes értelmezését és helyi meg- 
valósítását. 


A végrehajtó bizottság kedvezően 
értékelte a tevékenységet. Úgy lát- 
ta, hogy az üzemi sajtó már a XII. 
kongresszus előkészítéséből is figye- 
lemre méltóan kivette a részét. 
Rendszeresen beszámolt az üzemi po- 
litikai és szervezeti eseményekről, 
ismertette a kongresszusi irányelvek- 


ről kialakított állásfoglalást, figye- 
lemmel kísérte a beszámoló és veze- 
tőségválasztó taggyűléseket. A párt- 
értekezleteknek méltó helyet szen- 
telt, bemutatta az új vezetőségeket, 
tisztségviselőket. S nem utolsósor- 
ban sokoldalúan foglalkozott a kong- 
resszusi és felszabadulási munkaver- 
sennyel, a vállalásokkal és eredmé- 
nyekkel. 

A pártkongresszust követően emel- 
kedett az üzemi újságok tartalmi 
színvonala. A megszokott sablono- 
kat elvetve híven tükrözték az üze- 
mekben is felpezsdült közélet esemé- 
nyeit, az általánosságok helyett ipar- 
águk, üzemük sajátos problémáival, 
feladataival foglalkoztak. Érthetően 
a gazdaságpolitika, a termelés kér- 
dései álltak előtérben, de megélén- 
kült a lapokban a társadalmi élet- 
tel, a különböző társadalmi szer- 
vezetek munkájával való foglal- 
kozás is. 

Egyik jellemzője volt ennek az idő- 
szaknak, hogy az üzemi lapokban 
szót kapott — szerzőként vagy inter- 
júalanyként — számos politikai, tár- 
sadalmi, gazdasági vezető, és fele- 
lősséggel nyilatkozott az üzemi kol- 
lektívákat közvetlenül érintő ter- 
vekről. A kongresszusi határozatok 
feldolgozása és folyamatos megvaló- 
sítása során újólag bebizonyosodott, 
hogy az üzemi újságoknak nagy le- 
hetőségük van arra, hogy a szükség- 
képpen létező szemléleti különbsége- 
ket egységbe integrálják. I 

A pártkongresszust követően ért- 
hetően a gazdasági, termelési témák 
voltak túlsúlyban. Többnyire céltu- 
datosan, a publicisztikai műfajok 
széles körű alkalmazásával foglal- 
koztak a gazdasági építőmunka fel- 
adataival. Elsősorban a korszerű ter- 
mékszerkezet kialakítására irányuló 
kezdeményezések felkarolását említ- 
hetjük, de az anyag- és energiataka- 
rékosság, a minőség, a munkaerő- 
gazdálkodás, a bér- és jövedelempo- 
litika. a munkafegyelem is gyakran 
szerepelt a lapok hasábjain. A lapok 
egy részében a leíró jellegű írásokat 


mindinkább felváltották a mai celo- 
kat jól tükröző elemző, cselekvésre 
ösztönző cikkek. 


A helyeselhető törekvések mellett 
a budapesti párt-végrehajtóbizottság 
rámutatott néhány jellemző fÍogya- 
tékosságra is. Kiváltképpen arra, 
hogy nem elég csupán a helyes el- 
vek hangoztatása, mert ezek ellené- 
re is minden munkahelyen nehéz, 
sokszor keserves munkával lehet a 
jó megoldásig eljutni, s az eredmé- 
nyekért minden területen meg kell 
küzdeni. Sok üzemben még mindig 
gyenge — tájékozatlanság vagy bá- 
tortalanság miatt — a lapok kritikai 
hangja, az olvasói vélemények tol- 
mácsolása. Úgy tűnik, hogy elég gya- 
koriak az érdektelen tudósítások, s a 
szükségesnél nagyobb helyet kap az 
üzemi protokoll. Az emberi tényezők 
jelentőségének sokoldalú megközelíi- 
tése is kívánnivalót hagy maga után. 

Általános gond az is, hogy a lapok 
nem veszik kellően figyelembe, hogy 
a vállalati kereteken belül is diffe- 
renciáltnak kell lennie az agitáció- 
nak, a tájékoztatásnak. Vannak kér- 
dések, amelyek szinte minden dolgo- 
zót egyformán érdekelnek, de van- 
nak szép számmal olyanok is, ame- 
lyek kisebb-nagyobb szakmai kollek- 
tívákat érintenek, s erck árnyaltabb, 
mélyebb, pontosabb információt igé- 
nyelnek. 

A szerkesztőségek tehát jobban tö- 
rekedjenek arra — és ehhez kapja- 
nak több segítséget a kerületi és a 
vállalati pártbizottságoktól —, hogy 
a lapok politikai és szakmai színvo- 
nala emelkedjék. Mindenekelőtt ja- 
vítsak és szélesítsék a lapok tájékoz- 
tató munkáját, igyekezzenek a válla- 
lat dolgozóinak valamennyi rétegé- 
hez szólni, véleményeiket felszínre 
hozni. Ennex érdekében a budapesti 
pártbizottság javaslatára a Hírlapki- 
adó Vállalat ez évben ismét lehető- 
vé teszi néhány üzemi lapnál a ko- 
rábban jól bevált műszaki-közgazda- 
sapi — mellékletek megjelentetését. 
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Aligha kell hangsúlyozni, hogy ezek 
csak akkor töltik be szerepüket, ha 
rendeltetésüknek megfelelő tartal- 
mat kapnak. 

Az üzemi lapoknak változatos, 
sokoldalú tartalommal kell az olva- 
sók elé állniuk. Ám fő feladatuk vál- 
tozatlanul a gazdaságpolíitikai célki- 
tűzések helyes értelmezésének és 
megvalósításának elősegítése. A he- 
lyes gazdaságpolitikai gondolkodás, 
az új emberi kapcsolatok és módsze- 
rek azt igénylik, hogy meggyőzőbben 
és reálisan adjon számot a lap az 
adott kollektíva erőfeszítéseiről, az 
ezeket akadályozó és segítő ténye- 
zőkről. Az eddiginél nagyobb figyel- 
met kellene szentelni például annak 
is, hogyan lehetne a munkaverseny- 
mozgalomban rejlő lehetőségeket 
eredményesebben hasznosítani. Alig- 
ha lehet igaz ugyanis, hogy a ver- 
senyt csak bántóan unalmasan, elő- 
re gyártott sablonokkal lehet bemu- 
tatni. E terület talán a legsürgetőb- 
ben veti fel a mennyiségi szemléletre 
alapozott publikációk elvetését s an- 
nak felismerését, hogy a verseny vol- 
taképpen az ember jobbító szándé- 
kát, önmagával és társaival való ve- 
télkedését tükrözi, s ebből természet- 
szerűleg következik, hogy ez nem 
győzelmi menet, hanem nehéz mun- 
ka az értelmes célokért. 


Fontos feladat, hogy az üzemi új- 
ságírás olyan szellemet képviseljen 
és erősítsen, ami nem a nehézségek 
és a bonyolult feladatok miatt ag- 
gályoskodik, hanem érzékelteti a 
gazdasági gondok súlyát, az előttünk 
álló feladatok nehézségét és bonyo- 
lultságát, de mindezzel együtt tett- 
erős cselekvésre sarkall. Ennek so- 
rán a hatodik ötéves terv célkitűzé- 
seivel, a XII. kongresszuson elfo- 
gadott gazdaságpolitikai feladataink- 
kal összhangban mutassák be a he- 
lyi gazdálkodásban kibontakozó kez. 
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deményezések hatását, eredményeit. 
Vonatkozzon ez elsősorban a minő- 
ségi követelmények bemutatására, a 
takarékosságra, a differenciált bé- 
rezés alkalmazásának tapasztalataira. 
Az újságban megjelenő Írások 
azokra a tényezőkre, a helyi gazda- 
ság és gazdálkodás olyan területeire 
koncentráljanak, amelyeket a dolgo- 
zók legszélesebb körei közvetlenül is 
befolyásolhatnak. Ezért a napi fel- 
adatokra kell lebontani a munkafe- 
gyelem, a takarékosság, a minőség, 
az eszközkihasználás stb. tennivalóit. 
Az üzemi lapok továbbra is mozgó- 
sítsák a vállalati kollektívákat, SZ0- 
cialista brigádokat, hogy a kezdemé- 
nyezések és munkaverseny-felajánlá- 
sok segítsék a legfőbb helyi gazda- 
ságpolitikai célok megvalósítását. 
Vagyis a termékszerkezet korszerű- 
sítését, a jól értékesíthető temékek 
gyártását és exportjának növelését; 
a gazdálkodás színvonalának emelé- 
sét; a termelés hatékonyságának, a 
termelés és a munka szervezettségé- 
nek és a termelési és kooperációs te- 
vékenységnek a javítását; a beruhá- 
zások jobb szervezettségét, gyorsabb 
befejezését és üzembe helyezését. Az 
írásoknak az eredmények, a sikeres 
kezdeményezések mellett továbbra is 
feladatuk, hogy rámutassanak a je- 
lenlevő problémák forrásaira is. 


A budapesti párt-végrehajtóbizott- 
ság megállapítása szerint az üzemi 
lapok pártirányítása megfelelő, a 
munkájuk fejlesztésére vonatkozó 
határozatok, állásfoglalások változta- 
tására nincs szükség. Ami viszont 
nélkülözhetetlen: javítani kell haté- 
konyságukat. A pártszervezetek él- 
jenek azzal a lehetőséggel, amelyet 
az üzemi újság ad az emberek meg- 
nyeréséhez, a gazdasági és társadal- 
mi demokrácia fejlesztéséhez. 


Mester Pál 
a budapesti pb munkatársa 


A városi-járási pártbizottságok 


munkamódszeréről 


Napjainkban a pártszervek, -szerve- 
zetek kiemelten foglalkoznak mun- 
kamódszerük,  munkarendjük  to- 
vábbfejlesztésével. E munka során 
szinte mindenütt megfogalmazódik 
az igény, hogy több figyelmet fordít- 
sanak a jó gyakorlat, a. bevált mód- 
szerek terjesztésére, a kedvező ta- 
pasztalatok hasznosítására. 


Ennek jegyében került sor a kö- 
zelmúltban Kiskőrösön a Politikai 
Bizottság 1981. augusztus 4-i határo- 
zata alapján létrehozott bajai, jász- 
berényi, keszthelyi, kiskőrösi, kis- 
kunhalasi, marcali és mosonmagyar- 
óvári  városí-járási pártbizottságok 
első titkárainak tapasztalatcsere jel- 
legű tanácskozására. Új irányítási 
rendszerük nem példa mélküli. A ta- 
pasztalatokat a megbeszélésen For- 
gács András, a mátészalkai városi- 


járási pb első titkára adta közre vi-— 


taindítójában (ők már több mint há- 
rom éve dolgoznak ebben a formá- 
ban). 


A résztvevők nagy felelősséggel 
szóltak az új módszer előnyeiről, 
ugyanakkor gondjairól és a további 
elképzeléseikről is beszámoltak. Meg- 
állapítást nyert, hogy az újabb váro- 
si-járási pártbizottságok létrehozá- 
sára vonatkozó döntést eredménye- 
sen, körültekintően hajtották végre. 
Az eszmecsere arra is módot adott, 
hogy az új helyzetnek megfelelően 
tekintsék át a pártmunka legfonto- 
sabb kérdéseit, a közös városi-járá- 
si irányítás kibontakoztatását. Egy- 
séges volt állásfoglalásuk abban is, 
hogy a területükön végbement gaz- 
dasági, társadalmi és politikai fejlő- 
déstől a pártirányítás színvonala 
nem maradhat el. Gyorsabban kell 
reagálniuk a felvetődő társadalom- 
politikai problémákra, és az eddi- 
gieknél differenciáltapbbá kell ten- 


niük az irányító munkájukat. A vi- 
tában is világossá vált, hogy a létre- 
hozott új szervezeti forma kifejezi 
a településközpontok és vonzáskör- 
zetük történelmileg kialakult kap- 
csolatát, összetartozását, egymásra 
utaltságát. 


A sablonoktól mentesen 


A résztvevők kifejtették, hogy az új 
testületektől az anyagi és szellemi 
erők jobb összefogását, hatékonyabb 
felhasználását várják. A párttagok 
túlnyomó többsége helyesléssel fo- 
gadta a döntést, és elfogadta a vál- 
toztatás politikai indokait. 

Milyen kérdések köré csoportosít- 
hatók a felvetett problémák? 


Egyöntetű volt az a vélemény, 
hogy nincs kész, kiforrott vezetési 
stílus, amelyet minden megyében, il- 
letve város és járás területén egyfor- 
mán lehetne alkalmazni. Ezért keres- 
ni kell, bátran kísérletezni, kezde- 
ményezni és változtatni is, ha vala- 
mi a gyakorlatban nem válik be, 
vagy más területeknél kedvezőbbek 
a tapasztalatok. A pártirányítás ál- 
talános elvei nem változnak, de ezen 
belül bátran meg kell szabadulni ko- 
rábbi megrögzött sablonoktól, a 
helytelen, az új követelményeknek 
már nem megfelelő gyakorlattól. 
Ugyanakkor ügyelni kell arra is, 
hogy nem a puszta változtatás a cél, 
nem szükséges mindent átalakítani, 
a korábbi határozatokat átdolgozni, 
vagy helyette újat hozni, ha azok 
még időtállók, megfelelőek. 

Valamennyien hangsúlyozták, 
hogy a városi-járási irányítási rend- 
szer nem csodaszer. Akkor tölti be 
a feladatát, válik hatékonnyá, ha a 
létrehozott pártbizottságok munka- 
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módszere az új helyzetnek megfele- 
lően alakul. Bátran szembe kell néz- 
ni a gondokkal, érezni kell annak a 
felelősségét, hogy a  városi-járási 
szervek jelentős terület politikai irá- 
nyítói. 

A városi-járási pártbizottságok és 
végrehajtó bizottságok összetétele 
kedvezően alakult. Nem utolsósorban 
a szélesebb választási lehetőség 
miatt. A testületekbe az alkalma- 
sabb, tapasztaltabb elvtársakat vá- 
lasztották. Így reálisabb a lehetőség, 
hogy a testület tagjai valóban része- 
sei legyenek a vezetésnek. Ennek ér- 
dekében növelni szükséges a párt- 
bizottság bevonását az elemzések, a 
döntések előkészítésébe, jobban kell 
hasznosítani a területen szerzett ta- 
pasztalataikat. El kell érni, hogy a 
testületet annak tagjai érdemben, a 


gyakorlatban képviseljék a párt- és . 


más rendezvényeken. A megnöve- 
kedett feladatok miatt is szakítani 
kell azzal a helytelen gyakorlattal, 
hogy a terület minden nagyobb po- 
litikai eseményére az első titkár a 
, hivatalos? I 

A testületi ülések napirendjeinek 
meghatározásánál az adott időszak és 
terület legfontosabb, döntést igénylő 
kérdései kerüljenek terítékre. Na- 
gyobb bátorsággal hagyjanak el 
olyan témákat, amelyek az alsóbb 
pártszervek szintjén, az állami vagy 
tömegszervezeti — testületekben is 
megtárgyalhatók. Kapjanak erre na- 
gyobb önállóságot a városi-járási 
pártbizottság által irányított párt- 
szervek, állami és tömegszervezeti 
vezetők. Egy-egy téma , leadásánál? 
ugyanakkor a pártbizottság képvi- 
seltesse magát, segítse a döntést. 

Gyakorlattá válhat az is, hogy bi- 
zonyos kérdéseket először a helyi 
pártbizottságok tárgyaljanak meg. 
Itt eldőlhet, hogy szükséges-e azok- 
kal a városi-járási pártszerveknek 
foglalkozni. Ha igen, akkor az itt 
szerzett tapasztalatok alapján kerül- 
het sor a városi-járási pártbizottsá- 
gok döntésére. Bátrabban lehet el- 
hagyni olyan témákat is, amelyek 
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visszatérőek, pusztán azért, mert már 
régen szerepeltek, vagy , illik" napi- 
rendre tűzni őket. Az is előfordulhat, 
hogy egy munkatervbe beütemezett 
kérdés megvitatásakor menet közben 
kiderül, hogy a korábban hozott ha- 
tározat jó, csak végre kellene haj- 
tani. 

Ilyenkor felesleges az elemzés, 
Írásos anyag gyártása, esetleg újabb 
határozat , kitalálása". Egyszóval az 
ésszerű témaválasztás, az időszerű- 
ség, a súlyponti kérdések megragadá- 
sa a testületi munka színvonalemelé- 
sének egyik alapja. Ehhez elenged- 
hetetlen a tervezőmunka demokra- 
tizmusának és igényességének a to- 
vábbi javítása. 


Az öntevékenység fokozása 


Felvetődött, hogy a megválasztott 
testületi tagok, a  pártbizottságok 
munkaapparátusai egységes szemlé- 
letének kialakítása alapvetően meg- 
határozza a későbbi eredményes 
munkát. Már az induláskor el kel 
érni, hogy a város és a járás terü- 
letén jelentkező politikai, gazdasági 
vagy egyéb gondok feltárása egyfor- 
ma súlyú legyen, hogy a városi és a 
járási érdekek összhangba kerülje- 
nek. A pártbizottságnak a terület 
egységes fejlesztését kell biztosítania, 
esetenként a közös beruházások köl- 
csönös előnye alapján. Feladata, 
hogy politikai eszközökkel segítse 
elő, hogy. a nagyközségek mindjob- 
ban közelítsék a városi ellátást és 
életformát, ezzel is erősítve a terü- 
let népességmegtartó erejét. 

Szóba került, hogy a községi, üze- 
mi pártbizottságok, pártvezetőségek 
és alapszervezetek helyzetét, felada- 
tait az összevonás alapvetően nem 
változtatta meg. Ez az irányítási for- 
ma azonban az eddigieknél jóval na- 
gyobb önállóságot követel tölük. 
Ezért a városi-járási bizottságoknak 
a párt határozatai végrehajtásának 
megszervezésébe és ellenőrzésébe az 
eddigieknél jobban be kell kapcsol- 


niuk a községi, az üzemi pártbizottsá- 
gokat, pártvezetőségeket. Ez a tevé- 
kenység nem szélesedhet, ha görcsö- 
sen ragaszkodnak a már megszokott, 
esetenként megcsontosodott munka- 
módszerekhez. A községekben, üze- 
mekben elért politikai, gazdasági si- 
kerek azt mutatják, hogy a helyi 
szervek felnőttkorba léptek, a min- 
dennapi gyámkodást nem igénylik. 
Egyébként ez a kézen fogva vezetés 
több kérdésben a felelősséget is le- 
vette a vállukról, és nehezítette ön- 
álló politikai munkájukat. 

A vitában jól érzékelhető volt, hogy 
az apparátus szervezeti felépítését, 
munkáját meghatározza az az elté- 
rés, amely a város és a járás között 
objektíve létezett. A járásokban az 
alapszervezetek irányítása  elsősor- 
ban közvetve, míg a városokban dön- 
tően közvetlenül történt. Most ez a 
különbség mérséklődött, viszont az 
apparátusok létszáma mindenütt 
csökkent. Mindez igényli, hogy a 
községi, üzemi  pártbizottságok és 
. pártvezetőségek függetlenített titká- 
rait a belső apparátus tagjaiként ke- 
zeljék. E titkárok nagy többsége 
ugyanis jól felkészült, nagy tapasz- 
talattal rendelkezik, és színvonalas 
munkára alkalmas, ha felkészítésük 
módszertanilag megfelelő. Kedvező 
tapasztalat, hogy a függetlenített tit- 
károk felkészítése és beszámoltatá- 
sa általában a belső apparátussal 
együtt, nem pedig területfelelősökön 
keresztül történik. 

Az új szervezeti formában a te- 
rületfelelősi munka mellett erősödik 
a reszortfeladatok ellátásának szük- 
ségessége. Ezt igényli a testületi 
munka színvonalának emelése, a je- 
lentések tartalmas elkészítése, a ja- 
vaslatok kidolgozása. Ugyanakkor az 
apparátus munkájában is előtérbe 
került az ellenőrző tevékenység; er- 
re a választott pártszervek eredmé- 
nyes munkájához nagy szükség van. 
Mindezek pedig megkövetelik a 
pártmunka nagyfokú társadalmasí- 
tását, az aktivisták nagyobb számú 
foglalkoztatását. 


Sokrétűbb együttműködés 


A tapasztalatok azt bizonyítják, hogy 
a titkári értekezletek a párthatároza- . 
tok elvi, politikai értelmezésének és 
a végrehajtás biztosításának fontos 
eszközei. A városi-járási pártbizott- 
ságok változatos formákat alkalmaz- 
zanak. A tapasztalatcsere résztvevői 
úgy vélekedtek, hogy nem járható út 
az alapszervezetek munkájának rész- 
letkérdésekig menő gyámolítása, a 
pártbizottságok, a. pártvezetőségek és 
az alapszervezeti titkárok havi eliga- 
zítása. Összevont titkári értekezletet 
igény szerint — terveik alapján — 
negyed- vagy félévenként tartanak. 
Helyes az a törekvés, hogy az össz- 
titkári értekezletek egy-egy fonto- 
sabb határozat egységes értelmezésé- 
vel, tájékoztatásával és bizonyos faj- 
ta továbbképzéssel foglalkozzanak. 
Világossá vált, hogy a titkárok nagy 
száma, a pártszervezetek eltérő jel- 
lege miatt nem alkalmas módszer a 
közös beszámoltatás, a tapasztalat- 
csere. 

Jobb, ha a titkárok havi érte- 
kezletét a községi, üzemi pártbi- 
zottságok, pártvezetőségek vagy ese- 
tenként a városi-járási pártbizottsá- 
gok megfelelően csoportosítva tart- 
ják. Ezek a módszerek növelték az 
alapszervezeti titkárok konkrét be- 
számoltatásának, a feladatmegjelö- 
lésnek és a tapasztalatcseréknek a 
hatékonyságát. A fórumok alkalmat 
teremtenek a terület egészét átfogó 
gyors információszerzésre, nem ke- 
vésbé a konkrét és differenciált se- 
gítség adására. 


Az eszmecsere során szóba ke- 
rült még az értekezletek számának 
csökkentése; az alapszervezetek ön- 
állóságának további növelése; a mun- 
kabizottságok ellenőrző, javaslatte- 
vő szerepének növelése; a városi ta- 
nács és a járási hivatal együttműkö- 
désének, egységes pártirányításána 
módszerei is. I 

Számos észrevétel, kérés hangzott 
el a megyei pártbizottság városí-já- 
rási testületeket irányító munkájá- 
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val kapcsolatban. Ezek közül leg- 
fontosabb, hogy az önállóságukban 
megnövelt városi-járási pártbizottsá- 
goknak sokrétűbb, tartalmibb me- 
gyei segítségre van szükségük. Fő- 
ként az információ javításában, a 
testületi üléseiken "való rendszere- 
sebb és érdemibb részvételben, a ká- 
derkérdések gyorsabb intézésében. A 
megyei döntések kialakításában az 
eddigieknél nagyobb szerepet kap- 
janak a városi-járási pártbizottsá- 
gok; épüljenek be a megyei mun- 
kába a városi-járási napirendek ta- 
nulságai, a területen szerzett tapasz- 
talatok. A városi-járási pártbizottsá- 
gok munkájában olyan összefüggé- 
sek, következtetések is felszínre ke- 
rülnek, amelyek korábban rejtve ma- 
radtak, és amelyek a megyei szintű 
feladatok meghatározásához nagy se- 
gítséget adnak. 


Indokoltnak látszik, hogy a városi- 
járási pártbizottságok a megyei tes- 
tületek előtt rendszeresebben adja- 
nak számot a pártmunka egy-egy te- 
rületéről. Bács-Kiskun megyében jó 
gyakorlat, hogy a megyei pártbizott- 
ság titkárai állandóan és rendszere- 
sen ugyanazon városi-járási testület 
ülésén vesznek részt. Célszerű az is, 
ha a megyei pártbizottságok arra ösz- 
tönzik az állami, társadalmi és tö- 
megszervezetek vezetőit, hogy mun- 
kájukban ők is számoljanak az új 
politikai irányítási formával. A me- 
gyei pártapparátus munkamódszeré- 
nek fejlesztésében is igen fontos, 
hogy tovább bővítsék az együttmű- 
ködést a városi-járási pártbizottsá- 
gokkal. 


Strinni Ferenc/Jávor János 
a KB munkatársa 
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A lakosság megtartásáért 


Lassan már tíz esztendeje annak, 
hogy Kalmár Pált titkárává válasz- 
totta a kiskunmajsai nagyközségi 
pártbizottság. Azóta további fontos 
válvtozások mentek végbe a középko- 
ri eredetű, 250 éve jászokkal újjá- 
telepített Duna—Tisza közi helység 
életében. Az itt lakók többségét im- 
már az ipar, építőipar, szállítás, ke- 
reskedelem és szolgáltatás tartja el: 
a Mezőgép gyárában dolgoznak, kő- 
olaj- és földgázlelőhelyeket tárnak 
fel, könyveket kötnek, gyógyszerta- 
sakokat és -dobozokat készítenek a 
nyomdában,  magnetofonmotorokat 
szerelnek össze, cipőket gyártanak. -A 
gazdasági szerkezet sokoldalúbbá vá- 
lásának eredményeként megállt az 
elvándorlás, sőt 1975 óta valamelyest 
növekedett a lakosság száma. A meg- 
tartó erő természetesen nem függet- 
len a mezőgazdaság szerepétől sem. 
Több mint kétezren keresik kenye- 
rüket ebben az ágazatban, s a nagy- 
üzemek mellett jelentősek a ház- 
táji és kisegítő gazdaságok is. 

Mindebből önként adódik a párt- 
titkárral folytatott beszélgetés első 
kérdése: mi a pártszervezet szerepe 
a községpolitika formálásában? 

— Igencsak szerteágazó a feladat. 
A szűkebb értelemben vett község- 
fejlesztési, kommunális teendőknél 
maradva is jelentkezik a pártbizott- 
ság —  feladatmeghatározó szerepe: 
megjelöljük a középtávú és éves ter- 
vek fő irányait. Ránk hárul, hogy 
összehangoljuk a tanács, az üzemek, 
intézmények és a társadalmi szervek 
ez írányú tevékenységét, gondoskod- 
junk együttműködésükről. Mozgósít- 
juk a nagyközség társadalmát a fej- 
lesztési tennivalók elvégzésére, 
Mindezek föltételezik a felvilágosító- 
nevelő munkát, valamint a minden- 
napi kapcsolattartást a tanácsi tes- 
tületbe választott és a községi társa- 
dalmi szervekben dolgozó kommu- 
nistákkal. 


— Előfordul, hogy közbe kell avat- 
koznia a pártbizottságnak bizonyos 
helyzetekben? 

— Fölkészülve a jelenlegi ötéves 
tervidőszakra, pártbizottságunk 1980 
novemberében foglalkozott az előző 
középtávú elképzelések megvalósulá- 
sával. Már 1978-ban láttuk, hogy az 
anyagi feltételek hiánya miatt nem 
sikerül tető alá hozni az egészség- 
házat. Egy esztendő múlva világossá 
vált, hogy a vízmű rekonstrukciója 
sem vihető keresztül; Nagy szükség 
lett volna rá, ám az elkészült tervek 
kivitelezése meghaladta lehetőségein- 
ket. Más, a helyi viszonyokat és 
adottságokat jobban figyelembe ve- 
vő, a célnak ugyanúgy megfelelő, 
de egyszerűbb és olcsóbb javaslatot 
nyújtó partnerről kellett gondoskod- 
ni. Felkértük tehát a tanács vezeté- 
sét, hogy ilyen megoldást keressen, 
s ebben segítségére is voltunk. A já- 
rási hivatallal égyüttműködve mó- 
dosították a beruházási célkitűzést: 
megindulhatott annak a nyolc tan- 
termes általános iskolának az épí- 
tése, amely már a jelenlegi tanévben 
is csökkenti a gyermekek elhelyezé- 
sének és foglalkoztatásának gondjait. 

— Valóban: aligha lehet ma fon- 
tosabb dolog, mint a gondoskodás 


. az iskolaköteles korba lépők oktatá- 


sának és nevelésének megfelelő kö- 
rülményeiről. Így azonban nem le- 
het több és jobb ivóvize Kiskun- 
majsának . . . 

— A szerényebb rekonstrukciós el- 
képzelés viszont hamarabb válhat 
valósággá. Igaz, a lakosság össze- 
fogása sem nélkülözhető a program 
végrehajtásában. Sikerült tudatosí- 
tani és elfogadtatni, hogy aki vizet 
szeretne a portáján, annak valami- 
lyen módon ki kell vennie részét a 
költségekből. A következő évektől 
a fogyasztók már folyamatosan csat- 
lakozhatnak rá a vezetékekre. An- 
nál is lényegesebb eredmény ez, 
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mert az elmúlt tíz évben nem bő- 
vült a vízvezeték-hálózat, a laká- 
sok száma viszont hétszázzal nőtt. 
Hasonló módon fejlődik a gázszol- 
gáltatás is. Mit volt mit tenni, tu- 
domásul kellett vennünk, hogy a 
népgazdaság helyzete nem teszi le- 
hetővé a korábban élvezett központi 
támogatás fenntartását. A korszerű 
fűtés bevezetése megköveteli, hogy 
az igénylők a zsebükbe nyúljanak, 
és társadalmi munkával is csökkent- 
sék a ráfordítási összeget. Ez a hely- 
zet, s egyedül az használ, ha mielőbb 
felismerjük az alkalmazkodás mód- 
ját. Ezt mozdította elő a helyi nép- 
frontbizottság — amely tizenhat 
kommunistát számlál a tagjai között 
— és a tanácsi testület, amelyben 
majd 50 százalékos a párttagok ará- 
nya. Az is számít, hogy a tanácsi 
vezetők időnként felkeresik a mun- 
kahelyeket, tájékoztatást adnak a 
községfejlesztésről. A vállalatoktól, 
szövetkezetektől, intézményektől pe- 
dig több mint négyszáz elvtársunk 


viszi el lakókörzetébe a hallottak 


hírét. 

— Milyen tanulsággal szolgáltak 
a tagadhatatlan kényszerhelyzetek, 
amelyekkel szembe kellett nézni? 


— Az 1980. novemberi pártbizott- 
sági ülés felhívta a figyelmet a ha- 
todik ötéves terv gondosabb, alapo- 
sabb előkészítésére. Halaszthatatlan- 
ná vált, hogy a tanácsi szervek minél 
előbb tegyenek pontot az egészség- 
ház építésével kapcsolatos és más, 
függőben levő kérdések végére. Az 
elképzelésekről, a lehetőségekről és 
a mozgósítható tartalékokról öt fa- 
lugyűlésen kértük ki az emberek vé- 
leményét, pártnapokon folytattunk 
párbeszédet hét munkahelyen több 
mint kétszáz résztvevővel. Egy-egy 
találkozón nem voltak túl sokan, de 
ezt nem is tűztük célul. Pártaktivis- 
tákkal, munkahelyi vezetőkkel, bri- 
gádvezetőkkel, az értelmiség képvi- 
selőivel — cseréltünk gondolatokat, 
egyeztettük a véleményünket. Tehát 
azokkal tárgyaltunk, akik nap mint 
nap tájékozódnak a környezetükben, 
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és mintegy hangadókként továbbad- 
ják a hallottakat. 

— Időben kialakult a pártbizott- 
ság állásfoglalása? 

— Az új tervidőszak indulása előtt 
a pártbizottság állást foglalt a gaz- 
dálkodó szervezetek fő feladatait il- 
letően, összhangban a XII. kongresz- 
szus, a megyei és a járási pártérte- 
kezlet határozataival. Felhívtuk pél- 
dául a figyelmet arra, hogy csak 
olyan beruházásoknak van létjogo- 
sultságuk, amelyek minimális élő- 
munkát igényelnek. Az ipari" üze- 
meknek javasoltuk, hogy továbbra 
is keressék a termelékenység növelé- 
sének, a termékszerkezet változtatá- 
sának útjait, módjait. Azt is felada- 
tul szabtuk, hogy a mezőgazdasági 
üzemek alapvetően a termőhelyi 
adottságok, illetve a közgazdasági 
szabályozók figyelembevételével ala- 
kítsák a növénytermelés szerkezetét. 
Az állattartás jövedelmezősége meg- 
kívánja a rét- és legelőgazdálkodás 
lehetőségeinek az eddiginél jobb ka- 
matoztatását, a fajlagos takarmány- 
és energiafelhasználás mérséklését. 
Az ÁFÉSZ figyelmét elsősorban az 
ellátás javítására, a hiánycikkek szá- 
mának csökkentésére, a külterületi 
kínálatról való gondoskodásra hiív- 
tuk fel. A tanácsi teendők közé tar- 
tozik a vízműrekonstrukció és a víz- 
műhálózat bővítése, a központi orvo- 
si rendelő létrehozása, az óvodai fé- 
rőhelyek gyarapítása üzemi és lakos- 
sági hozzájárulással, a tanyavilla- 
mosítás előmozdítása, a közlekedési 
feltételek javítása. S valamennyi ter- 


melő és költségvetési szervnek dCí- " 


mezve hangzott el az üzem- és mun- 
kaszervezés korszerűsítésének, a ta- 
karékos és hatékony gazdálkodás- 
nak, a munkafegyelem további szi- 
lárdításának, valamint az üzemi és 
munkahelyi demokrácia szélesítésé- 
nek követelménye. 

— A pártbizottság tájékoztatást 
kapott a tanács és a vállalatok kö- 
zéptávú tervéről. Mit tesz megvaló- 
sításukért? 

— Egyik fontos feladatunknak 


tartottuk, hogy értékeljük a munka- 
erő-gazdálkodás helyzetét. Különbö- 
ző központi intézkedések mellett erre 
késztetett bennünket a tapasztalat: 
a munkahelyek aszerint is megoszla- 
nak, hogy melyik képez, illetve me- 
lyik igényel szakembereket. A kettő 
ugyanis nem mindig esik egybe. Az 
általános vizsgálatok mellett hely- 
színi konkrét , szemlét" is tartottunk: 
elemeztük a község legnagyobb ter- 


melőszövetkezetének a gyakorlatát. 


— És mit állapítottak meg? 
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— Azt, hogy Kiskunmajsán nincs 
fölösleges munkaerő. Ugyanakkor a 
munkahelyek egy része még ma is 
létszámbővítéssel--:vélt . megoldható- 
nak a fejlesztéseket. Erre utal, hogy 
az összesítések szerint további há- 
romszázötven dolgozót szeretnének 
fölvenni 1985-ig. Mint kiderült, erre 
egyszerűen nincs lehetőség. Az el- 
lentmondás zárját föl kell nyitni, s 
a kulcs a hatékonyság, a termelé- 
kenység növelésében rejlik. Világos- 
sá vált az is, hogy hol hanyagolják 
el a szakmai utánpótlásról való gon- 
doskodást, helyette közvetlenebb 
megoldásként az esztergályosok, la- 
katosok , csábítását" választva. Na- 
gyon magasnak találtuk a táppénzen 
levők számát. Szervezettebb beteg- 
látogatással esetleg az is kiderülne, 
hogy ki az, akit valóban betegsége 
köt otthonához, és ki az, aki a szőlő- 
jét kapálja. Örvendetesebb követ- 
keztetés, hogy csökkent a társadalmi 
megbízatások miatt kiesett munka- 
napok, -órák száma. Úgy látszik, 
hogy a tanácsi tagsággal, szakszer- 
vezeti vagy népfrontbizottsági tiszt- 
séggel, munkásőri szolgálattal vagy 
KISZ-megbízatással járó tennivaló- 
kat össze lehet egyeztetni a szilárdu- 
ló munkahelyi fegyelemmel. 


— Mielőtt valaki ítéletet mond, 
mindig meg kell győződnie a való- 
ságról. Milyen módszerekkel, hogyan 
végzik az ellenőrzést? 


— Minden évben értékeljük a kö- 
zéptávú terv éppen esedékes meg- 
valósítását, annak ütemét. Egységes 


mutatók alapján tájékozódunk az 
álló- és forgóeszközök értékváltozá- 
sairól, az árbevétel és a termelési 
költség alakulásáról, a nyereség és 
a havibér összegének változásáról, 
nyomon követjük a hatékonyság ala- 
kulását. Elsősorban a hatékonyság és 
a minőség alapján értékelünk, s 
mondhatom: a párttestületi üléseken 
legszívesebben a padló alatt keres- 
nének menekvést a megannyi szá- 
monkérő pillantás elől azoknak a 
munkahelyeknek a képviselői, ahol 
rosszak a legfontosabb mutatók. Az 
elismerés viszont igencsak ösztön- 
zően hat. 


— Szeretnek itt élni az emberek 
ilyen körülmények között, vagy csök- 
ken a település megtartóereje? 

— A nagyközség eltartóképessége 
növekedett. Szerepe van ebben a tel- 
jes foglalkoztatottságnak, a munka- 
körülmények javulásának.  Végre- 
hajtó bizottságunk még 1975-ben föl- 
figyelt a nyomdatelep áldatlan szo- 
ciális feltételeire. Azóta mosdókat,— 
fürdőket építtetett a vállalat. A Jo- 
natán Tsz minden fontosabb mun- 
kahelyén étkezde, mosdó létesült. A 
cipőipari szövetkezet is új beruhá- 
zással oldja meg ezeket a gondjait. 
Ami az ellátást illeti, vb-üléseinken 
rendszeresen beszámoltatjuk a helyi 
ÁFÉSZ-t. Aligha független a foko- 
zott figyelemtől, a vissza-visszatérő 
számonkéréstől a központi áruház és 
több vendéglő megnyitása, a kör- 
nyékbelieket is vonzó műszaki áru- 
cikk-kínálat. 


— Országosan feszítő probléma a 
lakás, különösen a városokban. Mi 
a helyzet Kiskunmajsán? 


— Házhelyünk van elegendő, de 
nagyon mély fekvésűek, a feltöltés 
sokba kerül. Hogy könnyítsünk a 
terheken, szinte jelképes összegért 
lehet ilyen telkeket vásárolni. A 
pártbizottság évente áttekinti a fej- 
leményeket. Nem hagyhattuk szó 
nélkül az egyik, eredetileg igen elő- 
nyösnek induló akciót sem, amikor 
az kezdett a visszájára fordulni. Elő- 
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ször néhányan, aztán egyre többen 
vetették föl, hogy mi lesz az OTP, 
az Állami Biztosító vagy a Vegytisz- 
tító Vállalat közösen tervezett épít- 


kezésével, amely az üzlethelyiségek- 


kel együtt negyvenkét lakást is meg- 
alapozott volna. Telt, múlt az idő, 
de a munka nem indult, változott 
az eredeti elhatározás. Megint közbe 
kellett lépnünk. Végrehajtó bizottsá- 
gi állásfoglalás alapján kértük az 
OTP megyei Igazgatóságát és a nagy- 
községi tanács vezetőit, hogy minél 
sürgősebben keressenek kivitelezőt. 
Az eredmény — úgy tűnik — nem 


marad el: felvonult a Bács megyei. 


Állami Építőipari Vállalat kiskun- 
halasi kirendeltsége, hogy 1983 de- 
cemberére átadhassa az otthonokat. 
Évi átlagban egyébként hetven-het- 
venöt lakás készül el a községben, 
zömmel saját erőből. Legtöbben csa- 
ládi házat húznak föl, 100—120 négy- 
zetméteres lakóterülettel. A porták- 
hoz kert, gazdasági udvar : tartozik. 


 "— Számottevő a háztáji gazdasá- 
gok szerepe? 

— A község megtartó erejéhez 
mindenképpen hozzájárulnak, miköz- 
ben a népgazdaságnak sem kevés 
értéket juttatnak. Már 1975 tavaszán 
pártbizottság elé vittük a kérdést. 
A jelentés első változatát a szövet- 
kezetek bevonásával a gazdaságpo- 
litikai munkabizottság dolgozta ki. 
Bizonyos jelek ugyanis megtorpanás- 
ra utaltak. Esetenként túlzott mér- 
tékű adóztatás szegte kedvét a vál- 
lalkozóknak, s az állattartás rendjét 
szabályozó területi beosztás is me- 
revnek bizonyult. Sikerült rendezni 
a helyzetet a helyi tanács, a mező- 
gazdasági üzemek és az ÁFÉSZ tes- 
tére szabott javaslatainkkal. A szö- 
vetkezeti tagok és kisgazdaságok 
produktumaiból származó százmil- 
lió forintos évi árbevétel azóta csak- 
nem a háromszorosára emelkedett; 
az akkori kilencezer szerződött ser- 
tés helyett 1981-ben húszezret ad- 
tak át. 

Politikai munkánk szerves része a 
kisgazdaságokkal való foglalkozás. A 
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termelőszövetkezetek pártalapszerve- 
zetei közvetlenül figyelmet fordíta- 
nak a háztáji gazdálkodásra. Nehe- 
zebben érhetők el azok a termelők, 
akik az ÁFÉSZ szakcsoportjai révén 
kapcsolódnak a jellegében kisegítő, 
az átlagosnál egyaránt nagyobb nye- 
reséggel és kockázattal járó tevé- 
kenységbe. Gyakori ugyanis, hogy az 
állandó munkahelyük másutt van. Az 
ÁFÉSZ pártalapszervezete és szak- 
szervezete vezetőségének mindenek- 
előtt föl kell mérnie, ki hol dolgozik, 
hogy aztán a társszervekkel karölt- 
ve egységesebbé tehessék a politikai 
munkát. 


— Végül egy utolsó kérdés: vajon 
a gyerekeiknek, az utódoknak már 
kevesebb problémájuk lesz Majsán? 


— Ahhoz elsősorban a közösségi 
nevelés feltételeit kell az eddiginél 
jobban megteremteni. Sajnos, vissza- 
visszatérő gondunk az óvodai ellátás, 
még most is, amikor másutt már in- 
kább az iskolák falait feszíti a népe- 
sedési hullám. Első  nekifutásként 
alapszervezeti párttitkárokkal és 
szakszervezeti vezetőkkel beszélve 
társadalmi munkát szerveztünk. Két- 
száznegyvenezer forintot hozott az 
akció — s ezáltal a tanácsi kiegészí- 
téssel együtt három csoporttal bő- 
vülhetett az intézmény. De ötven 
gyerek fölvételi kérelmét még így is 
el kellett utasítani helyhiány miatt. 
A pártbizottság kezdeményezésére 
ezért a nagyközségi tanácselnök esz- 
mecserére hívta a szakszervezeti tit- 
károkat. A munkahelyek és a lakos- 
ság végül két napot ajánlott fel Kis- 
kunmajsáért, amiből további négy 
újabb óvodai csoport kialakítására 
is futja majd, beleértve a cigány- 
gyerekeknek olyannyira nélkülözhe- 
tetlen foglalkozások megszervezését. 
Az üzemi munkásoktól a. kisiparo- 
sokig szinte mindenki megmozdult, 
jelezve: ha vannak is gondjaink, 
teszítő ellentmondásaink, azok nem 
megoldhatatlanok. 


Halász Ferenc 
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A pedagógusok és a kutatók ideológiai képzése 


Veszprém és környéke életében fon- 
tos szerepe van az értelmiségnek, 
amely az összes foglalkoztatottak 14 
százaléka. Közülük is kiemelkedő je- 
lentőségű az alsó- és középfokú okta- 
tási intézmények mintegy 1300 peda- 
gógusának, a Vegyipari Egyetem, a 
Műszaki Kémiai Kutató Intézet, a 
Magyar Ásványolaj- és Földgázkísér- 
leti Kutató Intézet, valamint az Or- 
szágos  Oktatástechnikai Központ 
számban is jelentős, magasan kva- 
lifikált dolgozójának tevékenysége. 


A tantárgyi képzés szerepe 


A szakmunkásképző iskolák párt- 
szervezeteiben a múlt év őszén meg- 
vizsgálták a pedagógusok ideológiai 
és politikai képzésének helyzetét és 
feladatait. A párttagság tiszteletre 
méltó felelősséggel mondta el véle- 
ményét e fontos, a jövő munkás- 
osztályát közvetve érintő kérdésről. 
A szakmunkásképző iskolák — a 
306. sz. Ipari Szakmunkásképző Inté- 
zet, a Kereskedelmi és Vendéglátó 
Szakmunkásképző Iskola — taggyű- 
. lése hangsúlyozta, hogy a pedagógu- 
sok körében az eltérő életkor, a kü- 
lönböző felkészültség miatt nem vár- 
ható el minden kérdésben teljes né- 
zetazonosság. Mégis örvendetes, hogy 
a szocializmus és a béke eszméjét el- 
kötelezetten támogatják. A döntő po- 
litikai, ideológiai kérdésekben a tan- 
testületek egységesek. 


A szakmunkásképzőkben különös 
felelősség hárul a párttagokra. Az el- 
méleti tárgyak jó részének oktatása 
ideológiai szempontból is nagy lehe- 
tőség a nevelő munkában, s ezt a tu- 
dományos szocializmus világában 
jártas tanárok ki is használják. A 
KISZ különféle rendezvényein is 
megfelelő figyelmet kapnak az ideo- 
lógiai és politikai kérdések. Viszont 
az is bizonyos, hogy az iskolán kívüli 


hatások nem mindig segítik a pe- 
dagógusok és az ifjúsági mozgalom 
jó szándékú törekvéseit. 

A taggyűléseken felszólaló pedagó- 
gusok kifogásolták a , Világnéze- 
tünk" című tantárgy hiányát a szak- 
munkásképző intézetekben. Termé- 
szetesen, hangsúlyozták, minden tan- 
tárgy oktatási folyamatában ki kell 
használni a világnézeti nevelés lehe- 
tőségeit. Az általuk hiányolt tan- 
tárgy is csak ilyen körülmények 
között töltheti be szerepét. Azokban 
a középiskolákban, ahol tantárgy- 
ként szerepel, egyes esetekben való- 
ságos elméleti vitakörré nőtte ki ma- 
gát. A diákok egymás között — egy 
elméletileg, politikailag jól képzett 
tanár irányításával — igyekeznek 
eszmeileg tisztázni korunk bonyolult 
problémáit. 

A tanárok úgy vélték, hogy a vi- 
lágnézeti nevelés komplexitásának 
megteremtésére van szükség az isko- 
lákban. Az ismeretekkel a magatar- 
tást, a nézetet egésszé kell formálni. 


A középiskolákban viszonylag job- 
bak a lehetőségek, mint a szakmun- 
kásképzőkben. Lényegesen több az 
elméleti tantárgy, és köztük szerepel 
a világnézetünk alapjait tárgyaló is. 
A pedagógusok azonban nagyjából 
hasonló cipőben járnak a szellemi 
, karbantartás" tekintetében. Két- 
ségtelen, . hogy  értelmiségünknek 
nincs még egy olyan, a pedagógu- 
sökéhoz hasonlóan széles rétege, 
amelynek tagjai nap. mint nap ne 
kényszerülnének nyíltan megvalla- 
ni világnézeti állásfoglalásukat. Leg- 
többjük számára természetes, hogy 
a szaktárgyi órákon világnézeti 
kérdésekre is válaszol, illetve a gon- 
dolatilag aktivizált tanulót ráve- 
zeti az elméletileg helyes válaszra. 
De még ma is gond, hogy az iskola 
önmagában nehezen tudja világnéze- 
ti nevelő szerepét betölteni, főleg ha 
a szülői háztól, a szűkebb környezet- 
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től nem kap megfelelő támogatást. 
A nevelési színterek egységének 
megteremtésében az iskoláknak sok- 
kal célratörőbb, tudatosabb munkát 
kell kifejteniük. Néhány ,üresjára- 
tú" szülői értekezlet helyett indokolt 
lenne ebben programot adni. Prob- 
léma az is, hogy egyes pedagógu- 
sok a világnézeti nevelést azonosít- 
ják a politikai neveléssel, a nem 
marxista eszmékkel szemben elné- 
zőbbek, míg a politikai megjegyzé- 
sekre eltúlzott hevességgel reagál- 
. nak. 


Az ismeretek világképpé rendezése 


A taggyűlések részletesen foglalkoz- 
tak a pedagógusok továbbképzésével. 
A felmérések szerint a középiskolai 
tanárok mintegy 60 százaléka képezi 
magát.  (Pártoktatástól kezdve a 
szakszervezeti — és KISZ-oktatásig.) 
Ami a párttagokat illeti, ott teljes a 
részvétel. A kommunista pedagógu- 
sok mégsem elégedettek a továbkép- 
zéssel. Talán éppen a sokféleség 
miatt kisebb a hatásfoka a lehetsé- 
gesnél. Századunkban az ismeretek 
és a készségek felparcellázottabbak. 
A cél az lenne, hogy ezek integrált 
egésszé, dialektikus materialista vi- 
lágnézetté váljanak. A pedagógusok 
továbbképzése ebből a szempontból 
valóban megérett a reformra, és tu- 
domásunk szerint már dolgoznak a 
korszerűsítés tervezetén. Jó lenne fi- 
gyelembe venni a nevelők szélesebb 
körének ezzel kapcsolatos vélemé- 
nyét is. Ök például csak iskolarend- 
szerben tudják elképzelni a hatékony 
ideológiai és szakmai továbbképzést. 
(Jónak tartják például a hároméves 
marxista—leninista esti egyetemet, 
mert a legszélesebb horizonton fogja 
össze egységes egésszé a világnézeti 
képzést.) A megreformált továbbkép- 
zési rendszertől azt várják, hogy az 
ideológiai, elméleti továbbképzést 
hangolja össze a szakmaival., 


A város kommunista pedagógusai- 
nak eszmei, politikai munkáját segíti 
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a közelmúltban megválasztott köz- 
oktatási pártbizottság, mely Veszp- 
rém 38 alsó- és középfokú tanintéze- 
tének párttagságát fogja össze. A 
közoktatási pártbizottság fontos cél- 
ja, hogy a megyeszékhely egyes Ís- 
kolái között indokolatlanul meglevő 
színvonalbeli különbséget a párt- 
munka eszközeivel csökkentse, illet- 
ve hozzájáruljon az elmaradottak 
felzárkózásához. A pártbizottság a 
kádermunkát, a tisztségviselők ki- 
választását is jóval szélesebb alapo- 
kon tudta megvalósítani, mint ko- 
rábban bármikor. Fontos, de távo- 
labbi cél, hogy a több iskola kom- 
munistáit tömörítő, nehézkes alap- 
szervezetek helyett kisebb, mozgé- 
kony, az egyes intézményekre épü- 
lő, a helyi problémákra érzékenyeb- 
ben reagáló alapszervezeteket hoz- 
zanak létre. Szükséges megjegyezni, 
hogy a város pedagógusainak mint- 
egy 20 százaléka párttag. Ugyanak- 
kor 21 pedagógus KISZ-alapszerve- 
zet dolgozik a városban, amelyek 
irányítását pedagógus KISZ-bizott- 
ság látja el. Az intézmények több- 
ségében. a szakszervezeti bizottságok 
tevékenységét a városi pedagógus- 


. szakszervezet szervezi. 


[deológiailag ís felkészült 
egyetemi oktatók 


A Veszprémi Vegyipari Egyetemen 
már korábban is pártbizottság irá- 
nyította a sokrétű ideológiai és poli- 
tikai munkát. A pártbizottság mellett 
működő agitációs és propaganda 
munkabizottság — javaslattevő jog- 
körrel — segíti a nevelő tevékeny- 
séget, például beiskolázási javaslat- 
tervezeteket készít. Az egyetemen 
dolgozó értelmiségiek 27 százaléka 
tagja a pártnak, a hallgatók alap- 
szervezetében 20 fiatal kommunista 
végez figyelemre méltó munkát. 
Mindez jó alap ara, hogy a mar- 
xista—leninista világnézet áthassa 
az oktató-nevelő munka egész fo- 
lyamatát. 


Kiemelkedően nagy hatása van a 
anfolyamszerű ideológiai tovább- 
képzésnek. Ezek az egyetemi párt- és 
állami vezetés által közösen szerve- 
zett fórumok az esetek döntő többsé- 
gében maradandó élményt nyújta- 
nak, és szélesítik a politikai látókört. 
Az országos hírű vezető beosztású 
előadók nagy alapossággal és őszin- 
tén adnak választ az egyetemi köz- 
véleményt leginkább izgató elméleti 
és gyakorlati kérdésekre. 


Az egyetemen dolgozó értelmisé- 
giek, az oktatók filozófiai, ideológiai 
műveltsége magas szintű. Közéleti 
megbízatásokat szívesen vállalnak, 
gyakran töltik szabad idejüket is a 
hallgatók között; számosan részt 
vesznek az egyetemi kollégiumban 
rendezett ún. szintesteken, amelye- 
ken ideológiai természetű tudomá- 
nyos kérdéseket vitatnak meg. Ter- 
mészetesen a párttag oktatók a leg- 
mozgékonyabbak, a legtöbbet ők vál- 
lalják, de a pártonkívüliek döntő 
többsége is szívesen vesz részt az es- 
teken. . 

Nagy várakozás kíséri a megyei 
pártbizottság és az egyetemi bizott- 
ság által kezdeményezett tudomány- 
politikai speciális kollégiumot. Ez is 
azt a célt szolgálja, hogy az egyete- 
mi párttagok folyamatosan tovább- 
képezzék magukat. Azok is, akik már 
elvégeztek valamilyen pártiskolát. 


Az agitáció meggyőző ereje 


A veszprémi vegyészeti kutatóinté- 
zetek, a Műszaki Kémiai Kutató In- 
tézet, a Nehézvegyipari Kutató In- 
tézet, az Ásványolaj- és Földgázkí- 
sérleti Intézet, az Országos Oktatás- 


technikai Központ értelmiségi dolgo- 
zóinak meghatározó része vegyész- 
mérnöki, illetve pedagógusi diplomá- 
val rendelkezik. Jó részük tudomá- 
nyos fokozattal és második diplomá- 
val is. Az alapszervezetek a pártta- 
goktól olyan magatartást várnak, 
amit az MSZMP Központi Bizottsá- 
ga 1981. márciusi ülésén a következő 
szavakkal fogalmazott meg: ,,... el 
kell érnünk, hogy sehol az országban 
a kommunisták jelenlétében ne ma- 
radjanak visszautasítás nélkül hamis 
nézetek, . szocialista vívmányainkat 
rágalmazó kijelentések,  társadal- 
munkban azt övezze általános tiszte- 
let, aki a párt politikája mellett ki- 
áll, aki azt meggyőzően képviseli." 

A kutatóintézetek kommunistái 
között számosan akadnak olyan em- 
berek, akik meggyőzően képviselik a 
marxista—leninista eszméket, a párt 
politikáját.  Ideológiai felvilágosító 
munkát végeznek a politikai oktatás 
és a KISZ-foglalkozások keretében. 
Egy-egy társadalomtudományi, poli- 
tikai tanulmányt több fórumon is 
megvitatnak. A szakszervezeti és a 
KISZ-oktatás mellett a párttaggyű- 
léseket is felhasználják elméleti kér- 
dések megvitatására. Országos ran- 
gú előadókat — az egyetemekhez ha- 
sonlóan — a tudományos kutatóinté- 
zetek is meghívnak. A pártoktatás 
különböző formáiban is jelentős 
számban vesznek részt a tudomány 
munkásai. 

Megállapíthatjuk: a veszprémi ér- 
telmiségi párttagok igyekeznek fo- 
lyamatosan megújítani marxista— 
leninista képzettségüket. Tartalékok 
még persze vannak ezen a területen 
is, s kiaknázásuk állandó feladatunk. 

Csonka Zoltán 
a Veszprém városi pb első titkára 
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Tervezés a KISZ-ben 


A KISZ X. kongresszusa egyebek kö- 
zött az ifjúsági szövetség belső éle- 
tének, szervezeti és működési rend- 
jének kérdéseiről is fontos döntése- 
ket hozott. A kongresszus megvizs- 
gálta alkalmazott módszereink kor- 
szerűségét, és azokat az élet köve- 
telményeihez igazította, az új körül- 
mények igényelte új megoldási mó- 
dokkal gazdagította. 

Az elfogadott döntések vezérlő 
gondolata, hogy a politikai és szer- 
vezeti egység nem jelenthet egyfor- 
maságot, egysíkúságot, hanem a tag- 
ság különböző csoportjai törekvései- 
nek, igényeinek megfelelő differen- 
ciálást követel. A mozgalom közös 
céljai minden réteg és korosztály kö- 
rében más-más módon érhetők el. 
Az  alapszervezetek ezért maguk 
döntsék ei, mi a célravezető, mér- 
legeljék saját körülményeiket, lehe- 
tőségeiket, 7agyományaikat, tagsá- 
guk összetételét és igényeit. 

Az említettek érvényesek a moz- 
galmi murxa tervezésére is. A KISZ 
Központi Sizottsága a kongresszusi 
határozat srükrében évente akció- 
programban fogalmazza meg a szö- 
vetség aktuá-is politikai céljait, a ki- 
emelt feladatokat, az új országos 
kezdeményezéseket. A területi bi- 
zottságok ennek alapján mindenek- 
előtt azokat az éves feladataikat ösz- 
szegezik, ameriyek megoldásával a 1le- 
hető legjobban segíthetik az alap- 
szervezetek munkáját. Vagyis első- 
sorban a párttól kapott megbízatá- 
sokat, az adott területen szélesebb 
körű mozgósítást igénylő feladatokat, 
a helyi hagyományokból eredő teen- 
dőket jelözix meg. Budapesten a ke- 
rületi pártoizottságok többsége ta- 
valy a KÍSZ-bizottságok részére tes- 
tületi ülésen elfogadott ajánlások 
formájáoen fogalmazott meg felada- 
tokat. A heijyi tennivalók ismereté- 
ben szükséges dönteni arról, hogy a 
kerületi KISZ-bizottságok készítse- 
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nek-e a rendezvényterv mellé külön 
munkaprogramot, hiszen felesleges 
dolog a korábban már többször is 
megjelenített . célokat  újrafogal- 
mazni. 

A KISZ budapesti bizottsága erre 
az évre rendezvénytervében rögzítet- 
te az éves munka fő irányait és — 
összhangban szövetségünk idei or- 
szágos akcióprogramjával és rendez- 
vénytervével — azokat a konkrét ak- 
ciókat, rendezvényeket, amelyekhez 
a KISZ-szervezetek kapcsolódhatnak. 
Célunk volt ezzel bizonyos útmuta- 
tást adni ahhoz, hogy minden alap- 
szervezetnek vonzó, a fiatalokat cse- 
lekvésre mozgósító akcióprogramja 
legyen. Úgy látjuk, hogy a tervezés 
akkor eredményes, ha figyelembe ve- 
szi a KISZ-szel, az ifjúsággal szem- 
ben támasztott társadalmi és helyi 
követelményeket, elvárásokat, kífe- 
jezésre juttatja a tagok érdekeit, igé- 
nyeit, ösztönzi  öntevékenységüket, 
számol a korosztályok és rétegek sa- 
játos helyzetével, s így biztosítja a 
központi célok valóra váltását. 

A munkahelyi, lakóterületi, isko- 
lai  KISZ-szervezetek idei  akció- 
programjai alapvetően az alábbi 
négy forrásból táplálkoznak: a tag- 
ság igényeiből, ötleteiből, kezdemé- 
nyezéseiből; a központi bizottság és 
az irányító bizottságok által megha- 
tározott, őket ís érintő feladatokból; 
a helyi pártszervezet megbízatásai- 
ból, a munkahely, illetve a taninté- 
zet előtt álló feladatokból; az alap- 
szervezet hagyományaiból. 

Az irányító bizottságoknak fel- 
adatul szabtuk: nyújtsanak segítsé- 
get ahhoz, hogy az alapszervezetek 
akcióprogramjai minél eredménye- 
sebben feleljenek meg ezeknek az 
alapvető követelményeknek. Külö- 
nösen fontosnak - tartjuk, hogy a 
program készítése során a tagságnak 
legyen széles körű lehetősége önte- 
vékeny döntésre a saját ügyeiben. 


Így érhető el, hogy ne csak a meg- 
szokott, az előírt, a kipróbált és eset- 
leg már meg is unt munkaformák, 
ötletek  jellemezzék a mozgalmi 
munkát, hanem kapjon teret az al- 
kotó gondolkodás, a kezdeményező- 
készség. 

Sok  KISZ-szervezet javasolta, 
hogy a mozgalmi év indítása és zá- 
rása legyen szinkronban a gazdasá- 
gi évvel és más társadalmi szervek 
tervezési rendjével. A mozgalmi év 
egykor tudatosan vállalt módját, a 
tavaszi tervezést már nincs értelme 
fenntartani. A KISZ ezért időben 
előrehozta a munkahelyi és lakóte- 
rületi alapszervezetek számára az év- 
zárást és az évindítást. Azzal, hogy 
ezeket a munkákat ezután január és 
február hónapokban kell elvégezni, 
az ifjúsági szervezet jobban igazo- 
dik a párt-, állami, társadalmi szer- 
vek tervezéséhez, környezete élet- és 
munkaritmusához. 

Az öntevékenység erősödését cé- 
lozza, hogy a KISZ-alapszervezetek 
maguk dönthetik el, hány taggyűlé- 
sen tárgyalják meg az éves munka 
értékelését (szükség szerint válasz- 
tást) és a következő évi akcióprog- 
ram elfogadását. Ezt az adott közös- 
ség fejlettsége és körülményei hatá- 
rozzák meg. Továbbra is érvényes 
természetesen az az elv, mely szerint 
a vezetők munkáját évenként érté- 
kelni, minősíteni kell. Az adott kö- 
zösség folyamatos fejlődésének zá- 
loga, hogy a munkájukat jól végző 
vezetők a tagság támogatásával hosz- 
szú távon irányítsák szervezetüket. 

A bizottságok által irányított szer- 
vezeteknél szükség szerint, de leg- 
. alább évenként küldöttgyűlést tarta- 
nak, ahol értékelik az előző évi te- 
vékenységet, s a legfontosabb kérdé- 
sekben döntenek. Hogy melyek ezek, 
azt az illetékes KISZ-szervezet vagy 


bizottság maga határozza meg. Az 


alapszervezeti taggyűlések megelőz- 
hetik a küldöttgyűlést, mely ez eset- 
ben támaszkodhat az általuk elfoga- 
dott dokumentumokra. A küldött- 
gyűlés kerülhet két taggyűlés közé 


—i amennyiben kettőt tartanak —, 
illetve a taggyűlés elé is, így ez 
esetben az alapszervezetek támasz- 
kodnak a küldöttgyűlés munkájára. 

A szervezeti és tervezési feladatok 
színvonalas megoóldásához a KISZ- 
szervezeteknek feltétlenül szükségük 
van a pártszervezetek útmutatásai- 
ra. Ez a segítség akkor ért d 
a célját, ha felkarolja az önálló kez- 
deményezéseket, bátorítja a meg- 
valósítható ötleteket. Akkor jó a 
pártirányítás, ha a KISZ-t nem ter- 
heli olyan feladatokkal, amelyekben 
más szervek, intézmények az illeté- 
kesek, ugyanakkor megteremti a fel- 
tételeket ahhoz, hogy a KISZ minden 
olyan kérdésben érvényesítse véle- 
ményét, amely a fiatalok életével 
kapcsolatos, 

Az új tervezési rendben a párt- 
szervezetek éves beszámoló. taggyű- 
lései közvetlenül megelőzik az érté- 
kelő KISZ-taggyűléseket. Ez .meg- 
könnyíti a pártszervezetek számára, 
hogy érdemben értékeljék a KISZ- 
szervezetek tevékenységét és meg- 
határozzák az elkövetkező időszak 
feladatait. A KISZ-szervezetek szá- 
mára különösen nagy jelentőségű, 
hogy a pártszervezetek előzetesen 
értékeljék a kommunista KISZ-ta- 
gok munkáját, az ifjúsági szövetség- 
ben végzett pártmegbízatásuk telje- 
sítését. 


A KISZ-szervezetek részére meg- 
fogalmazott ajánlások a 
tok szerint akkor érik el a céljukat, 
ha alkalmasak az adott területen, az 
illető közösségben dolgozó fiatalok 
alkotó- és cselekvőkészségének ki- 
bontakoztatására, szoros összhang- 
ban vannak az adott terület vagy 
egység előtt álló feladatokkal. Öröm- 
mel mondhatjuk, hogy a pártszérve- 
zetek által megjelölt feladatok egyre 
jobban segítik az öntevék 
Feltételezik a sajátos ifjúsági formá- 
kat, ösztönzik az önálló gondolko- 
dást, és erősítik a kollektíva felelős- 
ségérzetét. I 
j Farkas Péter 
a buzapesti KISZ-bizettság titkéra 
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ESZMÉÉRT FORRADALOVÉRT 


Szántó Kovács János 
1852-1908 


Százharminc éve, 1852. április 27-én született a szocialista 
agrármozgalom egyik legkimagaslóbb személyisége, Szántó 
Kovács János. A dualizmus kori Magyarországnak ahhoz a 
több millió agrárproletárjához tartozott, akik nap mint nap 
tapasztalhatták a feudális eredetű nagybirtok valamennyi ter- 
hét, haladást gátló következményét. A magyarországi agrár- 
szegénység nemcsak fogékony volt a szervezett munkások ál- 
tal terjesztett tanok befogadására, hanem a szervezkedést, a 
harcot is vállalta. Így a szociáldemokrata párt agitációs, szer- 
vező munkája a Viharsarokban gyors eredményeket hozott. 


A felszabadított jobbágyok családjában született Szántó Ko- 
vács János már tízéves korában munkába állt. Élete alig kü- 
lönbözött osztályos társaiétól, napszámosmunkát vállalt, majd 
kubikos lett. A szálas termetű, erős kezű, csendes beszédű, a 
munkát kedvelő és becsülettel elvégző, az igazságot kereső, 
jó szónoki adottságokkal rendelkező, a nép és a saját sorsán 
elmélkedő, önmagát művelő Szántó Kovács János először 
, fülelni" járt el az olvasókörökbe, majd tanítani kezdte tár- 
sat. 

1890-1891-ben a szociáldemokrata agitátorok a hódmező- 
vásárhelyi tanyavilág földmunkás napszámosaihoz is eljutot- 
tak. 1892-től ez a város lett az Alföld földmunkásmozgalmá- 
nak központja. Abban az évben mintegy kétezer ipari és 
földmunkás ünnepelte nyilvános gyűlésen május elsejét. 

Szántó Kovács János 1892 nyarától vett részt a helyi föld- 


. munkásegylet munkájában, melynek hamarosan . elnöke lett. 


Előadásaiban népszerűsítette a szocialista eszméket, az 
MSZDP politikáját, a munkásság általános gazdasági és po- 
litikai követeléseit. Társainak megvilágította a jogfosztottság, 
a kizsákmányolás, a nyomor okait, s harcra hívott azok meg- 
szüntetéséért. Mint vezető körültekintő és eredményes szer- 
vező munkát végzett. Szoros kapcsolatban állt a pártvezető- 
séggel, könyveket, irodalmat kért, beszámolt a Népszavának. 
Felkarolta a munkásművelődés ügyét, állandóan gyarapította 
a helyi könyvtárat. A korabeli szocialista irodalom termékei 


mellett nem feledkezett meg a szépirodalomról sem. Fellen- 
dítette a dalárda tevékenységét. 

, Az egylet tagjai tisztelték és becsülték Szántó Kovácsot, 
hallgattak szavára. Sikerült fegyelmet tartania, az összetar- 
tást erősítenie. Jelentős része volt abban, hogy több ezer vá- 
rab földmunkás imponáló fegyelmezettséggel, 


gazdag 
1 emlékezett meg 1893-ban május elsejéről. Nyil- 


áá népgyűlésen Szántó Kovács ekkor szerepelt először. 
Szenvedélyes hangú beszédében követelte az egylet alapsza- 
bályainak miniszteri jóváhagyását. 


A mozgalom rohamos terjedését mutatja, hogy a korábbi 
egylet folytatásaként 1894 januárjában megalakult Általános 
Munkás Olvasóegyletnek hamarosan több mint 1700 tagja 
lett. A február 24-i népgyűlésen Szántó Kovács 7000 részt- 
vevő előtt hirdette a szocialista eszméket, ostorozta korának 
társadalmi viszonyait. Ekkor az MSZDP 1894-i kongresszu- 
sára.is megválasztották küldöttnek. Egylettársai országgyűlési 
képviselőnek is szerették volna megválasztani. Széles körben 
dalolták a róla írt kortesdalt, nem törődve azzal, hogy sem 
a jelöltnek, sem nekik nincs szavazati joguk. 


Beszédeiben, írásaiban, beszámolóiban Szántó Kovács a 
szociális, a társadalmi bajok végső orvoslásaként a magántu- 
lajdon megszüntetését hirdette. Ugyanakkor a napi harcok 
céljait is megfogalmazta. Leleplezte az adócsalásokat, adó- 
könyveket gyűjtött össze, s agitációja eredményeként egyre 
többen kezdték megtagadni az útadó, az egyházi adó, a pár- 
béradó fizetését. 

A hatóságok és a vagyonos körök megrémültek a mozga- 
lom terjedésétől, és provokációra szánták el magukat. 1894 

rilisában lefoglalták az egylet könyveit, nyomtatványait. 

prilis 22-én Szántó Kovács a városházára ment visszaköve- 
telni az elkobzott könyveket. Miután ott letartóztatták, a se- 
gítségére siető tömeg, ki akarván szabadítani vezetőjét, kő- 
záporral rohamozta meg a városházát. De a csendőrség és a 
kivezényelt huszárszázad túlereje és brutalitása visszavonulás- 
ra késztette őket. A hódmezővásárhelyi zendülés országos po- 
kitikai eseménnyé vált, s vele együtt az érdeklődés közép- 
pontjába került Szántó Kovács személye. 


Közel egyévi vizsgálati fogság eltelte után kezdték meg a 
tárgyalást a városháza nagytenmében, ahol a szemtanú Ormos 
Ede szavaival: , a büntető jogot mintha a gazdaságtan és a 
társadalom leszorították volna a vita teréről". A vádlottakat 
a szegedi Csillagbörtönből hozták át, Szántó Kovácsot 17 
csendőr kivont karddal fogta körül az állomástól a városhá- 
záig vezető úton. Az elrettentés és a megfélemlítés céljából 
megrendezett per az egész szocialista mozgalom ellen irá- 
nyult. Szántó Kovács János azonban bátor, higgadt, pontos, 
talpraesett válaszaival halomra döntötte az ügyészi vádas- 


mit nem tagadott, bátran vallotta magát a szociáldemokrata 
párt tagjának. A tárgyalást is felhasználta politikai ellenfe- 
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Hont Berenc 
1907-1979 


leinek támadására és a szocialista eszmék védelmére, hirdet- 
ve a föld társadalmi tulajdonba vételének szükségességét. 

A példátlanul súlyos ítéletet (5 és fél évi szabadságvesztés, 
amit a kúria egy évvel mérsékelt) a polgáni sajtó is túlzott- 
nak, megalapozatlannak tartotta, és attól is félt, hogy a szo- 
cializmus népszerűsége csak nőni fog. Szántó Kovács János a 
börtönben buzdította fogolytársait, egyszer sztrájkot is akart 
szervezni. Visszautasította a hatóságok megvesztegetési kísér- 
leteit, a feltételes szabadlábra helyezéssel kapcsolatos pró- 
bálkozásait. Perújrafelvételt nem kért, kegyelemért nem fo- 
lyamodott. , Inhkább a börtön fenekén pusztulok el, semhogy 
elveimet megtagadjam" - volt a válasza. 

A szervezett munkásság felkarolta a családját. Országos mé- 
retű gyűjtés indult: a nincstelenek krajcárjaikat juttatták el. 
A támogatásból kivette részét a nemzetközi proletariátus is. 

Szabadulása után még 2-3 évig vett részt a földmunkás- 
mozgalomban és a helyi szervezet munkájában. Hű maradt a 
szociáldemokrata párthoz, más politikai párthoz vagy áram- 
lathoz nem csatlakozott. A hatóságok újólag állami hivatalba 
akarták tenni — ezt felháborodva utasította vissza. A helyi 
pártvezetés több megnyilvánulásával azonban nem tudott 
egyetérteni, ezért 1902-től a mozgalomtól visszavonult, foly- 
tatva a napszámosok, kubikosok munkáséletét egészen halá- 
láig, 1908 júniusáig. 

Szántó Kovács János kiemelkedő alakja volt a korabeli 
magyar társadalom progresszív erői élenjáró osztagának, a 
forradalmi munkásmozgalomnak. Harcos, dolgos életútján 
ezreket és ezreket toborzott a szocializmus zászlaja alá. Sze- 
mélyében a kisemmizettekért harcolóra, a tűz csiholójára 
emlékezünk. 

Varga Lajos 


Színházi rendező, vezető és elméleti szakember volt egyszer- 
re. Egy életen át az elkötelezett, a világnézeti állásfoglalást 
vállaló politikus színházért harcolt. Vallotta: a színház poli- 
tikai fegyver is. Más oldalról a korszerű, modern megoldá- 
sokra képes, igényes művészi élményt nyújtó rendezői mun- 
kásság volt az eszménye. Hirdette: a politikus, ugyanakkor 
magas művészi igényeket támasztó színház nem ellentéte, ha- 
nem kiegészítője egymásnak. i 

Hont Ferenc 1907. április 7-én született Szegeden. Még kö- 
zépiskolás diák, amikor kapcsolatba kerül egy baloldali ér- 
telmiségi csoporttal, megismerkedik Juhász Gyulával és Jó- 
zsef Attilával. Egy hároméves párizsi tanulmányút a húszas 
évek közepén lehetővé tette számára, hogy gazdagon merítsen 
a haladó francia kultúra tartalmi és formai jegyeiből. A hú- 
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szas évek végén tér vissza Szegedre. Hamarósan megismer- 
kedik és kapcsolatba kerül a munkásmozgalommal, s tagja 
lesz az illegális kommunista pártnak. A szegedi szociálde- 
mokrata szervezet keretében tevékenykedő baloldali csoport 
" kapcsolatot talál a haladó egyetemi fiatalokkal. A kölcsönös 
égymásra találás érleli meg a Szegedi Fiatalok Művészeti 
. Kollégiumának létrehozását 1931-ben, amelynek egyik veze- 
tője Hont Ferenc. Tagjai között találjuk Buday Györgyöt, 
Erdei Ferencet, Ortutay Gyulát, Radnóti Miklóst, Tolnai 
Gábort. Kiadványsorozatok, faluszociológiai kutatás, munkás- 
. kórusok szervezése, társadalomtudományi előadások tanús- 
kodnak aktivitásukról. Hont Ferenc a kezdeményezője a sze- 
godi szavalókórus megalakításának, majd -éveken át irányí- 
tója is munkájának. Ez időben jelenik meg a Színpad című 
folyóirat, amelyet ő szerkeszt. Ekkor látnak napvilágot első 
színháztudományi írásai, köztük az egyik legjelentősebb: Szín- 
ház és munkásosztály címen. Ő kezdeményezi a szegedi sza- 
badténi játékokat. 1933. augusztus 26-án az ő rendezésében 
mutatják be először a Dóm téren Az ember tragédiáját. 

A harmincas évek közepén Hont Ferencet is magával ra- 
gadja a fasizmus elleni harcban kibontakozó népfrontmozga- 
lom. Ez új távlatot nyit kulturális elképzeléseinek. Kapcso- 
latot keres külföldi kommunista és antifasiszta művészekkel, 
vezetőkkel, s eredményeiket igyekszik hasznosítani. Így szü- 
letik meg 1936 májusában Budapesten a Színháztudományi és 
Színpadművészeti Társaság, melynek titkára lesz. A szerve- 
zet legalitása, az uralkodó osztályok köréből kikerülő pártfo- 
goltjai lehetővé tették, hogy az egész világ haladó színház- 
társaságaival kapcsolatot teremtsen, és ezzel gazdag informá- 
cióhoz juttassa a haladó magyar színházi életet. 

1936-ban a KMP stratégiájában is változás történik. A de- 
mokratikus, majd a náciellenes erők tömörítése kerül a párt 
politikájának középpontjába. Ez a változás újabb lökést ad 
a Hont és társai által kezdeményezett demokratikus kulturális 
törekvéseknek. A párt támogatásával 1937-ben létrehozza a 
Független Színpad mozgalmat, és kiadja az azonos című fo- 
lyóinatot. Célja megnyerni, tömöríteni és felléptetni az anti- 
fasiszta harc érdekében a kor legprogresszívebb művészegyé- 
niségeit, dobogót biztosítani azoknak is, akiket a , korszel- 
lem" leszorított a színpadról. Színielőadásai, egyfelvonásosai 
egyszerre szolgálták a munkásosztály művelődését, valamint a 
fasizmus és a háború elleni harcot. 

A Független Színpad tevékenysége e keretek között 1938 
után lehetetlenné vált. Hont és társai — Bálint György, Háy 
Károly, Radnóti Miklós, Szendő Ferenc - más utat keres- 
tek. 1939-től a demokratikus írók által létrehozott Magyar 
Művészek és Kutatók Szövetkezete keretében működtek szín- 
házi szakosztályként, amelyet Hont Ferenc vezetett. Számos 
névtelenül szervezett antifasiszta kulturális rendezvényen vet- 
tek részt. Így a szakosztály közreműködött a Soli Deo Glória, 
az Actio Catholica, a Vajda János Társaság előadásain és 
főleg munkáskultúresteken. 
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Magyarország háborúba lépése után a kommunisták a Hit- 
ler-ellenes nemzeti összefogás szolgálatába állították múltunk 
haladó kulturális örökségét is. E feladatra a párttól ismét Hont 
Ferenc kapott megbízást. Nevéhez fűződnek az I94I őszén, 
1942 tavaszán rendezett forró hangulatú vigadói estek; a 
, Költő és kora", valamint a , Hazádnak rendületlenül" soro- 
zat. , A közönség a tartalomért jött — írja Hont -: a félreért- 
hetetlenül kimondott eszmék és követelések tüzétől akart föl- 
lelkesülni." Az ő rendezésében és kiváló színészek — mint 
Ascher Oszkár, Basilides Mária, Gellért Endre, Gobbi Hilda, 
Hont Erzsi, Major Tamás, Török Erzsi, Várkonyi Zoltán - 
tolmácsolásában a közönségnek nemcsak a kívánt tartalom- 
ban, hanem művészi élményben is része volt. A közönség 
valósággal tódult ezekre az estekre, amelyeknek jelentős sze- 
rep jutott az antifasiszta erők tömörítésében, az 1942. már- 
cius 15-i tüntetés előkészítésében. Hont ez időben fáradha- 
tatlan. Az egész embert követelő estek rendezése mellett nagy 
aktivitással támogatja az újra fellendült munkásszínjátszást. 
. 1942 őszétől, a függetlenségi mozgalomra mért csapás után 
a lehetőségek minimálisra csökkentek. Továbbra is kísérle- 
teznek önálló Petőfi-, Ady-, József Attila-estek, matinék meg- 
szervezésével, de a rendőrség rendre betiltja őket. Így a szűk- 
re szabott keretek között a Vajda János Társaságban, a Szo- 
ciáldemokrata Párt munkásotthonaiban tud egy-egy alkalmi 
fellépést szervezni. 

Az ország német megszállása után Hont Ferenc helyzete 
egyre tarthatatlanabb. Ekkor a párt javaslatára önként jelent- 
kezik katonának. A frontra megy azzal a megbízással, hogy 
a legelső alkalommal álljon át és keressen kapcsolatot a kint 
élő magyar kommunista vezetőkkel, tájékoztassa őket a párt 
és az ellenállási mozgalom helyzetéről, a kapcsolatteremtés 
lehetőségéről. 1944 nyárutóján ez sikerül is. 

Hont Ferenc 1945 nyarán érkezik haza. 1945 és 1949 kö- 
zött a Színház- és Filmművészeti Főiskola igazgatója, majd 
1952-ig tanára. Igen sok fiatal, tehetséges munkás- és paraszt- 
színinövendék felfedezője és útnak indítója. 1948-49-ben a 
filmgyártó vállalat művészeti vezetője. Rövid ideig az Ifjú- 
sági Színház igazgatója, s rendezője a Madách Színháznak és 
az Ódry Színpadnak. Az ötvenes évek elején megszervezi az 
Országos Dramaturgiai Társaságot, majd a Színháztörténeti 
Múzeumot, amelynek igazgatója is lett. 

Az ötvenes évek második felétől figyelte a színháztörténeti 
és -elméleti kérdések felé fordul. 1957-ben bábáskodik a Szín- 
ház- és Filmtudományi Intézet létrehozásánál, majd annak 
kettéválása után igazgatja a Színháztudományi Intézetet. A 
hatvanas években irányítja a Színházi Kislexikon szerkesztési 
munkálatait, s végül 1972-ben teszi közzé a Cselekvés művé- 
szete című - rendezői elképzeléseit összegező — munkáját. 

Hont Ferenc egy életen át, egészen 1979 márciusában be- 
következett haláláig a párt, a munkásosztály, a haza szolgá- 
latába állította alkotó művészi tehetségét, közelebb hozta a 
színházat és a dolgozó embert egymáshoz. 

Pintér István 
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OLVASONK RJÁK 


Az iskolai pártbizottságok munkája 


Úgy hiszem, valamennyi — a XII. 
kongresszus időszakában vagy azt 
követően — újonnan megalakult pe- 
dagógus pártbizottság munkájához 


sok segítséget ad a Pártélet folyóirat . 


azzal, ha az iskolai pártmunka konk- 
rét kérdéseiről, tartalmi és módszer- 
tani feladatairól ír, lehetőséget nyújt- 
va az eddig összegyűlt tapasztalatok 
közreadására. Az 1981/12-es szám- 
ban megjelent írás azonban — még 
ha kicsit késett is — különösen 
nagy jelentőségű. Az összegyűlt ta- 
pasztalatokon túl előremutató, alkotó 
eszmecserére ösztönöz, 8 erre ezen a 
területen különösen nagy szükség 
van. 

Két kérdéskörről szeretnék szólni 
jelen írásomban: tapasztalatainkról 
és az irányító munka további fejlesz- 
téséről. 


0 A kerekasztal-beszélgetésnek is 
témája volt az ideológiai-politikai 
képzés struktúrája, tartalmi vonásai, 
alkalmazott módszerei. A beszélgetés 
során elhangzott problémák bennün- 
ket is izgatnak. Hisz e területen 
az ideológiai-politikai nevelő munkát 
nem csak a párttagokra kell vonat- 
koztatni. A felnövő nemzedék neve- 
lésében a párttagok és a pártonkí- 
vüliek számára a tantervben ig meg- 
fogalmazott világnézeti nevelési cé- 
lok megvalósítása egyaránt kötelező. 
Teljesítését azonban — s ezt a ká- 
derképzésben szerzett oktatási ta- 


pasztalataim is alátámasztják — nem 
biztosítják egyszer s mindenkorra az 
egyetemen, főiskolán szerzett ismere- 
tek. Az alapismeretek arra megfele- 
lőek, hogy rájuk építve gyorsabban 
— s önművelés formájában is — el- 
sajátítsák azokat a specifikus ideoló- 
giai-politikai ismereteket, amelyek a 
szocialista személyiségvonások kiala- 
kításához, fejlesztéséhez, illetve az 
egyes szaktárgyak sajátos világnéze- 
ti nevelő funkciójának érvényesítésé- 
hez szükségesek. 

Pártbizottságunk ebből indult ki, 
amikor előkészítette és kialakította a 
pártoktatás, a politikai képzés kö- 
zéptávú koncepcióit s éves feladatait. 
Azt tűzte ki célul, hogy az ideológiai 
képzés — a nevelő-oktató munka kö- 
vetelményeit, a pedagógusok igényeit 
figyelembe véve — szervezetében 
sokrétűbb és összehangoltabb legyen. 
Tartalmában úgy váljék differenciál- 
tabbá, hogy fokozottabban járuljon 
hozzá az iskolában folyó nevelési-ok- 
tatási-képzési feladatok megvalósítá- 
sához. 

A személyiség megismerése, fej- 
lesztése, a csoport életének, tevé- 
kenységének — nevelési célkitűzé- 
seinket jobban szolgáló — irányítása 
alapvető feltétele nevelő munkánk 
hatékonyságának. A követelmények- 
nek viszont a pedagógus csak akkor 
felel meg, ha tudatában van annak, 
hogy mi a helye és a szerepe társa- 
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dalmunkban, milyen személyiségvo- 
nások . kialakítását, erősítését igény- 
li hivatásának ellátása. Számba vet- 
tük továbbá, hogy minden pedagógus 


. nunkája sajátos vezetési ismerete- 


ket, vezetői készségeket, módszere- 
ket igényel; egyben magas szintű 
kommunikációs készséget, kapcsolat- 
teremtő képességet követel. Nem te- 


.kinthettünk el ugyanakkor a világ- 


nézeti nevelés tantervi követelmé- 
ményeitől és azokon túlmenően a 
különböző világnézeti-politikai kér- 
dések helyes megválaszolásának igé- 
nyétől sem. - I 

Mindezeket figyelembe véve egy- 
másra épülő rendszerben és az isko- 
latípus sajátosságaihoz, a pedagógu- 
sok igényeihez és felkészültségéhez 
igazodva alakítottuk ki tematikus to- 
vábbképzési rendszerünket. Az első 
évben nevelésszociológia és szociál- 
pszichológia, a másodikban vezetés- 
elmélet az iskolai gyakorlatban, a 
harmadikban pedig (most itt tar- 
tunk) az információelmélet és a taní- 
tástechnológia különböző aktuális 
kérdéseit dolgozzuk fel (idén két in- 
tézményi és három: intézményközi 
szervezésű oktatási körben). A tema- 
tikák  természetegen tartalmaznak 
aktuális ideológiai-politikai kérdése- 
ket ís, és a megtervezett 8—10 té- 
mán túlmenően lehetőség van me- 
net közben — az igényeknek megfe- 
lelően — továbbiak megtárgyalásá- 
ra. Az egymásra épülő rendszer elő- 
nye az, hogy egyben propagandista- 
képzést is lehetővé tesz. Ezzel a cél- 
lal már második éve működik egy 
városi szintű oktatási kör. az általá- 
nos iskolai nevelők körében. 

Az 1981/82-es pártoktatási évben 
oktatási szerkezetünk további új for- 
mákkal gyarapodott. Ennek lényege: 
a politikai-pedagógiai irodalom fo- 
lyamatos feldolgozása és hasznosítá- 
sa. A folyóiratok elméleti cikkeit fel- 
dolgozó munkacsoportokat alakítot- 
tunk a szocialista életmód, a közép- 
iskolai világnézeti nevelés, valamint 
az új nevelési-oktatási dokumentu- 
mok tapasztalatairól megjelent írá- 
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sok megismerésére. A munkacsopor- 
tok számára az agitációs és propa- 
ganda munkabizottság tett téma- 
ajánlást, s az alapszervezetek vezető- 
ségei ennek alapján alakítják ki 
programjaikat. öl 

Az agitációs funkciójú politikai vi- 
taköröket hat fő kérdéskörben aján- 
lott 30 témával és irodalom ajánlásá- 
val segítjük. Bár nálunk is népszerű 
még mindig a vitaköri forma — az 
érdeklődés évről évre a speciális te- 
matikájú tanfolyamok s a feldolgo- 
zó munkacsoportok irányába tolódik. 
Jellemző az oktatási körök számának 
növekedése mellett a csoportok lét- 
számának csökkenése. Alapvető cél- 
kitűzésünk, hogy — s ez, úgy hiszem, 
részben már az eddigiekből is ki- 
tűnt — a passzív részvételt a cselek- 
vő, önképzéssel párosuló aktivitás 


" szintjére emeljük. Ezért az alkalma- 


zott módszerek mindinkább az esz- 
mecserét, a résztvevők alkotó bekap- 
csolódását igénylik. 


A tematika témánként tartalmaz- 
za a cikkbibliográfiát, az ajánlott 
irodalmat. Bevált módszer, hogy 
egy-egy téma felelőse koordinálja, 
ösztönzi és segíti a felkészülést, meg- 
beszéli (az arányos teherelosztásra 
is ügyelve), hogy  vitaindítójához 
kik, milyen részkérdések irodalmát 
dolgozzák fel, s referáljanak arról a 
foglalkozáson. Ezt a módszert ered- 
ményesen alkalmazzák akkor is, ha 


". más alapszervezettől, más területről 


kapnak előadót egy-egy kérdés fel- 
dolgozásához. 


A politikai oktatás célkitűzéseit is 
szem előtt tartva — a terjesztői 
rendszer megújításával és a hálózat 
átszervezésével — a korábbinál sok- 
kal eredményesebben végezzük a po- 
litikai irodalom terjesztését. (A vá- 
rosban eladott Kossuth kiadású köny- 
vek egyhatoda az iskolákba kerül!) 
Az intézményi könyvtárfejlesztés és 
a folyóiratokkal való ellátottság is 
mindjobban szolgálja a pedagógusok 
önképzését, aktív részvételét a párt- 
oktatásban. 


A másik kérdés — ami a KB 
múlt évi határozatát követően a 
pártirányítás minden szintjén na- 
gyon aktuális —a munkamódszer, a 
munkastílus fejlesztésével függ össze. 

A társadalom életének nincs még 
egy területe, ahol ennyire sok sajá- 
tos követelmény jelentkezik a párt- 
munkában. Sok vonatkozásban elen- 
gedhetetlen a területi irányító párt- 
szerv módszereinek — bár némiképp 
módosított —- alkalmazása. Erre 
kényszerít —. s a mozgalmi jelleg 
erősítését teszi szükségessé —, hogy 
függetlenített segítő apparátus (a tit- 
kár és az adminisztrátor kivételével) 
nem áll rendelkezésre. Sőt nálunk 
igazán jellemző, hogy a szervezett 
pártélet a munkaidőn túl folyik. 

A kerekasztal-beszélgetésen részt 
vett, a megyei jogú városokban mű- 
ködő pedagógus pártbizottságok fel- 
tételeitől a mi körülményeink el- 
térnek, mert a közoktatás állami irá- 
nyítása nálunk részben városi, rész- 
ben megyei funkció. Tovább bonyo- 
lítja a helyzetet a város környéki 
községek hálózatának kiszélesedése, 
mivel az ítteni iskolák többségében 
nem működik pártszervezet. Itt a 
pedagógus párttagok lakóterületi te- 
vékenysége jogos igény. A városi pe- 
dagógus pb párhuzamos állami part- 
neréről nemigen beszélhetünk — kü- 


lönösen nem a középiskolák vonat- . 
kozásában. De a pártirányítás külön- 


böző szintjein is (a megyétől a peda- 
gógus pb-ig) nagy figyelmet kell for- 
dítani a funkciók, a hatás- és fel- 
adatkörök helyes kialakítására. S ak- 
kor a tömegszervezetek, -mozgalmak 
irányító szerveivel való együttműkö- 
désről még nem is szóltam. 

Pártbizottságunk  — megalakulását 
követően nem kis gondot okozott (s 
okoz részben most is), hogy milyen 
kérdésekben vagyunk illetékesek, és 
milyen módszerekkel tudjuk a legha- 
tékonyabban végezni és érvényesíte- 
ni a politikai irányítást. Hogyan 
szervezzük a testületek működését, 
a tartalmi előkészítést? Milyen jel- 
legűek legyenek döntéseink? 


. Kezdetben az előterjesztések több- 
ségét a városi — egy esetben a me- 
gyei — művelődési osztály, illetve 
városi szervezetek, a pb tisztségvise- 
lői készítették. Többször olyan kér- 
désben alakítottuk ki állásfoglalá- 
sunkat, amelyben később városi- 
igazgatási döntés született. Jelenleg is 
probléma például az oktató-nevelő 
munka tárgyi feltételeinek biztosítá- 
sa. Bár ez a tanácsi szervek feladata, 
az intézmények aktív, kezdeménye- 
ző, mozgósító szerepére nagy szükség 
van, s ez igényli az alapszervezetek 


politikai munkáját — így a párt-. 


bizottság közreműködését is. 


Végül is olyan — szerintem helyes 
— munkamódszer alakult ki, hogy a 
városi pb mind a döntés előkészítése, 
mind a testületi vita során igényli az 
iskolai pártbizottság közreműködé- 


sét. Hasonlóképpen rendszeres a kon- ." 


zultáció a megyei pártbizottsággal is 
a közoktatás-politikai döntések elő- 
készítésében és végrehajtásában. A 
hatásköri listák felülvizsgálatával és 
véglegesítésével a káderhatáskörök is 
rendeződtek. Úgy tűnik, pártvonalon 
most már tisztázódtak a hatáskörök, 
a munka tartalmi vonatkozásban is 
mindinkább igazodik az új sSzerve- 
zeti struktúrához. 


Ahhoz azonban, hogy — főleg a 
középiskolai területen — a politikai 
irányítást . hatékonyabbá tegyük, 
több segítségre van szükség. Például 
arra, hogy a megyei tanács tartalmi 
irányító "munkájában, az intézmé- 
nyek tevékenységének megítélésénél 
közvetlenebb, élőbb kapcsolatokra 
törekedjen a pedagógus pártbizott- 
sággal. 


A testületi ülések előkészítésében 
(egyáltalán a témák szemléletében) 
változtatásra volt szükség. Bizonyá- 
ra a döntés-előkészítést, a szervező 
és ellenőrző funkciók ellátását " a 
jövőben tovább kell tökéletesíteni. 
Kénytelenek voltunk változtatni azon 
az igényen, hogy a kérdések több- 
ségét összvárosi vonatkozásban vizs- 
gáljuk. Ezért meghonosítottuk, hogy 
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egy-egy intézmény vezetője vagy 
pártszervezetének vezetősége készít- 
sen jelentést, adjon tájékoztatást egy- 
egy közoktatás-politikai kérdésről, a 
mozgalmi munka egy-egy területéről. 
A munkabizottságok vizsgálatai, a 
testületi tagok látogatásai alapján 
továbbra is van lehetőségünk egy- 
egy kiemelt kérdés áttekintésére. Ter- 
mészetesen ésszerű keretek között, 
hiszen a vizsgálat időigényes, a ta- 
pasztalatok összegezése sem kis mun- 
kát igénylő feladat. 

Mivel mind a pártépítési, mind az 
agitációs és  propaganda-munkabi- 
zottságnak sajátos ellenőrző, szerve- 
ző, tanácsadó funkciói is vannak, a 
meglevő szervezeti: keretek tovább 
nehezítik e feladat ellátását. A 
szervezeti szabályzat a fentieken túl- 
menően — állandó jelleggel — a pb 
mellett még egy — gazdaságpolitikai 
— munkabizottság létrehozását teszi 
lehetővé. A munkaterületünk jellegé- 
ből adódóan viszont nekünk a köz- 
oktatás-politikai területen szükséges 
állandó munkabizottságot működtet- 
ni. A munkatervben megfogalmazott 
politikai célkitűzéseknek, feladatok- 
nak megfelelően  pártbizottságunk 
évente megválasztja a közoktatás- 


politikai munkabizottság tagjait. A 
testületnek feladata évi két-három 
téma helyszíni vizsgálata s a tapasz- 
talatok összegezése, valamint a fel- 
adattervezet kimunkálása és előter- 
jesztése mellett egy-egy korábban ho- 
zott határozatunk végrehajtásának 
ellenőrzése. Természetesen a pb-ta- 
gok látogatására, személyes tapasz- 
talataik gazdagítására is gondot for- 


dítunk — összefüggésben és össz- 
hangban egyéb kötelezettségeikkel 
(reszortfeladat, munkabizottságban 


végzett munka, területfelelősi tevé- 
kenység stb.). 

A pedagógus pártbizottság létre- 
hozása lényegesen növelte a politikai 
munka lehetőségeit a közoktatás te- 
rületén. Megelégedéssel nyugtázhat- 
juk, hogy a párttagság a növekvő el- 
várások mellett fokozta aktivitását. 
A pedagógusok iránt általában is 
megnövekedett követelmények köze- 
pette feladatunkat csak akkor tud- 
juk megfelelően ellátni, ha a politi- 
kai munkát minél céltudatosabbá, 
összehangoltabbá, s a terhek elosz- 
tását a tisztségviselők és az aktivis- 
ták között egyenletesebbé tesszük. 


Ruzsányi János 
a salgótarjáni pedagógus pb titkára 


A moszkvai napok alkalmából fővárosunkba látogató szovjet delegáció találkozása a buda- 
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Négy évtized a nép, a párt szolgálatában 


Kommunista harcosnak lenni any- 
nyit jelent, mint hűséggel szolgálni 
népünk, hazánk, pártunk ügyét, és 
annyit is jelent, mint igaz, tiszta lel- 
kű embernek lenni, emberséggel, be- 
csülettel élni és dolgozni." Ezeket a 
zönyvéből kiragadott sorokat is vá- 
laszthatnánk mottóul, amikor a szer- 
ző, Orbán László életútját, cikkekben, 
beszédekben is testet öltő gazdag és 
sokrétű munkásságát próbáljuk jel- 


lemezni. Az Ifjúság, értelmiség és. 


szocialista kultúra címmel a Kossuth 
Könyvkiadó által a közelmúltban 
megjelentetett, válogatott beszédeit 
és Írásait tartalmazó kötet közvetve 
erről a harcos életútról is tudósít. 
Ugyanakkor Orbán László könyve 
egyúttal jelentős kortörténeti doku- 
mentum, közelmúltunk történelmé- 
nek sajátos keresztmetszetű lenyo- 
mata. 


A kötetbe gyűjtött mintegy félszáz 
cikk és beszéd négy évtizednyi idő- 
szakot fog át. Olyan négy évtizedet, 
amelyben a magyar nép legújabb kori 
történelmének tragikus és újat te- 
remtő sorsfordító esztendei egyaránt 
benne foglaltatnak. Az első cikk 
1939. augusztus 20-i keltezéssel látott 
napvilágot, az utolsó beszéd 1978. no- 
vember 17-én hangzott el a Műsza- 
ki Egyetem fiataljai előtt. Az idő- 
rendben szerkesztett írásokból foko- 
zatosan rajzolódik ki egy olyan kom- 
munista politikus portréja, aki 26 


évesen, a Horthy-korszak értelmisé- 
gére korántsem jellemző módon, az 
üldözött, illegalitásba kényszerített 
kommunista párttal vállal életre szó- 
ló sorsközösséget. Aktívan vesz részt 
az SZDP Országos Ifjúsági Bizottsá- 
gának szervező munkájában, hábo- 
rúellenes, antifasiszta küzdelmeiben, 
a kommunista párt ifjúságivés értel- 
miségi politikájának irányításában, a 
német megszállás után pedig a fegy- 
veres harc előkészítésében. Budapest 
felszabadulása után ott találjuk őt a 
legálissá vált Magyar Kommunista 
Párt szervezésének, az ország demok- 
ratikus újjászületésének élharcosai 
között. Később felelős párt- és állami 
tisztségekben a pártpropaganda, az 
oktatás, a nevelés, a közművelődés 
eredményes szervezésével, irányítá- 
sával vívott ki magának megbecsü- 
lést és elismerést. 


A kommunista ifjúsági mozgalomból 
való indíttatás egy életre szólóan 
meghatározta Orbán László életszem- 
léletét, munkastílusát. Az itt kiala- 
kult alapvető értékek (a közösségben 
és a közösségért élni, dolgozni; az új 
iránt minden időben fogékonynak 
lenni; tettekben és gondolatban azo- 
nosulni tudni a magyar nép egyete- 
mes érdekeivel) egész munkásságát 
megbízható iránytűként vezérelték. 
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Nem lehet véletlen, hogy az őt elin- 
dító ifjúsági mozgalomról élete vé- 
géig nem halványuló szeretettel be- 
szélt. Egyik korai, 1940. február 25- 
én Ifjúság és ifimozgalom címmel 


megjelent cikkében agitatív erővel. 


mutatja be, mit is jelent az ifjúsági 
közösség az éppen csak öntudatára 
eszmélő , proligyerek" számára. Az 
ificsoportokban , megtalálja emberi 
önérzetét, megtanul hinni önmagá- 
ban: osztályöntudatra ébred" — Írta 
akkor, s majd négy évtizeddel ké- 
sőbb, a halála előtti napon, a Buda- 
pesti Műszaki Egyetemen rendezett 
emlékülésen is fontosnak tartotta, 
hogy ezekről az ificsoportokról köve- 
tendő példaként szóljon. , Ezek az 
ificsoportok átfogták az ifiknek szin- 
te az egész életét. Egész szabadidejü- 
ket betöltötték. Nemcsak együtt po- 
litizáltak, közös harci akciókat haj- 
tottak végre és tanultak, hanem 
együtt szórakoztak, művelődtek, ol- 
vastak, sportoltak, kirándultak, s 
ilyenkor barátságok és gyakran élet- 
re szóló szerelmek szövődtek. Az if- 
júsági szervezet a kommunizmus is- 
kolája volt, de otthon is volt, valóban 
munkásotthon. A fiatalok mindazt 
megtalálták, amire egy fiatal szív 
vágyakozik: nemes, felemelő eszmé- 
ket, érettük való önfeláldozó harcot, 
barátságot, meleg emberi érzéseket, 
művelődést és sportot, vidámságot és 
szórakozást." 

Ez a fajta indíttatás magával hoz- 
ta az ifjúság iránti megingathatatlan 
bizalmat is. Huszonhét éves, amikor 
Politizáló ifjúság címmel cikket ír, s 
ebben megvédi az idősebbek által 
, radikalizmussal" vádolt fiatalságot, 
az ifjúságra általában is jellemző , új, 
friss szellemet és harcosabb állásfog- 
lalást". Harminc évvel később, az V. 
nevelésügyi kongresszuson ugyanez- 
zel a szenvedéllyel védte meg a 
fiataloknak azt a természetes adott- 
ságát, hogy , keresik helyüket a tár- 
sadalomban, keresik sajátos felada- 
taikat, hogy mások akarnak lenni, 
mint a felnőttek. Ha ez utóbbi azt je- 
lenti, hogy többek, különbek akar- 
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nak lenni nálunk, akkor nyújtsunk 
szabad teret a bennük élő, lobogó 
tettvágynak, alkotó tehetségnek. 
Érezzék gyermekeink, tanítványaink, 


. hogy apáik, tanítóik még távolról 


sem oldottak meg mindent, további 
és még nagyobb feladatok megoldása 
vár rájuk, a társadalomnak szüksége 
van alkotó munkájukra." 


A párt értelmiségpolitikájának meg- 
alapozásában s alakításában tevőle- 
gesen részt vevő Orbán László gya- 
korlati munkája közben sok szem- 
pontból ma is érvényes, időtálló el- 
veket fogalmazott meg az értelmiségi 
munka jelentőségéről, feladatairól. 
Az 1944 decemberében, a párt meg- 
bízásából kidolgozott dokumentum- 
ban a háborút követő időszak felada- 
tait vázolva súlyponti kérdésként fo- 
galmazta meg a pártnak az értelmi- 
séggel kapcsolatos magatartását: , Az 
értelmiségre nemcsak a demokrati- 
kus átalakulásért folyó harcban kell 
számítani, de meg kell nyerni szövet- 
ségét arra az időszakra is, amikor ez 
a harc átnő a szocializmusért folyó 
harcba . . . Az értelmiséget nemcsak a 
fasizmus és a reakció ellen folytatott 
harcban lehet a haladás oldalára ál- 
lítani, nemcsak a reakciótól lehet el- 
szakítani, de társadalmi feltételei ad- 
va vannak annak is, hogy a szocia- 
lizmusért folytatott harcban is a 
munkásság oldalára álljon, hogy a 
burzsoáziától elszakadjon... Az ér- 
telmiségi munka lebecsülése lényegé- 
ben egyet jelent pártunk politikai 
irányvonalának meg nem értésével, 
egyet jelent a munkás-paraszt-értel- 
miségi szövetség stratégiai irányvo- 
nalának meg nem értésével, egyet je- 
lent a munkásság elszigetelődésével, 
a munkásmozgalom gyengítésével.? 
A kötet több írásából kiderül, hogy 
e politika érvényesítése a felszaba- 
dulást követő másfél évtizedben nem 
bizonyult könnyű feladatnak, s ezen 
a téren — sajnálatos módon — mind 
jobb-, mind ,baloldali" irányban 


eltorzult a gyakorlat. Az MSZMP po- 
litikájának nem lebecsülendő érde- 
me, hogy a következetesen alkalma- 
zott kétfrontos harc eredményeként 
ezeket a torzulásokat sikerült meg- 
szüntetni, s ebben Orbán Lászlónak 
is része volt. Az ellenforradalom le- 
verése után két esztendővel már ma- 
ga is az 1944-ben megfogalmazott el- 
vekkel összhangban mondhatta el 
pártfőiskolai előadásában, hogy sike- 
rült megteremteni az egyetértést az 
értelmiség nagy tömegeivel alapvető 
céljaink tekintetében, és az értelmi- 
ség a maga tudatával a szocialista 
építés mellé állt. , Amikor ilyen hely- 
zetváltozást látunk, akkor indokolt- 
nak látszik most már új módon meg- 
közelíteni az értelmiséget és egész ér- 
telmiségi politikánkat. Eddig mi állt 
előtérben? Az, hogy mit kell tenni, 
hogy megnyerjük az értelmiséget." 
Ebben a kérdésfeltevésben — fejte- 
gette — természetesen az is benne 
volt, hogy az értelmiséget egy kicsit 
úgy fogtuk föl, mint aki , sorainkon 
kívül van, olyan útitársféle". , De 
most — hangsúlyozta —, amikor az 
alapkérdésekben, a lényegbe vágó 
kérdésekben politikai egyetértést si- 
került létrehozni, másféle formában 
kell feltenni a kérdést: mi az értel- 
miség feladata és mi a kötelezettsége 
a szocialista társadalom felépítésé- 
ben?" 

Orbán Lászlónak nem kis érdeme, 
. hogy politikai, közéleti tevékenysége 
révén maga is segítette a magyar ér- 
telmiség különböző rétegeit e felada- 
tok és kötelezettségek felismerésében 
és teljesítésében. Az elmúlt negyed- 
században értelmiségünk nemcsak 
szakmai tudásával, hanem kultúra- 
közvetítő szerepvállalásával, a szocia- 
lista világnézet terjesztésével is hoz- 
zájárult a társadalmi .-tudat, a kultú- 
ra és az életmód szocialista jellegé- 
nek erősödéséhez, az ideológiában 
pedig a marxizmus—leninizmus he- 
gemóniájához. A kötet írásainak je- 
lentős része ezt a korántsem lezárt 
folyamatot dokumentálja, bizonyítva 
egyúttal, hogy a következetes, elvi 


alapokon nyugvó értelmiségpolitika 
döntő tényezője a szocialista kultúra 
megszilárdításának, a művelt, sok- 
oldalú szocialista ember kialakításá- 
nak. 

A kultúra körébe vágó, az oktatás- 
ról, a közművelődésről, vagy a művé- 
szeti alkotómunkáról, a kritikáról, a 
könyvkiadásról szóló írások mind- 
mind az értelmiségi politika konkrét, 
gyakorlati megvalósításával  össze- 
függő elvi-politikai kérdéseket bon- 
colgatják. És mindezt úgy, hogy ben- 
nük az értelmiség feladatai, népünk 


. iránti kötelezettségei is benne foglal- 


tatnak. Az írások számos kitételét, 
megállapítását ma is időszerűnek, el- 
mondhatónak, sőt feltétlenül elmon- 
dandónak érezzük. Ha valamennyit 
nem is idézhetjük, egy bekezdést az 
1973 novemberében elmondott beszé- 
déből mindenképpen kiemelendőnek 
tartunk. A Szaktanács ülésén egye- 
bek között a (ma is sokat emlegetett) 
negativizmus jelenségéről, divatjáról 
beszélt. , Hadd hangsúlyozzam, a tár- 
sadalom valóságos negatív, egészség- 
telen jelenségeinek éles bemutatása 
kulturális alkotásokban önmagában 
nemcsak hogy nem negativizmus, ha- 
nem a kultúra elsőrendű feladatai, 
funkciói közé tartozik. Megvédjük az 
író, művész jogát azokkal szemben, 
akik a tükröt szidják, ha az a "ferde 
pofát tükrözi vissza. De negativiz- 
musnak mondjuk azt, amely az 
egészségtelen, negatív jelenségeket a 
szocialista társadalom olyan törvény- 
szerűségének tekinti, amelyből nincs 
kiút, amely nem mutatja meg, vagy 
legalábbis nem sejteti azokat az erő- 
ket, amelyek a társadalomban meg- 
vannak és képesek a negatív jelensé- 
gek leküzdésére, amely nem ösztökél 
helyes irányú cselekvésre. Nem lehet 
az ifjúságot, de az egész népet csak 
negatívumokkal nevelni, nemcsak a 
kallódó, csődbe jutott emberi sorso- 
kat kell a művészetnek megmutat- 
nia, hanem a "mindennapi élet for- 
radalmárjait és a mai életnek a 
mindennapi hőseit..." Ma is meg- 
szívlelendő — tanácsként mondja: 


, Nemcsak azt kell megmutatni a mű- 
vészetnek, hogy hogyan nem szabad 
és hogyan nem lehet élni, azt is meg 
kell mutatni, hogyan lehet, hogyan 
kell szépen, értelmesen, szocialista 
módra élni, ember módjára élni, és 
milyen sokan vannak, akik így is él- 
nek. Fiataloknak, de nem fiatalok- 
nak is szükségük van eszményekre, 
példaképekre, és nemcsak a történe- 
lemből." Egyszerű igazság ez, mégis 
újra és újra eszünkbe kell juttatni. 


Orbán László értője és tudója volt az 
alapvető igazságok egyszerű és köz- 
érthető kimondásának. A kötet szinte 
minden írásán átsüt a felkészült, 
mondandójára igényes pártagitátor, 
a marxizmus—leninizmus alaptéte- 
leiről, pártunk politikájáról közért- 
hetően, lényeget láttató szemléletes- 
séggel írni és beszélni tudó propa- 
gandista emberileg is lebilincselő, ro- 
konszenves személyisége. A párt 
propagandistáinak ma is élő, köve- 
tendő példa lehet az, ahogyan Orbán 
László a felszabadulást követő évek- 
ben a népi demokrácia alapjainak 
megteremtéséért a nemzetgyűlésben 
síkraszállt. A demokratikus állam- 
rend és köztársaság védelméről, a 
hároméves tervről, az igazságszolgál- 
tatás demokratizálásáról, az iskolák 
államosításáról szóló törvényjavasla- 
tok vitájában elhangzott beszédeit 
olvasva megérthető: akkor is, ma is 
milyen erőt jelent egy ember számá- 
ra a dolgozó nép ügye iránti elköte- 
lezettség, a szilárd meggyőződés és a 
bátor, nyílt politikai kiállás. De pél- 
da lehet az is, ahogy a későbbi évek- 
ben, a szocializmus építésének nehéz 
és válságos szakaszán túljutva meg- 
ingathatatlan hittel agitált szóban és 
írásban pártunk politikájának, kong- 
resszusi határozatainak elfogadtatá- 
sáért, végrehajtásáért, a tömegek bi- 
zalma megnyeréséért. , A kommunis- 
ták egy percre se feledjék — mondta 
1960-ban a Tanácsköztársaság évfor- 
dulóján —: a tömegek bizalmát a 


nép odaadó szolgálatával, kommunis- 
ta emberséggel nap mint nap erősí- 
teni kell; ne feledjék, hogy a párt és 
a szocializmus ereje mindenekelőtt 
attól függ, mennyire tudta biztosíta- 
ni a nép egyöntetű támogatását." 


E támogatás biztosítékának, a si- 
keres agitációs és propagandamunka 


. feltételének tartotta a myíltságot, a 


nehézségeket sem elhallgató őszinte- 
séget. , A szocializmus építésében 
, . . elkerülhetetlenül akadnak zökke- 
nők, nehézségek is . . . Az agitációnak, 
a propagandának feladata őszintén 
beszélni ezekről is, megvilágítani 
okait. De feladata az is — hangsú- 
lyozta —, hogy előremutasson, segít- 
sen a fától meglátni az erdőt." 

Egy későbbi felszólalásában ugyan- 
csak erre a nyitottságra, az új jelen- 
ségek iránti fogékonyságra biztatott. 
, Sok új kérdés merül fel. Sok vonat- 


kozásban még járatlan terepen hala- 


dunk előre. Sok kérdésben nincs re- 
cept a zsebünkben, merjenek tehát 
az ideológiai munkások bátran és al- 
kotó módon foglalkozni a feladatok 
elméleti kidolgozásával, meglevő ta- 
pasztalataink általánosításával." Ne- 
künk szóló üzenetként is felfoghat- 
juk, hogy e feladatok megoldásában 
, nem egyszerűen csak a propagan- 
distáknak van nagy feladata, hanem 


.a pártmunkásoknak és a pártszerve- 


zeteknek is azzal, hogy teremtsenek 
olyan légkört, segítsék olyan körül- 
mények következetesebb megterem- 
tését, amelyek között az emberek ér- 
zik: van értelme annak és van lehe- 
tőség arra, hogy szavukat hallassák, 
gazdag élettapasztalataikat kifejezés- 
re juttathassák, tettekkel szólhassa- 
nak bele társadalmunk, termelésünk, 
közéletünk, politikánk kidolgozásá- 
nak, megoldásának legdöntőbb kér- 
déseibe is." Ennek megvalósításáért 
dolgozni minden kommunista köte- 
lessége. S hogy miként, arra Orbán 
László kötetének szinte minden írá- 
sa elsajátítható, megvalósítható pél- 
dákkal szolgál. 


Kornidesz. Mihály 


Politikai könyvszemle 


Az utóbbi időben több olyan mű já- 
tott napvilágot, melyek a történelmi 
közelmúlttal foglalkoznak. Ezek 
megjelenítése két okból is idősze- 
rű és hasznos. Egyrészt, mert elévül- 
hetetlen történelmi tapasztalatokat 


D. Melnyikov—L. Csornaja: 
HITLER. MÍTOSZ ÉS VALÓSÁG 


című könyve mégis képes újat adni 
e témában. E polemikus mű hasz- 
nosítja az elmúlt évtizedek Hitler- 
irodalmát, a nyíűltan apologetikus 
művektől a tárgyilagosságra és le- 


személyűségének vizsgálatát az elme- 
kórtan vagy a szexuálpatológia il- 
letékességi körébe utalják. A szov- 
jet szerzőpáros a történelmi materia- 
lizmus módszertani elvét követve bi- 
zonyítja, hogy a Hitler-jelenség nem 
egyéni, hanem elsősorban társadalmi 
és politikai képződmény. Összefügg 
annak a társadalomnak a súlyos po- 
Ntikai — és ideológiai válságával, 
amelyből kinőtt és amelyet szolgált. 

A szerzők ennek ellenére figyelmet 
fordítanak Hitler életének arra az 
időszakára ís — gyermek- és ifjú- 
korára —, amely közvetlenül még 
nem kipcocsolódik politiloai pályafutá- 
sához. Nem elhanyagolható elemeket 


tartalmaznak korai évei sem, szár- . 


mazása, neveltetése, főként bécsi 
évei, amikor fcstőművészi tambíció- 
kat melengetve lopta a napot ímeg- 
jegyzendő, Hitli"r a szó köznapi ér- 
telmében soha nem dolgozott). Négy 
évet töltött bécsi menhelyeken, alá- 
merülve a lumpen alvilág mélyvizei- 
be, magáévá téve annak erkölcsi ni- 
hilizmusát, s a korabeli Bécs anti- 
szemita,  macionalista  irodalmából 
összeolvasott áltudományos mnézete- 
ket. 

A könyvből kirajzolódik, miként 
emelkedik egyre magasabbra a náci 


hordoznak, másrészt, mert sok moz- 
zanatuk sajátos szálakkal kapcsoló- 
dik a jelenkorhoz. 

Könyvek százai, ezrei foglalkoztak 
már a náci birodalom vezérének 
alakjával, 


párt s vele Hitler pályájának íve 
egészen az 1933. évi hatalomátvéte- 
lig. Arra a soluat vitatott kérdésre is 
némi magyarázatot nyerhetünk, hogy 
a  hatalomittas náci  vezérkarból 
miért éppen Hitler vált Führerré, a 
többieknek miért nem jutott eszükbe 
kétségbe vonni vezető szerepét, sőt 
nagy gonddal építették ki személyé- 
nek kultuszát. Mint a nürnbergi per 
idején elkezdett emlékürataiban Ro- 
senberg, a náci , főideológus" írta: 
, Hitler egész tudatosan engedte, 
hogy antagonisztikus csoportokat 
alakítsanak a pártban, hogy ő játsz- 
hassa a legfőbb döntőbíró szerepét." 
E módszert hasznosítva sikerült Hit- 
lernek már 1925-ben teljesen átren- 
deznie a náci pártvezetést, hogy az 
utolsó nagy leszámolással, az 1934-es 
, hosszú kések éjszakájá"-val az utol- 
só jelentős tömegbázissal és fegy- 
veres erővel rendelkező vetélytár- 
sat, Röhmöt is eltávolítsa útjából. 
A könyv részletesen elemzi a ná- 
ci párt (és tömegszervezetei) fokoza- 
tos megerősödését és hatalmi ténye- 
zővé válását, s azokat a körülménye- 
ket, melyek viszonylag rövid idő 
alatt a tradicionális német politikai 
pártok számba jöhető riválisává tet- 
ték. Kül fejezetekben világítják 
meg a szerzők, hogyan nyerte meg 
Hitler a (pénzügyi és katonai körök 
bizalmát, építve azok antikommu- 
nizmusára, a baloldali erőktől való 
félelmére és szélsőséges sovinizmu- 
sára. Az erőszak, a zsarolás és a 
blöff nyomja rá bélyegét a hatalom- 
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ra kerülő Hitler politikájára is. A 
Reichstag-tűz szolgáltatja az ürügyet 
a parlamenti demokrácia maradvá- 
nyainak felszámolására, a totális dik- 
tatúra bevezetésére. Hitler ettől 
kezdve kiélheti összes torz ambíció- 
ját, törvényekké, intézményekké, ha- 
ditervekké válnak a Mein Kampf- 
ban, hírhedt művében megfogalma- 
zott elképzelései, melyek lépésenként 
viszik Németországot a háború és a 
pusztulás felé. A fajgyűlölet hatja 
át a hazai politikát, a Hitler értel- 
mezte vulgáris felsőbbrendű árja 
szellem jegyében süllyed a mély- 
pontra a kultúra és a tudomány. 
Melnyikov és Csornaja röviden, de 
jellegzetes momentumokat kiemelve 
követik végig a korabeli német tár- 


Milen Szemkov: 
MOABIT 8085. 


sadalom, gazdaság lés poltika törté- 
netét, mindvégig hangsúlyozva azo- 
kat a speciális eszméket, intézmé- 
nyeket és rendelkezéseket, melyekre 
konkrétan Hitler vérgőzös, zavaros 
ideái és tettei nyomták rá bélyegü- 
ket. A személyiség történelmi sze- 


. repe negatív irányban is érvényre 


juthat, így Hitler személyes történel- 
mi felelősségét sem lehet kétségbe 
vonni. E történelmi kreatúra avatott 
bírálóra talált a két szovjet szerző 
interpretációjában. (Kossuth Könyv- 
kiadó 1981.) 

A hitlerizmus elleni küzdelem 
nagy történelmi próbatételére em- 
lékszik a közelmúltban megjelent 
könyv : 


DIMITROV A BIRODALMI TÖRVÉNYSZÉK ELŐTT 


Az úgynevezett lipcsei perről már 
magyar nyelven ís több mű látott 
napvilágot (mindenekelőtt Calic: Ég 
a Reichstag! című könyve érdemel 
említést). Szemikkov írása azonban, 
anyagának bőségét és széles körű 
kitekintését figyelembe véve min- 
denképpen alapműnek tekinthető. 
Bevezetőjében a szerző utal a törté- 
nelmi körülményekre, hogy miért 
éppen a Reichstag, és miért éppen 
akkor (1933. február 27-én) borult 
lángba. A Birodalmi Gyűlés épüle- 
tében Hitler a parlamentarizmus 
szimbólumát látta, s ő sutba készült 
dobni annak maradványait is. Né- 
metország újfent választások előtt 
állt, s a munkásosztály pártjai mö- 
gött még hatalmas tömegek Bora- 
koztak föl, veszélyeztetve a náci párt 
választási esélyeit. Hitler az anti- 
kommunizmus jelszavaival szerezte 
meg a nagytőke és a hadsereg bizal- 
mát, meg is akarta tazt szolgálni, 
ezért keresett ürügyet a kommunista 
párt, a német munkásmozgalom el- 
leni terrorhadjáratra. A Komintern- 
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funkcionárius bolgár Dimitrov sze- 
mélye pedig a nemzetközi kommu- 
nizmus  — veszélyének  felidézésére 
adott módot Hitlernek. 

Szemkov könyve kronológiai sor- 
rendben idézi fel az eseményeket. 
Részletesen leírja a vád megkonst- 
ruálásának menetét, a vádlottak 
megtörésére tett kísérleteket. Szól 
arról a kevéssé ismert tényről, hogy 
a Birodalmi Törvényszéken zajló 
pert megelőzte egy ellenper. Ugyan- 
is már a Reichstag felgyújtása utá- 
ni napokban a különböző európai or- 
szágokban bizottságok jöttek létre a 
nácizmus üldözötteinek megmenté- 
sére. Nemzetközi bizottság is ala- 
kult, Lord Marley, az angol Lordok 
Háza alelnökének vezetésével. Még 
1933 nyarán megjelentették a Barna 
Könyv-et, mely dokumentumokkal 
leplezte le a náci terrort és hazug- 
ságokat, a Reichstag-tűz valódi tet- 
teseit, Göringet és cinkosait. Ugyan- 
ezt a feladatot látta el a neves köz- 
életi személyiségekből, jogászokból, 
politikusokból, különféle értelmisé- 


tanúkial, 
ták a nácik által távollétében vád 
alá helyezett Koenen képviselőt is), 
s tisztázta vádjaik alól Torglert, 
Dimáitrovot és társait, valamint a 
közvetlenül  gyújtogatással vádolt 
Van der Lubbe feltételezett szere- 
Hyen előzmények után került sor 
magára a perre. A nácik ezúttal (és 
utoljára) még adtak a törvényes 
formaságokra, szabályos bírósági el- 
járást folytattak le. A törvénytelen- 
séget a bírák és ügyészek kiválasz- 
tása, a hamis tanúk vádjai, a ha- 
misított bizonyítékok képviselték; a 
vádlottak jogi védelmének korláto- 
zása, törekvés szellemi és fizikai ere- 


jük megtörésére, Van der Lubbénak 


kábítószerek által történt alkalmat- 
lanná tétele a kihallgatásra, a hala- 
dó ügyvédek és a külföldi sajtó ki- 
zárása a tárgyalóteremből és Így to- 
vább. 

Dacára a Reichestag-per vádlottai- 
nak védelmére felsorakozó nagysza- 
bású nemzetközi  tömegmozgalom 
tiltakozásának, Hitlernek, Göringnek 
talán mégis sikerült volna véghez- 
vinni a törvényszegést, az antikom- 
munista keresztes hadjáratot, ha nem 
akadtak volna olyan kemény, Ppoli- 


Nemes Dezső: 


A BIATORBÁGYI MERÉNYLET 
ÉS AMI MÜGÜTTE VAN 


című műve. A történet maga közis- 
mert: 1931. szeptember 13-án éjjel 
a biatorbágyi viaduktnál felrobbant 
a pályatest, kisiklott a Bécs felé tar- 
tó nemzetközi gyorsvonat. A vasúti 
kataszttróba során 22 személy életét 
vesztette, 17-en súlyosan megsérültek. 
A merénylet színhelyétől nem mesz- 
sze primitív, antikapitalista szellemű 
fenyegető levelet találtak. A rendőri 


tikailag képzett és morálisan bátor, 
szilárd ellenfélre, mint amilyen Di- 
mitrov volt. A védelem feladatát, 
a hamis vádak és provokációk le- 
leplezésének terhét szinte egyedül 
vállalta. (A német kommunista kép- 
viselő Torgler, a vádlott-társ nem 
viselkedett pártszerűen, bolgár elv- 
társai tapasztalatlanok voltak és nem 
is bírták jól a német nyelvet, Van 
der Lubbét őrei fizikailag képtelen- 
né tették nemcsak arra, hogy védje 
magát, de arra is, hogy elárulhassa 
az őt eszközül felhasználó erőket.) 

Hiába vetették bele magukat a 
Dimitrov elleni, már-már kínosan le- 
leplező párviadalba olyan fasiszta 
nagyágyuk, mint Göring és Goeb- 
bels, a propagandaminiszter — vesz- 
tesként távoztak a bírósági aréná- 
ból. A közfigyelem olyannyira a 
perre irányult, hogy az 1934. februá- 
ri felmentő Ítélet után (Van der 
Lubbét sietve kivégezték mint egye- 
düli tettest) nem állt módjukban Di- 
mitrovval úgy elbánni, mint egyéb 
politikai  ellenfeleikkel szokásban 
volt. Nem túlzás azt állítani, hogy 
a lipcsei tárgyalóteremben a fasiz- 
mus elleni harc első nagy osatája 
zajlott, s e csatában a barbárság erői 
maradtak alul (Gondolat—Kossuth 
Könyvkiadó 1982.). 

Méreteit tekintve kisebb hordere- 
jű, de tendenciáját illetően hason- 
lóan antikommunista indíttatású ese- 
ményről ad híradást 


szervek egy ismert kommunista kéz- 
írását vélték benne felfedezni (rövi- 
desen kiderült, hogy tévesen), s €z 
ürügyet szolgáltatott a hatóságok- 
nak, hogy a robbantást a kommunis- 
ták művének nyilvánítsák. Statáriu- 
mot rendeltek el, s ennek alapján az 
1932 nyarán elfogott kommunista . 
vezetőket, Sallai Imrét és Fürst Sán- 
dort kivégezték. Ismeretes az is, 
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hogy a rendőrség már 1931 októbe- 
rében letartóztatott egy igazi me- 
rénylőt, Matuska Szilvesztert, aki 
azt vallotta, hogy tettét egy titokza- 
tos személy, , Leó" sugallatára kö- 
vette el. . 

A biatorbágyi merénylet története 
azonban ennél sokkal bonyolultabb, 
s a legérdekesebb a történet háttere 
— ,ami mögötte van", ahogy Ne- 
mes Dezső könyvének címe is jelzi. 
1967—1968-ban ugyanis a magyar 
belügyi szervek, felhasználva az ösz- 
szes rendelkezésre álló régi nyomo- 
zati anyagot és a még élő tanúk visz- 
szaemlékező vallomásait — ezeket 
egészíti ki Nemes Dezső a korabeli 
sajtó tudósításaival —, rekonstruál- 
ták a történteket. Mindezek összeve- 
tésével alakult ki az a kép, hogy a 
biatorbágyi merénylet kapcsolódott 
az európai fasizmusok hatalmi tö- 
rekvéseihez, melyek eszközként hasz- 
nálták fel a kommunista és egyéb 
progresszív erők elleni provokációik- 
kal keltett zűrzavart és megfélemlí- 
tést. Az események hátteréül, alap- 
jául szolgáltak a gazdasági világvál- 
ság nyomán keletkezett társadalmi- 
politikai feszültségek, melyeknek el. 
fojtására egyes monopoltőkés körök 
számára a totális fasiszta diktatúra 
eszközei kínálkoztak a legalkalma- 
sabbnak. Ilyen tendenciák voltak fel- 
lelhetők a Gömbös Gyula köré tö- 
mörülő magyar politikai körökben is. 

Matuska már 1931. október elején 
rendőrkézre került, a nyomravezető- 
nek ígért jutalom reményében szá- 
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mos erősen terhelő bejelentés érke- 
zett ellene, miközben több szálon 
folyt a nyomozás. A körülményeket 
és az elkövetés módját illető megál- 
lapításokban meglepő különbségek 
mutatkoznak a rendőrség, a csend- 
őrség, a VKF és a vasúti szervek 
nyomozati anyaga között. Évekbe 
telt, míg sikerült olyan módon mani- 
pulálni a jövendő per anyagát, hogy 
elleplezzék a Matuska mögött meg- 
búvó jobboldali erők, felbujtók és 
tettestársak (így Gömbös Gyula) fel- 
tételezhető szerepét, s hogy rávegyék 
Matuskát a merénylet vállalására. 
Matuska furcsán závaros szemé- 
lyiségének nyilván kedvére is volt 
a szerepjáltszás. Bíróság elé állításá- 
ra mégis csupán három évvel ké- 
sőbb, 1934 novemberében került sor. 
A statáriumot (melynek kihirdeté- 
séül éppen az ő tette szolgált ürü- 
gyüly akkor már visszavonták. A 
per a magát elmebetegnek megját- 
szó Matuska jóvoltából hamisítatlan 
bírósági komédiává vált. Matuskát 
ugyan végül halálra ítélik, de nem 
végzik lki, a váci . börtönben tölti 
büntetését, innen tűnik el 1944-ben. 
Nemes Dezső gazdagon dokumen- 
tált, sokszínű műve igényes kutatá- 
sokon alapuló tudományos munka, 
de tárgyánál fogva egyúttal vérbeli 
politikai krimi is. Messze többet 
nyújt olvasójának, mint a Matuska- 
per történetét: a vádlottak padjára 
ülteti a magyar fasiszta köröket és 
nemzetközi kapcsolataikat egyaránt. 
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A közoktatás helyzete 
és kiegyensúlyozott fejlesztésének feladatai 


Előadói beszéd a Központi Bizottság 
1982. április 7-i ülésén 


PB..tunk Központi Bizottsága utoljára tíz éve foglalkozott átfogóan a közok- 
tatás helyzetével és fejlesztésének feladataival. Már önmagában ez a tény is 
indokolná — de még inkább egyéb okok és körülmények sürgették —, hogy 
napirendre tűzzük e témát. Közéletünkben ugyanis elég sok a vitatott 
kérdés az iskola mai működésével, fejlesztésének irányával kapcsolatban ; ezek- 
nek a hátterében ott vannak hosszabb idő óta megoldásra váró problémák; 
ugyanakkor új feladatokat adnak az oktatás számára a népgazdaság intenzív 
fejlesztésének követelményei; válaszok hiányában pedig nem kevés a bizony- 
talanság, sőt a bizalmatlanság is a pedagógusok körében, illetve a közvéle- 
ményben az iskolával és az irányítással szemben. 

Az említett okok és körülmények — főleg az utóbbi években — arra vezet- 
tek, hogy a jogos kritika mellett elszaporodtak az egyoldalú és túlzó ítéletek 
is. Egyesek megkérdőjelezik oktatásügyünk történelmi vívmányait, a pedagó- 
gusok áldozatos munkájának eredményeit. Mások úgy vélik, hogy az iskola- 
ügy alkalmas céltáblája lehet hamis társadalomkritikai nézeteknek. 

Mindebből nyilvánvalóan adódik a következtetés: itt az ideje, hogy áttekint- 
. sük a tíz éve elfogadott határozat végrehajtásának tapasztalatait, megvizsgáljuk 
a közoktatás mai problémáit, s kijelöljük a további munka főbb irányát. 


KXIr 


Első következtetésként azt vonhatjuk le, hogy az 1972. évi határozatban 
megfogalmazott elvek hosszabb távon is érvényesek. A szocialista iskolá- 
nak változatlanul aktuális és kiemelkedően fontos feladata: önállóan gondol- 
kodó, elkötelezett, aktív, kezdeményező és alkotó személyiségek nevelése; az 
iskola által közvetített műveltségi anyag tartalmának és az oktató-nevelő 
munka módszereinek folyamatos megújítása és korszerűsítése; szilárd alap- 
műveltségen nyugvó tudás kialakítása; a szocialista társadalom fejlődése szem- 
pontjából kívánatos mobilitás, mindenekelőtt a fizikai dolgozók gyermekei 
továbbtanulásának szociális és pedagógiai eszközökkel való elősegítése; az 
általános iskola fejlesztésének előtérbe állítása; az iskolai demokrácia fej- 
lesztése: 

A tíz év mérlegének fontos eleme az is, hogy a végrehajtás egészében vévé 
előbbre vitte az oktatásügyet: jelentős a számszerű, mennyiségi fejlődés; a be- 
vezetés alatt álló új tantervek és tankönyvek többsége jobb mint a régi; fej- 
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lődtek az oktatás módszerei, és a nehezedő gazdasági feltételek közt is meg- 
különböztetett fejlesztést élvezett az általános iskola. 

Nem fejlődhetett volna az állami oktatás a pedagógusok erőfeszítései, az 
állami szervek — köztük a tanácsok — munkája, a párt- és társadalmi szer- 
vezetek segítsége, a vállalatok támogatása nélkül. Az eredményekben azon- 
ban fontos része van az egész társadalomban végbemenő változásnak, annak 
a felismerésnek, amelyet a XII. kongresszus így fogalmazott meg: a művelődés 
a társadalom szocialista fejlődésének szerves része, gazdasági előrehaladásunk 
fontos tényezője. 

Amikor elismeréssel szólunk a végzett munkáról és annak eredményeiről, 
egyúttal — szigorú tárgyilagossággal, kritikusan és önkritikusan — szólnunk 
kell az el nem végzett munkáról, a közoktatás objektív feszültségeiről, a vég- 
rehajtás gyengeségeiről is. Az 1972. évi határozat szellemével és szándékával 
ellentétben a felesleges terhelések megszüntetésére és az egyes iskolák közötti 
különbségek csökkentésére irányuló törekvések a gyakorlatban nemegyszer a 
követelmények szintjének csökkenéséhez, a lefelé nivellálás kialakulásához ve- 
zettek. Visszatekintve azt is meg kell állapítanunk, hogy a határozat végre- 
hajtása során volt késés és kapkodás is. 

Jó és rossz tapaszatalatok egyaránt azt bizonyították, hogy az iskola, az ok- 
tatási rendszer csak nagy körültekintéssel változtatható. Az iskolai munkában 
ugyanis nemcsak megújulásra, hanem stabilitásra ís szükség van. Az iskola 
nem bírja el, ha sok minden egyszerre vagy túl gyakran változik. Az iskolai 
munka korszerűsítését szolgáló intézkedések az elmúlt években már csak azért 
sem lehettek kellően előkészítve, összehangolva, mert olykor egyszerre s túl 
nagy számban zúdultak rá az oktató-nevelő tevékenységre. Néhány döntést — 
indokoltan — vissza is kellett vonni. Az iskolai munka korszerűsítését célzó 
lépések túl gyakori korrekciója azonban további zavarok forrásává válik, és 
az oktatás irányításának a tekintélyét is csökkenti. 


Az állami oktatás ma több, egymásra torlódó — de külön-külön önmagában 
is nagy — probléma megoldásával birkózik egyidejűleg. Ezek között szembe- 
tűnik az új tantervek, tankönyvek folyamatban levő teljes körű bevezetése; a 
tanulói létszám növekedése; az áttérés az ötnapos tanítási hétre és a nagyobb 
követelményeknek megfelelő tárgyi feltételek előteremtése. 
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A Központi Bizottság mostani politikai állásfoglalásának egyik elsődleges 
célja az, hogy a társadalmi szükségleteket és az iskola fejlesztési lehetőségeit 
mérlegelve megjelölje a közoktatás fejlesztésének fő irányait és legfontosabb 
feladatait, s ezáltal alapot teremtsen a kormányzati szervek számára a szak- 
mai fejlesztési program megalapozott kimunkálásához, az oktatás kiegyensú- 
lyozott, távlatos fejlesztéséhez. Állásfoglalásunk másik fontos rendeltetése 
pedig az, hogy hozzájáruljon az iskolai munka nyugodtabb feltételeinek meg- 
teremtéséhez, az iskola munkájának és hivatásának kiegyensúlyozottabb társa- 
dalmi megítéléséhez, az iskola mint intézmény stabilitásához, a fejlesztés né- 
hány hosszabb ideje lezáratlan kérdésének tisztázásához. 

Állásfoglalásaunknak azonban nemcsak a célját, hanem a tárgyát, tartal- 
mát is tisztázni kell. Már az előkészítő munka során is először arra kellett 
választ adni, hogy a közoktatás távlati fejlesztését vagy a jelenlegi feszültsé- 
gek feloldásának a lehetőségeit vizsgáljuk-e. 

A távlati fejlesztés ügyében — tehát az első kérdéscsoportban — hosszabb 
idő óta, már 1972-ben is, felvetődött iskolarendszerünk struktúrájának vizs- 
gálata, esetleges átalakítása. Ezzel kapcsolatban az elmúlt évtizedben foly- 
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tatott viták és vizsgálatok eredménye abban összegezhető, hogy most még 
távlati célként sem volna helyes elhatározni az iskolarendszer gyökeres átala- 
kítását. Az iskolarendszer átalakításával kapcsolatban óvatosságra intenek 
a külföldi tapasztalatok is. Mindemellett a döntő érv mégis az, hogy még 
távolról sem merültek ki a közoktatás fejlesztésének lehetőségei a jelenlegi 
iskolarendszerben. A mai iskola keretei között is lerakhatók a szilárdabb és 
mélyebb általános műveltségi alapok minden tanuló számára. (Általános mű- 
veltségen természetesen nemcsak az ún. humán műveltséget értjük, hanem 
a természettudományos, sőt a technikai ismeretek birtoklását is.) 

Iskoláink jelenlegi nehézségei, gondjai, működési zavarai — az oktatás és a 
nevelés színvonalára, minőségére vonatkozó jogos bírálatok — nem az iskola 
szerkezetéből következnek. Iskolarendszerünkben a mai keretek között is még 
sok kihasználatlan tartaléka van a hatékonyabb, korszerűbb és eredményesebb 
oktató-nevelő munkának. Ha túltennénk magunkat ezen a tényen és felis- 
merésen, akkor elterelődne a figyelem a megoldásra váró jelenlegi problé- 
mákról, és tartósulna a társadalomban és a pedagógusokban a bizonytalanság 
érzése, pedig ma elsősorban arra van szükség, hogy megszilárdítsuk az eddigi 
eredményeket és csökkentsük a bizonytalanságot. Hozzá kell tennünk: a szak- 
mai, tudományos vitákban sem alakult ki olyan átfogó, konkrét elképzelés, 
amit felelősen lehetne elfogadásra ajánlani. 


A közoktatásnak ma mindenekelőtt nagyobb stabilitásra van szüksége, 8 
ezért nem volna helyes az amúgy is torlódó, megoldásra váró problémák szá- 
mát egy további és igen nehéz feladattal növelni. Az iskola szerkezete körül 
kibontakozott több mint egy évtizedes vitát ezért a Központi Bizottság úgy 
zárja le, hogy egy távlati, strukturális reform helyett a közoktatás folyamatos 
megújításának programját fogadja el. 

A folyamatos megújítás programja természetesen nem azt jelenti, hogy az 
iskola szerkezete körüli további szakmai viták elől elzárjuk az utat. Mindaddig 
azonban, amíg szakmailag megalapozott, meggyőző és egyértelmű javaslatok 
nem születnek, a jelenlegi iskolaszerkezet keretei között kell megoldanunk 
mindazokat a feladatokat, amelyeket a változó társadalmi igények és a tudo- 
mány haladása állít az oktatás elé. Tehát hosszabb távon is a nyolcosztályos 
általános iskola és az erre épülő középfokú oktatás keretei jelentik iskola- 
rendszerünk alapját. 
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Ha átfogó reform helyett a fokozatos fejlesztés mellett döntünk, felvetődik 
a kérdés: meg tudjuk-e jelölni, hogy ez a fokozatos fejlesztés milyen távlati 
célok elérése érdekében történik? 

A közoktatás fejlesztésére is érvényes az az általánosabb igazság, hogy 
egyrészt nem helyes csak távlatokban gondolkodni, s figyelmen kívül hagyni 
a jelen problémáit és a jövőbe vezető utat; másrészt a fejlesztés ötletszerűvé, 
sőt elhibázottá válhat, ha nincs világos cél, amelynek elérése végett mindez 
történik. Ezért a folyamatos fejlesztés olyan programjára van szükség, amely 
egyaránt figyelembe veszi a jelen feladatait és távolabbi céljainkat. 

A közoktatás fejlesztésének távlati célja minden részletében persze nem 
határozható meg, de erre nincs is szükség. A társadalmi, politikai, gazdasági, 
kulturális fejlődés fő irányát ugyanis megszabja a fejlett szocialista társada- 
lom építésének programja. Ennek ismeretében határozhatók meg a közoktatás 
távlati céljai is, legalábbis olyan mértékben, hogy ezek és a közoktatás mai 
helyzetének önkritikus elemzése alapján nagyobb tévedések kockázata nélkül 
meg tudjuk jelölni a távolabbi céljainkhoz közelítő feladatainkat. 


Az 1972-es határozat elvi útmutatásaival összhangban az előterjesztett irány- 
elvekben megkíséreljük összefoglalni, milyen alapfunkciókat kell ellátnia a 
szocializmus építésének időszakában az iskolának ahhoz, hogy a felnövekvő 
nemzedékek elsajátítsák azt a műveltséget és azokat az erkölcsi tulajdonságo- 
kat, amelyeket a mai és még inkább az előttünk álló feladatok megkövetelnek 
tőlük. 

Az alapfíunkciók között különösen fontos néhány társadalompolitikai törek- 
vés szolgálata. Társadalmi rendszerünk legnagyobb vívmánya és fejlődésének 
legfőbb biztosítéka a szilárd népi hatalom, a szocialista célok jegyében létrejött 
nemzeti egység. Ennek megőrzése, fejlesztése érdekében törekszünk a szocia- 
lista demokrácia sokoldalú kibontakoztatására. Ha nem akarjuk, hogy a szo- 
cialista demokrácia a közoktatásban tartalom nélküli jelszó vagy csak formá- 
lsan teljesíthető kötelezettség legyen, meg kell vizsgálni, milyen konkrét táv- 
lati feladatok adódnak a szocialista demokrácia fejlesztésének követelmé- 
nyéből a közoktatás számára. 


A népi hatalom, a szocialista demokrácia érvényesülése az oktatásban min- 
denekelőtt azt jelenti, hogy nincsenek és nem is alakulhatnak ki művelődési 
monopóliumok. Arra törekszünk, hogy egyenlőbb lehetőséget teremtsünk a fel- 
növekvő generációk minden tagja számára a tanuláshoz, egyéni képességei 
kifejlesztéséhez; hogy ki-ki megszerezhesse azokat az ismereteket, amelyek 
révén a képességeinek leginkább megfelelő munkakört töltheti be, és a főbb 
társadalmi folyamatok ismeretének birtokában felelősen beleszólhat a saját 
és a közösség sorsának alakításába. 

Iskolarendszerünknek már jelenleg is permanens törekvése — és még inkább 
az lesz a jövőben —, hogy elsősorban pedagógiai eszközökkel és megoldások- 
kal segítse elő az egyenlőbb továbbtanulási, szakmaszerzési esélyek megvaló- 
sulását. I 

Iskolarendszerünket gyakorta éri bírálat azért, hogy nem elég kézzelfogható 


" és gyors az előrehaladás az iskoláztatási egyenlőtlenség felszámolásában. Nem- 


egyszer elvitatják azt is, hogy az iskola bárminemű pozitív szerepet játszik az 
egyenlőtlenségek felszámolásában. Jóllehet iskoláinkra ebben is számos fogya- 
tékosság jellemző, mégis megalapozatlan az a vád, hogy oktatási rendszerünk 
konzerválja, újratermeli a társadalomban még meglevő egyenlőtlenségeket. 
Tények igazolják, hogy az iskolarendszernek a művelődési hátrányok csökken- 
tésére irányuló kitartó törekvése az elmúlt években is számottevő eredménye- 
ket hozott. A kultúra demokratizálásának fontos fejleménye volt, hogy az álta- 
lános iskola elvégzése csaknem teljes körűvé vált, a középfokú oktatás nagy- 
mértékben kiterjedt. Ennek következtében jelentősen nőtt az iskolázottság 
szintje a korábban alig iskolázott rétegek körében is. Mindez lényegesen javí- 
totta a fizikai dolgozó rétegek — főként a szakmunkások — gyermekeinek 
továbbtanulási, szakmaszerzési esélyeit. Erőfeszítéseink nem voltak eredmény- 
telenek, s ennek figyelemre méltó jele, hogy a betanított és segédmunkások 
gyermekei tömeges mértékben váltak szakmunkássá. Eredményként könyvel- 
hető el az is, hogy a felsőoktatásban a munkás-paraszt származású fiatalok 
arányát sikerült 40 százalék körül stabilizálni. 

Mindez nem jelenti azt, hogy az elért eredményekkel tökéletesen elégedet- 
tek lehetünk. A gondokat jelenleg és várhatóan a következő időszakban is el- 
sősorban az okozza, hogy az iskola az elvárhatónál és a lehetségesnél jóval 
kevesebb segítséget tud nyújtani az olyan gyermekeknek, akiknek családi 
környezete sem megfelelő ösztönzést, sem konkrét támogatást nem tud nyúj- 
tani az iskolai tanulmányok sikeres folytatásához. Ezeknek a gyermekeknek 
jelentős része ma is túlkorosként végzi el az általános iskolát; akik közülük 
továbbtanulnak, a középfokú oktatásban nehezen tudják megállni helyüket, 
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s az átlagosnál jóval többen morzsolódnak le. A következő évek egyik 
alapvető közoktatáspolitikai és pedagógiai feladata az ilyen, különböző okokból 
hátrányos helyzetű gyermekek fokozottabb támogatásának kibontakoztatása, 
a célravezető pedagógiai megoldások kutatásokon és kísérleteken alapuló ki- 
dolgozása. 

Hangsúlyozni szeretném azonban, hogy a hátrányos helyzetű tanulókkal való 
foglalkozás, az egyenlőtlenségek csökkentésére irányuló törekvés semmilyen 
körülmények között sem vezethet a követelmények leszállítására. Az egyen- 
lőtlenség elve nem keresztezheti a képességek differenciált fejlesztését, és nem 
következik belőle az átlagosnál gyorsabban fejlődő tanulók elhanyagolása. 
Az egyenlőség elvén mi mindig is az esélyek egyenlőségét értettük, nem pedig 
a képességekét. Az lenne a kívánatos — és a szocialista iskolarendszernek 
azt kell elősegítenie —, hogy minden tanuló a maga adottságainak határai 
között minél teljesebben bontakoztathassa ki tehetségét, képességeit. Ezt csakís 
a differenciált pedagógiai eljárások segíthetik, nem pedig a rosszul értelme- 
zett uniformizálás, a sematikus egyenlősdi. Ezért tartjuk fontos feladatnak a 
kiemelkedően tehetséges, az átlagosnál gyorsabb haladásra képes tanulók pe- 
dagógiai támogatását is. A tehetség fogalmát — ahogy már 1972-ben is szó 
volt erről — az emberi tevékenység egészére értjük, tehát nemcsak az elmé- 
leti, hanem a gyakorlati képességekre is. 

Az iskola akkor tud megfelelni a társadalmi követelményeknek, ha ezt a 
két feladatot, tehát a hátrányok enyhítését és a képességek differenciált fej- 
lesztését szerves egységben oldja meg. Minél magasabb színvonalú az iskola 
szellemi és pedagógiai munkája, annál kedvezőbbek a feltételek a társadalmi 
eredetű hátrányok hatásainak enyhítéséhez is. 

Ebből az is következik, hogy nemcsak az alacsonyabb színvonalú iskolák 
felemelésére van szükség, hanem társadalmi érdek az is, hogy legyenek — a 
mostaninál nagyobb számban — híres, kiváló iskolák. Ez nem sérti a szocia- 
lista egyenlőséget, sőt példájuk nélkülözhetetlen húzóerőt jelent az egész köz- 
oktatás számára. És nagy szükség van arra is, hogy legyenek kiváló, tudós 
tanárok, akik átlagon felüli tudással és pedagógiai képességgel rendelkeznek, 
s akik kiváló elméleti és gyakorlati szakembereket nevelnek a szocialista tár- 
sadalomnak. Ehhez természetesen az is kell, hogy munkájukat ne csak tanít- 
ványaik becsüljék meg, hanem az egész társadalom. 

Ide kívánkozik a túlterhelés és az igénytelenség: hamis dilemmájának a meg- 
haladása. Nem biztos, hogy ez a kettő egymás ellentéte. A felesleges terhelés 
szüli az igénytelenséget, hiszen éppen az önálló, elmélyült munkát teszi le- 
hetetlenné. Az igénytelenség, a színvonaltalanság viszont azzal jár együtt, 
hogy minden feladatot formálisan, óraszámnöveléssel, a tankönyvek, a tan- 
anyag bővítésével próbálnak megoldani. 

A tanulók teljesítménye nagymértékben függ attól, hogy sikerül-e a leg- 
jobb módszereket megtalálnunk. Más szavakkal: függ a pedagógus munkájá- 
nak hatékonyságától. Az iskoláinkban alkalmazott pedagógiai módszerek te- 
kintetében még nagyok a tartalékok. Ne a követelmények leszállításában, ha- 
nem az igényesebb munkában keressük a megoldást. Ezért egészséges erőfe- 
szítéseket igénylő magas követelményszintet kell érvényesíteni az iskolarend- 
szer minden fokozatában. Az iskolai munka színvonala, igényessége, köve- 
telményszintje, rendje, fegyelme, szervezettsége a tanulók munkára nevelé- 
sének legfontosabb tényezője. 
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A jövő szocialista társadalmának szempontjából elsőrendűen fontos, hogy az 
iskola előkészítse a tanulók fokozatos beilleszkedését a társadalomba. Ennek 
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fontos eleme a világnézeti nevelés. Az iskolai nevelés egyik legfelelősebb fel- 
adata, hogy az egyes tantárgyak oktatása során, illetve az egész pedagógiai 
tevékenység révén — az életkori sajátosságokat figyelembe véve — elsajá- 
títtassa a tanulókkal"a tudományos világnézet alapjait. 

Az új tantervek bevezetésével az általános iskolában és a középfokú intéz- 
ményekben is bővült az állampolgári ismeretek köre. Valamennyi tantárgyi 
programban hangsúlyosabban érvényesülnek a szocialista nevelés követelmé- 
nyei. Ugyanakkor gondot okoz, hogy a kifejezetten társadalmi, politikai és 
világnézeti orientálást szolgáló tantárgyi programok sokszor erőtlenek. A ta- 
nulóifjúság történelmi ismereteinek szintje alacsony, főként a közelmúlt 
történelmével kapcsolatos tájékozottsága hiányos. A tanulóifjúság tudományos 
világnézetének megalapozása persze nem csak iskolai feladat. A tanulókat — 
ebben a nagyon fogékony korban — sokféle hatás éri. Legtöbbet azonban az 
iskola tehet oktató és nevelő munkájával, e különféle hatások szintetizálásá- 
val, egy egységes, tudományosan megalapozott világkép kialakításával. 

A felnövekvő generációk társadalmi beilleszkedésének másik fontos eleme 
a társadalmi, politikai ismeretek elsajátítása. A mai fiatalok igényesebbek; 
nagyobb bennük az érdeklődés, mint a korábbi nemzedékekben. Feltehetően 
a jövőben ez még inkább így lesz. Hozzá kell tenni: ez a megnövekedett ér- 
deklődés az egész társadalomra, a felnőttekre is jellemző. A tömegtájékoz- 
tatás — különösen a televízió — naponta a lakásba viszi a legfontosabb bel- és 
külpolitikai eseményeket. Ugyanakkor a fiatalok tapasztalatlanok, sok a 
kérdésük. A felnőtt társadalom és az iskola nem térhet ki a válaszok elől. De 
ahhoz, hogy válaszolni tudjon, az eddiginél sokkal több segítséget kell adni 
a pedagógusoknak, rendszeresebb tájékoztatással és a színvonalas továbbkép- 
zéssel. Ebben a pártszervezetekre az eddiginél is nagyobb szerep vár. 

A fiatalok zavartalan társadalmi beilleszkedése sok tekintetben függ attól is, 
hogy módjuk van-e megfelelő gyakorlati-közéleti tapasztalatok szerzésére. Hi- 
szen az iskolában lehetőség nyílik arra is, hogy a diákok tanulják, gyakorol- 
ják a közéletiséget, a társadalmi tevékenységet, a demokrácia alkalmazását. 
A tanulók öntevékenységében rejlő nevelési lehetőségek nagyok, és még jelen- 
tős mértékben kihasználatlanok. A nevelési folyamatban azonban még min- 
dig szűk keretek közé szorul a tanulói önállóság és aktivitás. Az ifjúság gya- 
korta csak a felülről elhatározott és szervezett akciók részese lehet. Ezeket a 
fiatalok többsége kevéssé érzi magáénak, és ezért sokszor kényszeredetten 
vesznek részt bennük. Ebben a vonatkozásban az ifjúsági szervezetek munká- 
jában is sok a formális elem. 

Az ifjúság nevelése, harmonikusabb társadalmi beilleszkedése természetesen 
nemcsak az iskola, s nem is csak a társadalmi szervek feladata és felelőssége. 
A gyermekek, a fiatalok nevelésében semmi mással nem pótolható felelősség- 
teljes szerepe van a családnak. A család közreműködése nélkülözhetetlen ab- 
ban, hogy a fiatalokból a közvetlen környezet példája és hatása nyomán fe- 
lelősséget vállaló, munkaszerető, önállóan gondolkodó és cselekvő, testben és 
lélekben erős és egészséges felnőttek legyenek. A társadalmi szerveknek, a 
tömegtájékoztatásnak is segítenie kell abban, hogy minél szélesebb körben 
megértsék és elfogadják: a gyermekekről való társadalmi gondoskodás nem 
pótolhatja a család egyetlen funkcióját sem. A nevelésben pedig megkülönböz- 
tetett figyelmet kell fordítani a családi és iskolai nevelés összhangjára. 

A társadalmi beilleszkedésre való felkészítés azonban nemcsak nevelési 
kérdés. Természetes társadalmi igény, hogy az iskola olyan tanulókat bocsás- 
son útjukra, akik tudásukat a társadalom számára fontos és szükséges munka- 
körben tudják alkalmazni. Az iskolai szakemberképzés és a társadalmi igé- 
nyek jó összehangolása egyike a legnehezebb tennivalóknak. A társadalmi 


élet gyors változásai, s ezen belül különösen a gazdasági feladatok gyors — 
és a jövőben remélhetőleg még gyorsabb — változásai nehezítik még a közép- 
távú tervezést is. Az iskolákból kikerülő szakemberekre olyan feladatok is 
várnak, amelyek az oktatás időszakában alig ismertek vagy éppenséggel isme- 
retlenek. 

Ebben a helyzetben tehát nem könnyű úgy kielégíteni a társadalmi igé- 
nyeket, hogy az megfeleljen az iskolai oktatás lehetőségeinek, s figyelembe 
vegye az egyéni hajlamokat, vágyakat is. Arra kell tehát törekedni, hogy 
az iskola — minden iskolatípus — jól megalapozott és továbbépíthető tudást 
adjon, tegye képessé a fiatalokat új ismeretek önálló elsajátítására, az iskola 
utáni rendszeres művelődésre és továbbképzésre. Ezáltal lehetővé válik, hogy 
az iskolát befejező fiatalok könnyebben találják meg helyüket a társadalmi 
munkamegosztásban, alkalmazkodni tudjanak a társadalmi, gazdasági, tech- 
nikai fejlődés által támasztott új követelményekhez, s ha szükséges — vagy 
szükségesnek érzik —, lehetőségük nyíljon pályakorrekciókra is. 


XXIr 


Mindezek a feladatok elsősorban a középfokú oktatást — a középiskolákat és 
a szakmunkásképzést — érintik. Az elmúlt másfél évtized jelentős eredménye, 
hogy a középfokú továbbtanulás lényegében általánossá vált hazánkban. A fel- 
növekvő nemzedékek körében egyre többen szerezhetnek középfokú végzettsé- 
get. Az általános iskolát sikeresen befejező tanulók több mint 90 százaléka to- 
vábbtanul. I 

Ezzel az eredménnyel elégedettek lehetnénk, ha a középfokú képzésben nem 
lenne még mindig igen nagymérvű a tanulók lemorzsolódása. Ennek követ- 
keztében például a 20—29 évesek között jelenleg 65 százalékos a középfokú 
végzettségűek aránya. Ezért a középfokú képzés általánossá tétele további 
jelentős erőfeszítéseket igényel. Középfokú oktatásunk további ellentmondása, 
hogy a továbbtanulásra előkészítő, illetve a szakmai képzést adó iskolafajták 
mereven elkülönülnek egymástól. Kevésbé lehetséges a különböző iskolatípu- 
sok közötti átmenet, ami — a korai pályaválasztással is összefonódva — nehe- 
zíti, hogy a fiatalok megtalálják helyüket a társadalmi munkamegosztásban. 

A középfokú továbbtanulás belső arányai az elmúlt évtizedben túlságosan 
a szakirányú oktatás felé tolódtak el. Jelenleg a középfokon továbbtanulók 
mintegy 80 százalékát szakmai képzést nyújtó iskolatípusokban tanítjuk. Az el- 
tolódás abból adódik, hogy egyrészt a fizikai dolgozók gyermekeinek több- 
sége szakmai középiskolákban tanul tovább (arányuk a hároméves szakmun- 
kásképző iskolában mintegy 84 százalék, a szakközépiskolában 64 százalék, 
a gimnáziumban viszont alig haladja meg a 40 százalékot), másrészt a közép- 
fokon tavábbtanuló fiúk zöme szintén a szakmai végzettséget adó iskolákba 
iratkoznak be, s közülük csak minden hetedik tanul gimnáziumban. Ez a 
szerkezet számos jel szerint ellentmondásokat szül az elhelyezkedésnél és a 
továbbtanulásnál. A felsőoktatás hallgatóinak mintegy 70 százalékát a gimná- 
ziumok adják, holott ez az iskolatípus egy korosztálynak alig 20 százalékát 
alkotja. Ez kedvezőtlenül befolyásolja a felsőfokon továbbtanulók társadalmi 
összetételét, továbbá számos területen a férfiak és nők arányát; bizonyos 
értelmiségi pályákon kevés a férfi. A problémákat tetézi, hogy a felsőoktatás 
egészen a legutóbbi időkig nem vette kellőképpen figyelembe a középisko- 
lai tanulás szerkezeti sajátosságait, a szakközépiskolákban tanulók arányának -. 
jelentős növekedését. A felvételi rendszer követelményeinek folyamatban levő, 
már nyilvánosságra került változtatása enyhíteni fogja ezeket a gondokat. 

Megoldást sürgető nehézségek jelentkeznek a középfokú szakképzésben is. 
A szakmai képzésben változatlanul a túlzott specializáció okozza a legna- 
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gyobb gondot. Bár az új tantervek kimunkálása és bevezetése kapcsán tör- 
tént egy s más a túlzott specializáció csökkentésére s a távlati gazdasági érde- 
keknek jobban megfelelő, továbbépíthető szakmai ismeretek nyújtására, sokat 
kell még tenni azért, hogy a gazdasági-technikai fejlődés követelményeihez ru- 
galmasabban alkalmazkodó szakképzés kialakuljon. Főként az utóbbi időben 
ismertük fel egyre világosabban, hogy elhibázott lépés volt a technikuskép- 
zést kivonni az iskolarendszerből. A tanfolyami keretek között folyó tech- 
nikusminősítés súlyos zavarokkal küzd. A szakképzés egész rendszerén belül 
az egyes szakterületek sajátos követelményeinek figyelembevételével a tech- 
nikusképzést is megnyugtatóan rendezni kell. 


A középfokú képzés problémái és ellentmondásai nem új keletűek. A meg- 
oldás módozatainak keresése huzamosabb ideje foglalkoztatja a szakembereket. 
Az elemzések egyértelműen azt mutatják, hogy a középiskolát nagy távlatok- 
ban is önálló iskolafokozatként kell megőriznünk. A társadalmi-gazdasági 
szükségletek távlatilag is igénylik az olyan szakmai középiskola működését, 
amely egyidejűleg kettős funkciót teljesít: az általános művelés és a szak- 
mai képzés feladatát szerves egységben valósítja meg. Ennek érdekében a 
szakközépiskolák első két osztályának általános műveltségi anyagát közelíteni 
kell a gimnáziumokéhoz. Ez az egyik iskolatípusból a másikba való átlépé- 
seket, a menet közbeni pályakorrekciót is megkönnyíti, s részben ellensúlyoz- 
hatja a túl korai pályaválasztás hátrányait. 

Természetesen a szakközépiskola működésének tartalmában, az oktatott 
szakmai ismeretanyagban is időről időre változások következnek be. A gaz- 
daság fejlesztésének követelményei újfajta igényeket támasztanak a szakmai 
középiskolával szemben is. Ezeknek az igényeknek az iskola csakis akkor 
tud megfelelni, ha a túlspecializált szakmai képzés helyett széles körű álta- 
lános műveltség és jól megalapozott szaktudás, továbbá a munkavégző képes- 
ségek és készségek kifejlesztésére törekszik. A magas fokú általános mű- 
veltség nemcsak a munkafolyamatban térül meg; a munkán kívüli társa- 
dalmi tevékenységben és az egyének életvitelében egyaránt növekvő sze- 
repet kap. 

A szakmunkásképző iskola még hosszú időn át nélkülözhetetlen eleme 
lesz oktatási rendszerünknek. Fokozatos fejlesztése azt jelenti, hogy egyrészt 
erősítjük az együttműködést a szakmunkásképző iskolák és a vállalatok 
közt, másrészt közelítjük őket a szakközépiskolához. 

Pártunk programnyilatkozata szerint hazánkban általánossá kívánjuk tenni 
a középfokon való továbbtanulást. A középfokú oktatás minden típusát 
fejleszteni kell — demográfiai okokból is. A gimnáziumi képzés fokozatos 
bővítését elsősorban a felsőfokú képzés szükségletei indokolják. A létszám- 
keretek meghatározásánál számításba kell venni, hogy a gimnáziumban meg- 
szerezhető általános műveltség és a fakultáció keretei közt elsajátítható 
praktikusabb ismeretek lehetővé teszik az iskolát elvégzőknek, hogy gyakor- 
latilag valamennyi alsó és középszintű szellemi munkakörben is elhelyez- 
kedhetnek. A jelenlegi tapasztalatok is azt mutatják, hogy a gimnázium- 
ban érettségiző és tovább nem tanuló fiatalok egyre nagyobb arányban 
szereznek szakmát. E megfontolások alapján irányozzuk elő a gimnáziumi 
tanulók arányának kisebb mértékű fejlesztését. 


erek 
Oktatási rendszerünk kiegyensúlyozott és a társadalmi szükségletekkel ösz- 


szehangolt fejlesztése magas követelményeket támaszt az irányító szervekkel 
szemben. Mindez szükségessé teszi a tanügyirányítás egész rendszerének 
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további korszerűsítését, javítását. A hetvenes években elindított korszerűsítés, 
a változtatások egészében előremutatóak, pozitív hatásúak voltak. A tanács- 
törvény alapján megvalósult az alsó- és a középfokú oktatási intézmények 
egységes tanácsi irányítása és az iskolafenntartói jogkörök decentralizálása. 
A központi irányításban kialakultak az egységes ágazati felelősség érvényesí- 
tésének államigazgatási feltételei. Az irányítás decentralizálása azt a célt 
szolgálta, hogy növekedjék az adott terület érdekeltsége és közvetlen felelős- 
sége az intézmények fenntartásában és fejlesztésében. Ezeket az elveket a jövő- 
ben is érvényesíteni kell. 

A központi állami irányításban erősíteni kell az elvi irányító tevékenységet 
s ezzel párhuzamosan a minisztérium területi ellenőrző, koordináló, szervező 
munkáját. Azt javasoljuk, hogy a Minisztertanács a közoktatás irányításában 
és fejlesztésében közvetlenül érintett tárcák bevonásával készítsen hosszú távú 
programot az oktatási rendszer fejlesztésére. Biztosítani kell iskolarendsze- 
rünk átgondolt, folyamatos, kapkodásoktól mentes fejlődését. El kell kerülni 
a buktatókat, mert ezek zavart, nyugtalanságot keltenek az iskolákban. 

Biztosítani kell azt is, hogy a közoktatás és a felsőoktatás fejlesztése ösz- 
szehangoltan történjen. A felsőoktatás helyzetére, korszerűsítésének feladatai- 
ra — a pedagógusképzés és -továbbképzés kérdésein kívül .— azért nem té- 
rünk ki külön, mert a felsőoktatás fejlesztésének irányelveit a Politikai Bizott- 
ság több mint egy éve külön előterjesztés alapján megvitatta, és ez a munka 
megindult. A közoktatás és a felsőoktatás fejlesztési programjának összehan- 
golt munka keretében 1983 végéig el kell készülnie. 

A tanácsok irányító szerepe a jövőben is nélkülözhetetlen lesz. Ugyanak- 
kor javítani kell az általános felügyelet és a szakmai felügyelet összhangját. A 
szakirányításban földuzzadt az adminisztrációs munka, amely nemcsak a szak- 
mai irányítás, segítés és tanácsadás lehetőségeit korlátozza, hanem az intéz- 
ményekre is nehezen elviselhető bürokratikus terheket ró. El kell érni, hogy 
a központilag meghatározott egységes szakmai elvek és minőségi követelmé- 
nyek a tanácsi irányításban is egyenletesen valósuljanak meg. Az irányítás- 
. ban messzemenően szem előtt kell tartani, hogy semmilyen pedagógiai feladat 
vagy változás nem valósítható meg csupán rendeletek és utasítások kiadá- 
sával. Végeredményben minden azon múlik, hogy miként sikerül a pedagó- 
gusokat, az egyes iskolákat megnyerni a szükséges változtatásokhoz. Ezért 
az irányítás módszerének, stílusának, szakszerűségének javításával is ösztö- 
nözni kell az iskolák önállóságának és felelősségének erősödését, a nevelő- : 
. testületek önálló kezdeményezéseit. Ezt azért is kell nyomatékkal hangsú- 
lyoznunk, mert gyakori tapasztalat, hogy az irányító szervek ma is sokszor 
formálisan vagy gyámkodóan végzik ellenőrző, segítő és minősítő tevékenysé- 
güket. A nevelőtestületek szerepét jelentősen növelni kell az iskolát érintő 
szakmai döntések előkészítésében. 

Az iskola önállóságának növelése természetesen nem képzelhető el az 
igazgatók szakmai irányító munkájának javítása nélkül. Ennek érdekében 
nagyon is konkrét feladatokat kell megoldani. Érezhetően csökkenteni kell és 
lehet az igazgatók adminisztrációs terhelését, a túlszabályozottságot, kerülni 
kell a pedagógiailag már-már irányíthatatlan mammutiskolák létrehozását. 
Központi ajánlásokkal, módszertani útmutatókkal, közvetlen tapasztalatcse- 
rékkel is segíteni kell az iskolák igazgatóit pedagógiai feladataik ellátásában, 
abban, hogy a tanácsokkal való kapcsolatuk érdemibbé váljék, és erősödjön 
a közművelődés intézményeivel való együttműködésük. E szempontokat kell 
figyelembe venni a kádermunkában is: olyan vezetők kiválasztásáról kell gon- 
doskodni, akik képesek az iskola pedagógiai munkáját magas színvonalon irá- 
nyítani. 
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Iskoláink színvonala, mostani elhatározásaink sorsa ís döntő mértékben a 
pedagógusokon múlik. Napjainkban a pedagóguspályán dolgozik az értelmi- 
ség legnépesebb rétege: 156 ezer óvónő, tanító, tanár neveli ifjúságunkat. Ez 
a szám többszöröse a felszabadulás előttinek. Közöttük a nagy egyéniségek, 
hivatásuk mesterei ma is éppúgy jelen vannak, mint korábban. 

Ezzel nem akarjuk elfedni azt, ami valóságos gond. Érzékeljük, hogy a 
pedagógushivatás veszített társadalmi presztízséből. Ezen mindenképp vál- 
toztatni kell: a pedagógusok életfeltételeinek, munkakörülményeinek javítá- 
sával is, a jó munka fokozottabb megbecsülésével is. Nemegyszer találkozunk 
tekintélyrontó jelenségekkel az iskolákban. Nem a képesítés nélküliek alkal- 
mazására gondolok — hiszen rájuk szükségük volt iskoláinknak, és többsé- 
gük be is bizonyította hivatásszeretetét, alkalmasságát —, hanem a munkájukat 
igénytelenül végzőkre, a rutinból élőkre, az újtól, a korszerűbb módszerek- 
től idegenkedőkre. Meg kell szoknunk, hogy a pedagógusokról beszélve sem 
helyes az általánosító értékelés. Itt is — mint minden más szakmánál — az 
elvégzett munka minősége, hatékonysága legyen a mérce. 

Fontos, hogy a pedagógus elsősorban az iskolában bizonyítson, az ifjúság 
nevelését tartsa legfőbb feladatának. Azt szeretnénk, ha a nevelőtestületekben 
és az iskolákat irányító, ellenőrző tanácsokban ís meghonosodna az értékelés- 
nek ez a szemlélete. Ma gyakran tapasztaljuk, hogy a pedagógusmunka érté- 
kelésének számtalan szempontja van, de a leglényegesebb: az oktató-nevelő 
munka színvonala — háttérbe szorul. Nem szeretnénk, ha a pedagógusok ki- 
vonnák magukat a közéleti feladatokból, hiszen önként, szívesen vállalt és 
végzett munkájukat ezután sem nélkülözhetik a lakóterületi közösségek. Nem 
lehet azonban jó pedagógus az, aki ugyan tisztességesen eleget tesz társadalmi 
megbízatásainak, de legfőbb kötelességét, a tanítást, a nevelést elhanyagolja. 


eg 


Az oktatás tartalmának és módszereinek megújítása nagy erőpróba. Egy- 
egy tantárgy esetében a korábbitól, a megszokottól gyökeresen eltérő új is- 
meretanyag és új módszerek lépnek be az iskolába. Nem könnyű vállalkozás- 
ról van szó; zökkenőiből, átmeneti kudarcaiból ma még nem vonhatunk le 
végérvényes következtetéseket. A pedagógusoknak is időre, megértésre van 
szükségük. És még valamire: intenzív önképzésre és továbbképzésre. Önkri- 
tikusan kell felvetnünk, hogy ebben mulasztások, késlekedések terhelik az 
irányító szervek munkáját. Nem tudtunk az elmúlt években a tantervi kor- 
szerűsítés követelményeihez megfelelően illeszkedő pedagógus-továbbképzési 
rendszert kiépíteni, részben anyagi-pénzügyi okok, részben a felsőoktatási to- 
vábbképzési kapacitások szűkössége miatt, továbbá az elképzelések kiforrat- 
lansága miatt sem. Elengedhetetlennek tartjuk, hogy a színvonalas , pedagó- 
gus-továbbképzés rendszere és feltételei mielőbb kiépüljenek. 

Nem kevésbé fontos mielőbb megoldani a pedagógusképzés égető kérdé- 
seit, amelyek mennyiségi és minőségi tekintetben egyaránt nyomasztják okta- 
tási rendszerünket. A demográfiai hullám a tervidőszak végére. az évtized 
második felére eléri a felső tagozatot, és ez a számítások szerint tízezerrel 
megnöveli az általános iskolai tanárszükségl tet. A minőségi követelmények 
közt változatlanul fontos feladat — különösen az egyetemeken — a pedagó- 
giai képzés fejlesztése, a jövendő tanárainak fokozottan hivatástudatra, szi- 
lárd marxista világnézetre, a szocializmus ügye iránti elkötelezettségre való 
nevelése. 

A mai feladatok közül külön is ki kell emelni az ötnapus tanítási hét be- 
vezetését. Az ötnapos tanítási hétre való áttérés az új tantervek bevezetése 
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közben éri az oktatásügyet. Ez nyilvánvalóan gondokat is okoz, hiszen egy 
megkezdett folyamat közben kell sok mindent hozzáigazítani az új formák- 
hoz. Az ötnapos tanítási hétre való áttérés tervezésekor emiatt számolni kell 
bizonyos nehézségekkel. Mindenekelőtt arra kell vigyázni, hogy ne növeked- 
jen számottevően a tanulók és a pedagógusok napi terhelése. Az évközi szü- 
netek megrövidítésével és a:tanév némi meghosszabbításával — úgy tűnik 
— elkerülhető a tananyag lényeges csökkentése. Mindent meg kell tenni, ho 

mérsékeljük a pedagógusok terhelését, s minél nyugodtabb légkört teremt- 
sünk munkájukhoz. Az előkészítő munka eddigi tapasztalatai azt mutatják, 
hogy az ötnapos tanítási hét — az eredeti elképzeléseknek megfelelően — , 
ősztől bevezethető. A diákok szabad szombatjáról tudunk ma a legkevesebbet 
mondani, mert ez elsősorban a családtól, a szülőktől függ. Azt tartanánk ked- 
vezőnek és arra kell törekednünk, hogy a szülők töltsenek több időt gyerme- 
keikkel, kapcsolják be őket jobban a családi munkába, a közös programokba, 
mert ez az együttlét fontos emberformáló erő. Természetesen az ifjúsági szö- 
vetségnek, a közművelődési intézményeknek, a sport- és természetbarát egye- 
sületeknek, sőt az iskoláknak is megvan a maguk feladata. 


Az ötnapos tanítási hétre való áttérés — akárcsak az ötnapos munkahét 
bevezetése — nem egyszerűen a munkával vagy tanulással töltött órák át- 
csoportosítását jelenti, hanem bizonyos fokú életforma-átalakulással is jár. 
A szükséges intézkedéseket idejében, átgondoltan meg kell hozni, és minden 
lehetségest meg kell tenni azért. hogy az átmenet zökkenőmentes . legyen. 
Ugyanakkor az új munkarendet szoknunk kell, ehhez időre és türelemre is 
szükség van. 


Vere 


A közoktatás időszerű feladatainak megoldása nagymértékben függ attól, 
milyen társadalmi légkör veszi körül az iskolát, hogyan támogatják a csalá- 
dok, a helyi közösségek és az üzemek, intézmények a pedagógusok munkáját. 


A közoktatás társadalmi üggyé válásában jelentős szerepük van a Dpárt- 
szervezeteknek. 1972 óta a budapesti és megyei pártbizottságok, de a járási, 
városi pártszervek is folyamatosan — több alkalommal — napirendre tűzték 
az oktatáspolitika legfontosabb kérdéseit. Mind több helyen gyakorlattá vált 
a pedagógusok ideológiai, politikai, oktatáspolitikai tájékoztatása. Az iskolai 
pártmunka színvonalát emelték a csaknem valamennyi megyei székhelyen 
működő pedagógus-pártbizottságok. Irányításukkal tervszerűbbé vált a szer- 
vezeti munka, csökkent az alapszervezetek közötti színvonalkülönbség, na- 
gyobb figyelmet fordítanak az iskolai élettel összefüggő kérdésekre. 


A pártszervek és az iskolai pártalapszervezetek ismertessék meg a Köz- 
ponti Bizottság irányelveit a területükön dolgozó állami és tömegszervezeti 
vezetőkkel, a pedagógusokkal. A megyei pártbizottságok a Központi Bizott- 
ság dokumentuma alapján a tanácsokkal együtt tekintsék át a közoktatás 
helyzetét, az időszerű megyei feladatokat, és foglaljanak állást a politikai dön- 
tést igénylő kérdésekben. Nyerjék meg a párttagság cselekvő támogatását, erő- 
sítsék tovább az iskola munkáját segítő társadalmi erők összefogását. 


Az iskolai pártszervezetektől azt kérjük, hogy javítsák a pedagógusok és 
a tanulók közötti politikai, ideológiai munkát, mozgósítsanak az oktatáspoli- 
tikai célok — adott iskolán belüli — megvalósítására. Teremtsenek nyugodt 
iskolai légkört, erősítsék az iskolai demokráciát, segítsék az ifjúsági szerveze- 
tek mozgalmi munkáját. Támogassák az iskolavezetést a rend, a fegyelem 
megszilárdításában, a színvonalas nevelő, oktató munka fejlesztésében. 
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Összefoglalva az elmondottakat: a következő években a figyelmet a na- 
pirenden levő legfontosabb kérdések jó megoldására kell összpontosítani. 
Gondoskodni kell az ötnapos tanítási hét zökkenőmentes bevezetéséről. Foly- 
tatni kell az iskola oktató és nevelő munkájának már megkezdett tartalmi és 
tantervi megújítását. A tapasztalatok alapján folyamatosan el kell végezni a 
szükséges korrekciókat. Meg kell oldani a korábbinál nagyobb létszámú gyer- 
mekkorosztályok színvonalas általános iskolai, majd középiskolai képzését. 
Az irányító szervek teremtsék meg a közoktatás folyamatos fejlesztéséhez és 
megújításához szükséges feltételeket. Gondoskodni kell arról is, hogy az is- 
kolát és a pedagógusok munkáját a társadalom részéről bizalom és támogatás 
övezze. 

A közoktatás fokozatos fejlesztése váljék még inkább közös üggyé; e 
nagy feladatot oldjuk meg úgy, hogy az iskola egyre jobban képes legyen ki- 
elégíteni azokat az igényeket, amelyeket a jövő szocialista társadalma támaszt 
vele szemben. 


Mohácsi Regős Ferenc: Mójusi köszöntő 


Az állami oktatásról szóló 

1972. június 15-i 

központi bizottsági határozat 
végrehajtásának tapasztalatai 

és a közoktatás további fejlesztésének 
irányelvei 


A Központi Bizottság 1982. április 7-i állásfoglalása 


A Központi Bizottság legutóbb 1972-ben tárgyalta meg az állami oktatás 
helyzetét. Az azóta eltelt tíz év során mélyreható változások mentek végbe 
a társadalmi-gazdasági viszonyokban, jelentős mértékben változtak — bonyo- 
lultabbak és nehezebbek lettek — munkánk külső és belső feltételei. A bo- 
nyolultabb feladatok megoldásában — amint pártunk XII. kongresszusa 
is hangsúlyozta — egyre nagyobb az emberi tényező, ezen belül az oktatás 
szerepe, jelentősége. 


Az iskolával szemben támasztott új követelmények, az iskolai oktató-nevelő 
munka javításának és a közoktatás fejlesztésének feladatai indokolttá teszik, 
hogy a Központi Bizottság áttekintse 1972. évi határozata végrehajtásának 
tapasztalatait, és meghatározza a további munka fő irányait. 


I. 


A közoktatásnak az elmúlt évtizedben végbement fejlődése, valamint a gyakor- 
lati tapasztalatok egyaránt azt mutatják, hogy az 1972. évi oktatáspolitikai 
határozat egészében véve helyes és időtálló volt, az ott megjelölt fő elvek és 
feladatok hosszabb távra is megfelelő alapot adnak a munkához. A szocia- 
lista iskolának változatlanul aktuális és kiemelkedően fontos feladata az ön- 
állóan gondolkodó, elkötelezett, aktív, kezdeményező és alkotó személyiségek 
nevelése; a széles és szilárd alapműveltségen nyugvó tudás kialakítása; a Sszo- 
cialista társadalom fejlődése szempontjából kívánatos mobilitás, mindenekelőtt 
a fizikai dolgozók gyermekei továbbtanulásának szociális és pedagógiai eszkö- 
zökkel való elősegítése. Hosszú távra szólóan érvényes feladat az iskola által 
közvetített műveltségi anyag tartalmának és az oktató-nevelő munka mód- 
szereinek folyamatos megújítása, korszerűsítése; az általános iskola kiemelt 
fejlesztése; az iskolai demokrácia erősítése. 


A Központi Bizottság határozata kedvezően befolyásolta az iskola és a peda- 
gógusok társadalmi megítélését. A pártszervek és a pártszervezetek a koráb- 
binál rendszeresebben és jelentőségének megfelelően foglalkoztak a közoktatás 
fejlesztésének feladataival. A társadalmi szervek, üzemek, vállalatok, munka- 
helyi kollektívák nagymértékben hozzájárultak a nevelési intézmények műkö- 
dési feltételeinek javításához, különösképpen az óvodai hálózat bővítéséhez. 


0 A közoktatás fejlődésének legjelentősebb eredménye az elmúlt évti- 
zedben az iskolázás további nagyarányú kiterjesztése volt. E folyamat 
mélyreható tartalmi és minőségi változásokat idézett elő az ország lakosságá- 
nak általános és szakmai műveltségében. Hozzájárult a történelmi eredetű 
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kulturális elmaradottság leküzdéséhez, a szocialista társadalomépítés felada- 
tainak sikeres megoldásához, a szocialista tudat fejlődéséhez. 

Az iskolázás bővülése a közoktatás egészét és minden fokozatát jellemezte. 
Az óvodás korú gyermekek intézményes elhelyezésének megoldására széles 
körű társadalmi összefogással jelentős eredmények születtek. Az óvodába 
járó gyermekek aránya 1981-ben 91 százalékra emelkedett (1972-ben 62 szá- 
zalék volt) s ez nemzetközi összehasonlításban is kiemelkedő. Az óvodába 
drl fek gyermekek számára pedig általánossá vált az iskolára való elő- 

szítés. 

A 6—13 évesek iskoláztatása gyakorlatilag teljes körű (98 százalék), 
és ma már a tankötelesek 95 százaléka 16 éves koráig sikeresen befejezi az 
általános iskolát. 

Az általános iskolát befejezők 93 százaléka folytatja tanulmányait közép- 
fokon (ez 1972-ben 82 százalék volt); középiskolában (46,1 százalék), szakmun- 
kásképző iskolában (44 százalék) és egyéb szakiskolában (2,9 százalék). 

Az iskolázottság általános emelkedését jól mutatja, hogy a fiatalabb kor- 
osztályok iskolai végzettsége különösen dinamikusan emelkedett. A 25—29 
éveseknek pl. alig 4 százaléka nem fejezte be az általános iskolát, 56 százalé- 
kuk középfokú iskolai végzettségű (37 százalékuk érettségizett), 10 százalékuk 
pedig egyetemi-főiskolai végzettséget szerzett. 

A ma felnövekvő nemzedékek iskolázottsági-műveltségi színvonalának emel- 
kedése irányába hat az is, hogy tagjai lényegesen hosszabb időt töltenek el 
az iskolarendszerben. Az 1960-ban születettekre átlag 11,3 nappali tagozatos 
oktatásban eltöltött tanév jut. (Az 1940-ben születettek átlagosan 84 tanévet 
végeztek, az 1950-ben születettek 10 tanévet.) 

Oktatási rendszerünknek ezek az eredményei nemzetközi összevetésben is 
megállják helyüket. Az iskolába járók aránya megfelel gazdasági fejlettsé- 
günknek. 


2 Az iskolázás lehetőségeinek nagyarányú kiterjesztése a társadalom 
valamennyi osztályát és rétegét érintette, a művelődési egyenlőtlensé- 
gek további csökkentésének irányába hatott, és társadalmunk egységesülésének 
tendenciáját erősítette. A fejlődés tényei nem igazolják azt a gyakorta han- 
goztatott állítást, mely szerint iskolarendszerünk változatlan mértékben újra- 
termeli a társadalmi eredetű művelődési, továbbtanulási esélyegyenlőtlensé- 
geket. Iskolarendszerünk legnagyobb történelmi eredménye, hogy hozzájá- 
rult a társadalmi egyenlőtlenségek csökkentéséhez, társadalmunk egészséges 
mobilitásának és nyitottságának megőrzéséhez. Ezt mutatja az is, hogy az el- 
múlt évtizedben némiképp növekedett a fizikai dolgozó rétegek gyermekei- 
nek aránya a felsőoktatási intézmények hallgatói között (miközben a hallgató- 
létszám nőtt), jóllehet e rétegek aránya a társadalmi szerkezet változása követ- 
keztében mintegy 5 százalékkal csökkent. 

Mindez nem jelenti azt, hogy az iskola hiánytalanul teljesítette, illetve tel- 
jesíteni tudja a művelődési esélyegyenlőtlenségek vagy az indulásnál fennálló 
társadalmi-kulturális hátrányok csökkentésében rá háruló funkciókat. Egyrészt 
az átlagok jelentős szóródást mutatnak: a gimnáziumokban és az egyetemeken 
a fizikai dolgozók gyermekeinek aránya az átlagosnál alacsonyabb, másrészt 
a társadalmi-kulturális hátrányokkal induló, tanulmányaikban elmaradó, csa- 
ládi környezeti problémákkal küzdő gyermekek felzárkóztatásában csekély 
előrehaladást sikerült elérni. Az általános iskola — működésének mai feltéte- 
lei között — e feladatának csak részben tud eleget tenni. Gyakori, hogy a te- 
hetséges gyermekeket teljesítőképességük alatt foglalkoztatja, a kulturálisan 
erősen elmaradottakat és nehezen nevelhetőket pedig sok esetben eleve 
a csökkentett követelményeket támasztó kisegítő iskolába szelektálja a fel- 
zárkóztatás helyett. 

A tanulmányaikban erősen elmaradók jelentős része cigánycsaládok gyer- 
mekei, akik nemcsak a környezetük okozta hátrányokkal kerülnek az általános 
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iskolákba, hanem az esetek egy részében nyelvi nehézségekkel is küzdenek. 
Ezek hatásának mérséklésére az óvodai nevelésben, az általános iskolák egy 
részében speciális formákkal, módszerekkel mindeddig csak részleges eredmé- 
nyeket sikerült elérni. 


6 Az elmúlt évtizedben mindenekelőtt a pedagógusok, az oktatásirá- 
nyító szervek, valamint a pártszervezetek — köztük a pedagógus párt- 
szervezetek — tevékenysége nyomán jelentős eredmények születtek az iskola 
tartalmi munkájában is. Ezek közül csak a legfontosabbakat említve: ki kell 
emelni az óvodai nevelés nemzetközileg is elismert színvonalát; az általános is- 
kolai lemorzsolódás csökkenését; a szakrendszerű oktatás további kiterje- 
dését; egyes tantárgyak oktatásában az alkalmazott pedagógiai módszerek 
megújítását, nemzetközileg is elismert korszerűségét és színvonalát; a szak- 
munkásképzés korszerűsítését; a gimnáziumi fakultatív tárgyak bevezetését. 
A most bevezetés alatt álló új tantervek és tankönyvek korszerűbb művelt- 
ségi anyagot tartalmaznak, így jelentős előrelépést, minőségi fejlődést tesznek 
lehetővé az oktatás és nevelés tartalmában és módszereiben. Hatásukat azon- 
ban ma még nem lehet megbízhatóan értékelni. Rövid idő alatt mintegy ezer 
új tankönyvet kellett, illetve kell kidolgozni, megjelentetni. Ez nem tette le- 
hetővé a tankönyvek egy részének kipróbálását, megfelelő szakmai vitáját. 
Ma már látható, hogy egy részük túlméretezett, illetve nehezen tanulható, 
nem veszi figyelembe a tanulók életkori sajátosságait. Mindez szükségessé 
teszi, hogy a tapasztalatok alapján sor kerüljön az új tankönyvek tervszerű 
korrekciójára. 

Ezek a tényezők is éreztetik hatásukat abban, hogy az iskolázás lehetősé- 
geinek extenzív növekedésével az iskola tartalmi munkája, az oktató-nevelő 
munka színvonala és hatékonysága nem tudott lépést tartani. Az iskoláztatás 
javuló számaival nincs mindig arányban a tanulók ismeretszintjének emel- 
kedése. A tanulók egy részének tudásában, készségeik fejlettségében szembe- 
tűnő fogyatékosságok mutatkoznak (így pl. az olvasási, az írásbeli és szóbeli 
kifejezési készségek, az önálló ismeretszerzési képességek és készségek nem ki- 
elégítő színvonalában stb.). Iskolarendszerünk a lehetségesnél és az elvárha- 
tónál alacsonyabb színvonalon és egyenetlenül valósítja meg képességfejlesztő, 
pályairányítási, nevelési feladatait. 

Az 1972-es KB-határozat fontos követelményként fogalmazta meg a buká- 
sok és az osztályismétlések arányának csökkentését, a felesleges terhelés fel- 
számolását, továbbá az iskolák közötti feltételbeli különbségek kiegyenlítését. 
E célok megvalósítása azonban nemegyszer a , lefelé nivellálás" tendenciájá- 
nak kialakulásához vezetett. A felesleges terhelés megszüntetésére irányuló 
törekvés néhány tantárgy esetében indokolatlan és az iskola által közvetített 
műveltségi anyag belső arányait megbontó tananyagcsökkentést eredménye- 
zett. A túlterhelés enyhítésének módozatai a teljesítménykövetelmények le- 
szállításával jártak együtt, az iskolák működési feltételeinek közelítése pedig 
nem egy esetben a képességfejlesztés kedvezőbb pedagógiai és szervezeti for- 
máinak (pl. a szakosított tantervű iskoláknak) visszaszorítására vezetett. 

Az elmúlt évtizedben sem sikerült feloldani középfokú képzésünk számos 
ellentmondását. A gimnáziumok és a szakmai képzést adó iskolafajták ma is 
túl mereven elkülönülnek egymástól. Az indokoltnál kisebb a lehetőség a 
különböző iskolatípusok közötti mozgásra. az ún. korrekciós irányváltásra, 
s ez — a korai pályaválasztással összefonódva — zavarokat okoz a munka- 
megosztásba való beilleszkedésben. 

A szakmai képzésben és a társadalmi munkamegosztásra való felkészítésben 
nem érvényesül kielégítően az a követelmény, hogy a képzés rugalmasan 
alkalmazkodjék a gazdasági-technikai fejlődés távlatosabb, de már ma is érzé- 
kelhető szükségleteihez. Változatlanul bírálják a technikusképzésnek. az iskola- 
rendszerből való kikerülését; a tanfolyami keretek között folyó képzés sem 
mennyiségileg, sem minőségileg nem elégíti ki az igényeket. i 

Középfokú oktatásunk jelenlegi szerkezete szűk merítési bázist teremt a 
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felsőoktatás számára. A hallgatói utánpótlás mintegy 70 százalékát a gimná- 
zium adja, holott ez az iskolatípus egy-egy korosztálynak alig 20 százalé- 
kát oktatja. Mindez kedvezőtlenül befolyásolja a felsőfokon továbbtanulók 
társadalmi összetételét, valamint a férfiak és nők arányát. 


(4) Az oktatással kapcsolatos társadalmi ráfordítások számottevően növe- 
kedtek. Ennek nyomán általában javultak az oktatás tárgyi és személyi 
feltételei. 

A pedagógusok száma az elmúlt évtizedben tovább emelkedett, és 1981-ben 
meghaladta a 156 ezret. Csökkent a képesítés nélküli pedagógusok száma. Ja- 
vult a diákszociális ellátás. 

Az oktatás anyagi ellátottsága az 1970-es években — a növekvő ráfordítá- 
sok ellenére — nem javult olyan mértékben. hogy az intenzívebb pedagógiai 
munka számára a korábbinál érezhetően jobb feltételeket teremtett volna. 
Külön gondot jelent, hogy a javuló átlagok mögött is rendkívül nagy a szó- 
ródás. A gyorsan fejlődő települések és településrészek, az új lakótelepek 
nevelőintézményei az átlagosnál jóval kedvezőtlenebb feltételek között tevé- 
kenykednek. 

A legszembetűnőbben az óvodai ellátottság javult. Az általános iskolai 
ellátottság mennyiségi és minőségi javulása — annak ellenére, hogy az elmúlt 
tíz év alatt több mint 5 és fél ezerrel növekedett a tantermek száma — nem 
éri el a tervezett szintet. Az iskolák jelentős részében hiányzik a tornaterem, 
a könyvtár, a tanműhely, kevés a korszerű taneszköz. Korszerűtlenek a higié- 
nés viszonyok, szűkek az étkeztetési lehetőségek. 

A fiatal nők teljes foglalkoztatása és a többgenerációs családok nagy részé- 
nek felbomlása miatt folyamatosan nőnek a gyermekek egész napos ellátásával, 
étkeztetésével szemben támasztott társadalmi igények. Az elmúlt évtizedben 
ennek megfelelően a napközis ellátás dinamikusan bővült: 1981-ben az alsó 
tagozatos tanulók 59 százaléka (1970-ben 23,5 százaléka), a felső tagozatosok 
18 százaléka (1970-ben 15 százaléka) számára jutott hely a napközi otthonok- 
ban. Ezek az arányok azonban elmaradnak a szükségletektől. Emellett a nap- 
közik tárgyi feltételei, pedagógiai, tartalmi színvonala sem tudott lépést tar- 
tani a mennyiségi növekedéssel. A napközis csoportoknak nem egészen fele 
tartózkodik napközi otthon céljára alkalmas helyiségben. Részben a napközis 
csoportok nagy létszáma miatt, részben pedig amiatt, mert a napközis peda- 
gógusok között a legmagasabb a képesítés nélküliek aránya, a gyermekekkel 
való foglalkozás színvonala sok helyen nem kielégítő. 


15) Az irányító szervek intézkedéseinek többsége hozzájárult a Központi 
Bizottság által megjelölt feladatok eredményes megoldásához. Ugyan- 
akkor a határozat néhány pontjának végrehajtása során feszültségek kelet- 
keztek. 3 

Az iskolai munka korszerűsítését célzó intézkedések már csak mennyisé- 
güknél fogva sem lehettek és voltak mindig kellően előkészítve, kiérlelve, át- 
. gondolva. Esetenként nem voltak kellőképpen egybehangolva sem. Néhány 
intézkedést pedig — indokoltan — vissza kellett vonni, illetve korrigálni kel- 
lett. A változások mennyisége és egy részüknek nem kellő megalapozottsága 
kedvezőtlenül befolyásolta az iskola stabilitását, nem szolgálta az oktatás szín- 
vonalának, illetve a tanulók ismeretszintjének kívánatos mértékű emelkedését, 
elbizonytalanította a pedagógusokat, s bírálatot váltott ki a közvéleményben. 

Az iskola fejlesztési lehetőségeinek és ütemének megítélésében irreális el- 
képzelések, illúziók is jelentkeztek. A tapasztalatok azt mutatják, hogy az 
iskola, az oktatási rendszer csak rendkívül körültekintően változtatható. Az 
iskola oktató-nevelő munkáját érintő intézkedések némelyikének hatásai csak 
évek múlva jelentkeznek, illetve értékelhetők reálisan. A határozat megva- 
lósítása során kitűnt, hogy számos előirányzott intézkedés megnyugtató tel- 
jesítéséhez nem állt rendelkezésre a szükséges idő, illetve a rendelkezésre 
álló idő alatt nem lehetett biztosítani a körültekintő végrehajtáshoz szüksé- 
ges feltételeket. A türelmetlenség, a nem kellően előkészített változtatások, 
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esetenként az iskolát és a pedagógusokat érő megalapozatlan bírálat, mél- 
tánytalan elmarasztalás is kedvezőtlenül hatott a pedagógusok közérzetére 
és a közoktatás társadalmi megítélésére, csökkenterte a pedagógusoknak az 
oktatásirányítás iránti és a szülőknek az iskola iránti bizalmát. 


Közoktatási rendszerünk mai problémái nem csupán az 1972: évi határo- 
zat óta eltelt idő viszonylagos rövidségével vagy a végrehajtás fogyatékosságai- 
val függnek össze, s nem is pusztán az iskola működésének termékei. Jórészt 
abból adódnak, hogy az elmúlt időszakban lejátszódott társadalmi-gazdasági 
változások új követelményeket támasztanak az iskolával szemben, és az iskola 
feladatainak bővülését eredményezik. Az iskola oktató-nevelő munkájának 
folyamatban levő tartalmi-pedagógiai megújításával együtt meg kell oldani a 
nagyobb létszámú korosztályok általános iskolai, majd középiskolai elhelye- 
zését és az 5 napos tanítási hét bevezetését. Az egyidejűleg jelentkező, egy- 
másra torlódó feladatok élesebben világítanak rá iskolarendszerünk legégetőbb 
gondjaira, feszültségkeltő pontjaira: az oktatás tárgyi és személyi feltételeinek 
problémáira, mindenekelőtt a területileg egyenlőtlenül jelentkező, helyenként 
különösen súlyos tanteremhiányra és a pedagógusok túlterhelésére. A túl- 
terhelés nemcsak az óraszámokkal, és a tanulócsoportok helyenként nagy lét- 
számával függ össze, hanem a tartalmi korszerűsítés menetében bekövetkező 
változásokkal s az új, magasabb követelményekkel is. : 


Ebből következően a 80-as évek legfontosabb oktatáspolitikai feladata az 
iskola oktató-nevelő munkájának folyamatban levő tartalmi-tantervi meg- 
újítása és a nagyobb létszámú gyermekkorosztályok színvonalas általános isko- 
lai és középiskolai képzésének egyidejű biztosítása. 


(6. Az 1972. évi határozat az iskola belső életének, az oktatás-nevelés 
tartalmi és módszerbeli korszerűsítésének tennivalói mellett fontos fel- 
adatként jelölte meg, hogy tudományos elemzésekre támaszkodva ki kell dol- 
gozni a köznevelési rendszer távlati fejlesztésének fő irányait, s az ennek 
megfelelő iskolarendszer szerkezetét és tartalmát. A határozat nyomán ki- 
terjedt munkálatok folytak a távlati fejlesztési koncepció kidolgozása érde- 
kében. Elismerésre méltó eredmények és javaslatok születtek, de átfogó, 
megalapozott fejlesztési koncepció, egységes álláspont a szakemberek vitái s0- 
rán nem alakult ki. 

Ugyanakkor e munkálatok is igazolták, hogy iskolarendszerünk fejlesz- 
tése, az iskola iránt támasztott társadalmi igények rugalmasabb és hatéko- . 
nyabb kielégítése nem teszi szükségessé az iskola mai alapszerkezetének győ- 
keres átalakítását. Éppen ezért a távlati fejlesztési programnak — amelynek 
kidolgozása továbbra is fontos feladat — nem egyszerűen a jövendő iskola- 
rendszer modelljét kell megrajzolnia, hanem mindenekelőtt arra kell választ 
adnia, hogy a jelenleg működő iskola korszerűsítése, társadalmi hatékonysá- 
gának növelése milyen lépésekkel vihető előre, s hogyan biztosítható, hogy az 
iskola javuló színvonalon lássa el feladatait. 


A 80-as évek feladatainak megoldása során fokozottabban kell figyelembe 
venni az iskolarendszer fejlesztésével szemben támasztható távlati követelmé- 
nyeket, hogy a mai legégetőbb gondok megoldása egyben a távlati célok meg- 
valósítását is segítse. 


II. 


A közoktatás fejlesztési irányainak meghatározásakor abból kell kiindulni, 
hogy a társadalmi-gazdasági változások, szocialista társadalmunk fejlődése 
módosítják az iskolával szemben támasztott igényeket. A tudományok fejlő- 
dése, az új ismeretek rohamos ütemű növekedése és felhalmozódása időről 
időre szükségessé teszi az iskolarendszer által közvetített műveltségi anyag, 
az általános és a szakmai műveltség elemeinek és szerkezetének korszerűsíté- 
sét, belső arányainak módosítását. Oktatáspolitikánk fontos feladata, hogy 
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a társadalmi-gazdasági fejlődésnek és a tudomány haladásának ezeket a ten- 
denciáit időben felismerje, elemezze, értékelje, és az iskola belső fejlődésé- 
ben végbemenő változások, illetve az ebből fakadó teendők figyelembevéte- 
lével meghatározza a fejlesztés legfontosabb soron levő és távlati feladatait. 
A fejlesztés során biztosítani kell, hogy az iskola valamennyi alapvető funk- 
ciója harmonikusan, egymást kölcsönösen kiegészítve érvényesülhessen. 


n Iskolarendszerünket úgy kell fejleszteni, hogy mindinkább képessé 
váljon a következő alapfunkciók teljesítésére: 

8 Biztosítsa, hogy a tanulóifjúság a kor követelményeinek megfelelő mű- 
veltséget sajátíthasson el. Szilárdan alapozza meg a felnövekvő nemzedékek 
általános műveltségét, tudományos világnézetét. Tegye képessé és alkalmassá 
a fiatalokat az új ismeretek önálló elsajátítására, az iskolán túli művelődésre. 

. 8 Az iskola készítse fel a tanulóifjúságot a társadalmi munkamegosztásba 
való bekapcsolódásra. Szélesen alapozó és továbbépíthető ismereteket adjon, 
hogy az iskolarendszerből kilépő fiatalok rugalmasan tudjanak alkalmazkodni 
a munkamegosztás, a gazdasági-technikai fejlődés igényeihez. ; Hi 

9 Tegye lehetővé a személyi adottságok és képességek sokoldalú fejlesz- 
tését, a különböző irányú tehetségek kibontakoztatását. 

0 Nevelje a fiatalokat rendszeres, fegyelmezett, szorgalmas munkára, 
.: tudatosítva bennük, hogy a szocializmus a munka társadalma. 

8 Nevelje a fiatalokat egészséges életmódra, alakítsa ki bennük a rendszeres 
testedzésnek és a fizikai képességek fejlesztésének igényét. Ezzel is növelje 
állóképességüket, munkabírásukat, küzdőképességüket és akaraterejüket. 

0 Alakítsa ki a felnövekvő nemzedékek elkötelezettségét a szocializmus 
ügye, a haladás eszméi iránt. Készítse fel a fiatalokat a kor társadalmi prob- 
lémáiban való önálló eligazodásra, a végbemenő társadalmi-gazdasági és poli- 
tikai folyamatok megértésére. Fejlessze ki a társadalmi-közéleti akivitáshoz 
szükséges készségeiket és kezdeményező képességüket. 

0 Formálja a fiatalok személyiségét, magatartását, tudatos fegyelmét, aka- 
rati-erkölcsi jellemvonásait. Neveljen szocialista társadalmunk közösségi érté- 
keinek megbecsülésére és gyarapítására. Erősítse a tanulók hazaszeretetét, 
alakítsa a közösségért és önmagukért érzett felelősségüket. 

e Járuljon hozzá a társadalmi mobilitás egyéni lehetőségeinek megala- 
pozásához, a társadalom nyitott jellegének fenntartásához, a művelődési 
egyenlőtlenségek mérséklődéséhez. 

. — € Adjon fokozott segítséget bizonyos, korábban egyértelműen családinak 
tulajdonított funkciók ellátásához (egész napos nevelő programokkal, a szo- 

ciális gondoskodás kiterjesztésével stb.), s teremtsen megfelelő kereteket a fia- 

talok szabad idejének, közösségi életének kulturált, hasznos eltöltéséhez. 


Oktatási rendszerünk csak akkor tarthat lépést a társadalmi fejlődés 

követelményeivel, ha képessé válik a folyamatos megújulásra. Egyik 
legfontosabb oktatáspolitikai feladatunk azoknak a feltételeknek és annak a 
szemléletnek a kialakítása, amely lehetővé teszi a folyamatos tartalmi-pedagó. 
giai megújulást. 

Ennek érdekében: ; 

0 Folytatni kell a közoktatás egészét átfogó tartalmi megújítást, az új tan- 
tervi programok bevezetését, illetve ezek tapasztalatainak elemzését, értéke- 
. lését, a szükséges és esedékes korrekciók előkészítését és végrehajtását. 

0 Stabilizálni és konszolidálni kell az iskola belső életét; olyan feltételeket 
kell teremteni az iskolai munkában és az iskola társadalmi megítélésében, 
amely erősíti a pedagógusok kezdeményezőkészségét az iskola oktató-nevelő 
munkájának továbbfejlesztésében és megújításában, amely érthető és el- 
fogadható a szülők és a társadalom számára is. 

8 A folyamatos tartalmi korszerűsítést és megújítást, valamint az iskolai 
élet belső stabilitását egyidejűleg, egymással párhuzamosan, a jelenlegi iskola- 
struktúra megőrzésével, a történelmileg kialakult iskolaszerkezet keretei kö- 
zött kell megoldani. 
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Az iskolarendszer távlati fejlesztésében is csak olyan megoldás vezethet 
célra, amely megőrzi és: továbbfejleszti a jelenlegi értékeket, továbbá nagyobb 
megrázkódtatások, felesleges szervezeti változtatások nélkül hajtható végre. 
A szerkezetet tekintve sem merevíthetjük meg azonban iskolarendszerünket. 
E területen is szabad utat kell biztosítani a megérlelődött változásoknak. 
Azokat a megoldásokat kell előnyben részesíteni, amelyek a jövő iskolarend- 
szerét a jelen kereteire építik, s a mai iskolaszerkezetet fejlesztik tovább. 


A fejlesztés legfontosabb elemének a közoktatás tartalmi korszerűsítését — 
kell tekinteni. 


Megkülönböztetett figyelmet kell fordítani a korszerű műveltség megalapo- 
zására, a képességek fejlesztésére és a folyamatos önművelés készségeinek 
kialakítására. Biztosítani kell, hogy az új tudományos ismeretek és a kor 
követelte igények fokozatosan beépüljenek az iskola műveltségi anyagába. 
Gondoskodni kell a tanulók anyanyelvi kultúrájának fejlesztéséről, a társa- 
dalomtudományok ismeretanyagának folyamatos felfrissítéséről és arról, hogy 
az iskola által közvetített műveltségi anyag megfelelő súllyal tartalmazza 
nemzeti kultúránk értékeit és népünk történelmi múltjának tanulságait. Az 
iskolarendszer minden fokozatán nagyobb figyelmet kell fordítani az idegen 
nyelvek oktatására, az eredményesebb nyelvtanulás szakmai és tárgyi felté- 
teleinek javítására. Meg kell vizsgálni az iskola mai tantárgyi szerkezetét, 
nagyobb, integrált műveltségi tömbök kialakításának lehetőségeit. Hatéko- 

nyabbá kell tenni a tanulók átfogóbb, egységesebb világképének formálá- 
. sát, a tantárgyakban elkülönülő ismeretek összefüggéseinek felismerését, meg- 
látását. 


A következő években a közoktatás tartalmi korszerűsítése elsősorban azt 
követeli, hogy a pedagógiai módszerek fejlesztésével, a tantervek, tanköny- 
vek, taneszközök folyamatos javításával megvalósuljanak a szocialista iskola 
fő céljai. A jövőben körültekintőbben kell gondoskodni a tantervi korszerű- 
sítés szükséges feltételeiről, a tankönyvek kidolgozásáról, kipróbálásáról, 
megvitatásáról és megjelentetéséről. Ügyelni kell rá, hogy a tudományos vi- 
ták ne okozzanak zavart és bizonytalanságot a pedagógusok és a közvélemény 
körében. Gondoskodni kell róla, hogy a pedagógusképzésbe időben ülje- 
nek az új tantervi követelmények, és a továbbképzés megfelelő felkészítést 
nyújtson a pedagógusoknak. Tervszerűbben és körültekintőbben kell tájékoz- 
tatni a közvéleményt és a szülőket is. A televízió — mindenekelőtt az Is- 
kolatelevízió — vállaljon megkülönböztetett szerepet mindezen feladatok 
megvalósításában. 


3 Növelni kell az iskola szerepét a felnövekvő nemzedékek nevelésében, 

tudományos világnézetének kialakításában. Megkülönböztetett figyel- 

met kell fordítani arra, hogy az ifjúság — életkori sajátosságainak megfelelő 

— meggyőző válaszokat kapjon az őt érdeklő és érintő társadalmi, politikai 
és ideológiai kérdésekre. 

Iskolarendszerünknek képessé kell válnia arra, hogy időben és megfelelő- 
képpen tudjon reagálni a társadalmi beilleszkedés tartalmában és mechaniz. 
musában végbemenő változásokra, s ezáltal eredményesebben tudjon eleget 
tenni annak a jogos társadalmi igénynek, hogy növekvő : szerepet töltsön be 
az ifjúság szocialista nevelésében, értékorientációjának és magatartásának 
formálásában. Ennek érdekében meg kell újítani a nevelő munka módszereit 
és stílusát, változtatni kell az iskola élet- és munkarendjét, kiemelt figyel- 
met fordítva a sokoldalú közöségi tevékenységre. 


A tanulóifjúság szocialista nevelésének eredményesebbé tétele érdekében a 
következő években az alábbi fő feladatokat kell megoldani: 


- 0 Biztosítani kell az új tantervekben rejlő megnövekedett nevelési lehe- 
tőségek érvényre juttatását, s a pedagógusokat jobban fel kell készíteni. erre 
a feladatra. 
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6€ Növelni kell a tanulók világnézeti és politikai tájékozottságát. Ennek ér- 
dekében elemezni kell a társadalmi, politikai és világnézeti orientálást célzó 
programok pedagógiai tapasztalatait, s korszerűsíteni kell e programokat. 

8 A felnövekvő generációk társadalmi-nemzeti azonosulása, szocialista ha- 
zafiságra és internacionalizmusra nevelése szempontjából fontos feladat a 
tanulók történelmi tudatának fejlesztése, különösen a közelmúlt történelmé- 
nek jobb megismertetése és megértetése. 

0 A tanulóifjúság társadalmi elkötelezettségének, közéleti aktivitásának 
fejlesztése érdekében — az életkori sajátosságokat és az iskolai munka jel- 
legét is figyelembe véve — elő kell segíteni a tanulók önállóságának és kez- 
deményezőkészségének kibontakoztatását. Mind az iskolában, mind az ifjú- 
sági mozgalmi munkában kedvezőbb feltételeket kell teremteni az ifjúság 
öntevékenysége, önálló cselekvési lehetőségei számára. Növelni kell az isko- 
lában az ifjúsági önkormányzat szerepét és felelősségét. A pedagógusok, az 
ifjúsági mozgalom kezdeményezőbben, bátrabban éljenek a szocialista neve- 
lés e lehetőségeivel. — j 

80 Az egyes korosztályok életkori sajátasságainak megfelelő, egészséges erő- 
feszítéseket igénylő magas követelményszintet kell érvényesíteni az iskola- 
rendszer minden fokozatában, de különösen az általános iskola felső tagoza- 
tában és a középfokú oktatási intézményekben. A felesleges, formális terhelés 
további csökkentése mellett jobban kell tudatosítani és érvényesíteni azt a 
pedagógiai elvet, hogy a tanulók munkára nevelésének legfontosabb alakítója 
az iskolai munka színvonala, igényessége, követelményszintje, rendje, szerve- 
zettsége és fegyelme. 


0 Halaszthatatlan feladat, hogy újragondoljuk az iskola és az ifjúság ne- 
velésére hivatott különböző intézmények és szervezetek együttműködését, en- 
nek a 80-as években adott és várható feltételeit, követelményeit. Szem előtt 
kell tartani, hogy az ifjúság világnézetének és magatartásának pozitív for- 
málását csakis akkor lehet sikeresen megoldani, ha egységes szemlélet és 
követelmények érvényesülnek az ifjúság életét befolyásoló intézmények és 
szervezetek tevékenységében. 

A felnövekvő generációk szocialista nevelése egész társadalmunk ügye. 
Ezért az iskola nevelési törekvéseit a társadalom valamennyi intézményének 
támogatnia kell. Ugyanakkor az iskolának az eddiginél nagyobb szerepet kell 
betöltenie a különböző nevelési hatások összehangolásában és koordinálásában. 


Az, hogy az iskola, az intézmények, a társadalom fokozottan részt vállal 
a felnövekvő nemzedékek nevelésében, nem csökkentheti a szülői gondoskodást 
és felelősséget, amelyet semmilyen más intézmény nem vállalhat át. A gyer- 
mekek egészséges testi, érzelmi és szellemi fejlődésének, a társadalmi nor- 
mákat követő erkölcsi vonásai kialakításának legfőbb szintere a család. Az is- 
kola is akkor érhet el tartós eredményeket, ha a családok tudatosan támo- 
gatják nevelési törekvéseit, s ha az iskola is következetesen alapoz a szülők- 
kel való együttműködésre nevelési feladatainak megoldásában. 


Iskolarendszerünk történelmi feladata, hogy a társadalmi rétegződés- 

ből fakadó társadalmi-kulturális hátrányokat mérsékelje, s egyre erőtel- 
jesebben korlátozza a társadalmi egyenlőtlenségek hatásának érvényesülését, 
hozzájárulva társadalmunk homogenizálódásához. Változatlanul fontos feladat, 
hogy a fizikai dolgozó rétegek gyermekeinek művelődési, szakmaszerzési, to- 
vábbtanulási és mobilitási esélyeit javítsuk, s ezáltal is hozzájáruljunk a kul- 
túra további demokratizálásához. 

8 E célok megvalósítása érdekében abból kell kiindulni, hogy minél maga- 
sabb színvonalú az iskola szellemi és pedagógiai munkája, annál kedvezőb- 
bek a feltételek a társadalmi eredetű hátrányok hatásainak enyhítésére is. 
A szocialista iskolarendszer által biztosított egyenlő feltételek elve nem - je- 
lenthet mechanikus azonosságot, s még kevésbé jelentheti az élenjáró iskolák 
visszafejlesztését, az átlaghoz igazítását. 
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8 Az elmúlt évtized tapasztalatai is megerősítették: a társadalom nem nél- 
külözheti az olyan képzési formákat, amelyek intézményesen biztosítják a 
képességek differenciált fejlesztését, a különböző tehetségek kibontakoztatá- 
sát. A személyi adottságok, a tehetségek kibontakoztatását és fejlesztését az 
eddiginél szélesebb körűen kell értelmezni, és a különböző irányú, pl. a gya- 
korlati, manuális tehetséget mutató gyermekek számára is több és változa- 
tosabb lehetőséget kell teremteni képességeik kifejlesztésére. 

0 Iskolarendszerünk fejlesztésének egyik fontos feladata azoknak a ezer- 
vezeti formáknak és pedagógiai megoldásoknak a megteremtése, amelyek 
segíteni tudják a hátrányok hatékony enyhítését, egyszersmind a tehetségek 
minél szélesebb alapú kiválasztását, majd gyors és eredményes kifejlesztését. 
Ugyanakkor a tehetségek felkarolása és megkülönböztetett fejlesztése nem 
idézheti elő a hátrányokkal indulók és a lassabban fejlődők elhanyagolását, 
ESSRSe támogatásuk lanyhulását. E két feladatot szerves egységben kell 

6 A szélesen alapozó és tovább építhető képzési formák elterjesztésével és 
uralkodóvá tételével szabadabbá kell tenni a társadalmi mobilitás iskolai út- 
ját; ki kell építeni a továbbképzés szervezett formáit (beleértve az irányított 
jetöLedét ő s biztosítani kell a megszerzett képzettség továbbfejlesztésének 


Meg kell őrizni a kötelező alapiskolázás jelenlegi rendszerét. Ennek 

kerete a jövőben is a nyolcosztályos általános iskola legyen. Az egy- 
séges alapiskolának minden tanuló számára biztosítania kell a társadalmunk- 
ban kívánatos és az egyén szempontjából nélkülözhetetlen alapműveltséget. 
a tankötelezettség megvalósulását és a jelenleginél magasabb minőségi kö- 
vetelményeket támasztó továbbtanulásra való felkészítést. 

Hosszabb távon is megkülönböztetett figyelmet kell fordítani az általános 
iskola fejlesztésére, az oktató-nevelő munka feltételeinek lényeges javítására. 
Az 1987/88. tanévig mintegy 300 ezerrel több tanuló lesz az általános isko- 
lákban, mint 1973/74-ben volt. 


Végre kell hajtani azt a kormány által jóváhagyott programot, amelynek 
célja a nagyobb létszámú általános iskolai korosztályok megfelelő oktatási- 
nevelési feltételeiről történő gondoskodás. Már most programot kell készíteni 
ugyanezeknek a korosztályoknak a középiskolai fogadására, elhelyezésére, 
színvonalas képzésük feltételeinek megteremtésére. 


A gyógypedagógiai nevelésre szorulók intézményrendszerét úgy kell to- 
vábbfejleszteni, hogy az iskola — a társadalom különböző szervezeteinek se- 
gi el — a mainál eredményesebben szolgálja a társadalmi beilleszkedést, 
ar ilitációt. A családi környezetben nem nevelhetők intézményes elhe- 
lyezésének feltételeit néhány éven belül meg kell teremteni. 


A család funkcióinak változása, a családi gondok enyhítése, nevelési cél- 
jaink megvalósítása, a veszélyeztetettség megelőzése és gazdasági, munkahelyi 
érdekek is megkövetelik az egész napos ellátás további dinamikus fejlesz- 
tését. Néhány éven-belül az óvodával szemben jelentkező társadalmi igényeket 
teljes mértékben ki lehet elégíteni. Az általános iskolában el kell érni, hogy 
a napközi otthoni ellátás és az iskolai étkeztetés iránti igényeknek iskoláink 
növekvő mértékben képesek legyenek eleget tenni. 

A mennyiségi fejlesztésnek együtt kell járnia az egész napos foglalkoztatás 
feltételeinek érezhető javulásával: egészséges, kulturált környezetet, elfogad- 
ható, a tanulókkal való egyéni foglalkozást is lehetővé tevő csoportlétszámo- 
kat, változatos, színes programokat kell kialakítani. Olyan egész napos foglal- 
koztatási formák meghonosítása a cél, amelyek alkalmazkodnak a gyermekek 
életkora által meghatározott igényekhez, érdeklődésükhöz, amelyek vonzók 
a számukra, és megnyugtató megoldást jelentenek a szülőknek is. E feladatok 
ellátása a napköziben dolgozó pedagógusok létszámának további növelése, 
szakértelmük, nevelő munkájuk nagyobb elismerése mellett gyermekfelügye- 
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lők alkalmazását is szükségessé teszi. A művelődési, ifjúsági és sportintéz- 
mények támogassák, segítsék az iskolákat e feladataik ellátásában. 


A következő évtizedekben a középfokú képzés iránti társadalmi igé- 

nyek növekedésével kell számolni, és — a párt programnyilatkozatával 
összhangban — fokozatosan általánossá kell tenni, hogy a felnövekvő nemze- 
dékek középfokú végzettséget szerezzenek. Ezt mindenekelőtt a következő 
évtizedek várható társadalmi-gazdasági folyamatai és a fejlett szocialista 
társadalom építésének követelményei indokolják, illetve teszik szükségessé. 
Így a társadalmi osztályok és rétegek közötti különbözőségek csökkentése, 
a technika fejlődése és a munkavégzés jellegének megváltozása, a szocialista 
demokrácia kiszélesedése és az erre való felkészülés, a társadalom kulturális 
szintjének emelkedéséből fakadó tanulási igények. 

Az oktatási rendszernek és az iskolarendszeren kívüli képzésnek biztosítani 
kell a társadalom és a népgazdaság szakemberszükségletének tervszerű kielé- 
gítését. Fontcs feladat, hogy megelőzzük a képzés és a munkaerő-szükséglet 
közötti feszültségeket okozó strukturális aránytalanságokat. A szakképzés 
arányainak kialakításakor a távlati társadalmi igényekből kell kiindulni, 
ugyanakkor figyelembe kell venni a rövidebb távú érdekeket is. 

A munkaerő tervezésében és a kiképzésben megkülönböztetett figyelmet 
kell fordítani a minőségi követelményekre. A gazdaság rugalmassága, alkal- 
mazkodóképessége, a társadalom munkakultúrájának fejlesztése egyre na- 
gyobb mértékben függ az általános és szakmai műveltség színvonalától. Ez új 
követelményeket támaszt az iskolai szakképzéssel szemben; fokozott figyel- 
met kell fordítani a munkavégző készségek fejlesztésére, és arra kell töre- 
kedni, hogy a jelenleg még mindig túlspecializált szakmai képzés helyett az 
iskola szélesen megalapozott, szilárd, továbbépíthető tudást adjon, és fejlesz- 
sze ki a tanulókban az új ismeretek befogadásának készségét. 

A szakmai képzés célrendszerének korszerűsítésekor messzemenően figye- 
lembe kell venni, hogy az iskola szakemberképzési funkcióját is csak az álta- 
lános képzés és a szakmai műveltség színvonalának együttes növelésével tölt- 
heti be. Társadalmi-gazdasági és egyéni érdekek egyaránt indokolják, hogy 
a személyes adottságok és képességek sokoldalú kifejlesztését szolgáló álta- 
gabe képzés szerepe a jövőben a szakirányú középfokú oktatásban is növe- 

edjék. 

A középfokú képzést hosszabb távlatban is önálló iskolafokozatként kell 
megőrizni. A tanulók műveltségi szintjének további emelése, a felsőoktatás 
utánpótlásának szélesítése érdekében fokozatosan meg kell változtatni a kö- 
zépfokú képzés belső arányait az érettségit adó középiskolai képzés javára. 
Ezen belül a felsőoktatás színvonalának emelése és a középiskolát az évtized 
végére elérő demográfiai hullám egyaránt igényli a gimnáziumi képzés ki- 
sebb mértékű bővítését. Ugyanakkor a fakultatív tárgyak adta lehetőségek 
kereteit is fel kell használni annak érdekében, hogy a gimnáziumi képzés 
reális elhelyezkedési lehetőséget is nyújtson azoknak, akik az érettségit kö- 
vetően nem tanulnak tovább. A gimnáziumnak változatlanul fő funkciója 
a felsőfokú továbbtanulásra való felkészítés, ugyanakkor módot kell! nyújtania 
az olyan ismeretek megszerzésére is, amelyek biztosítják, hogy további, ál- 
talában rövidebb idejű szakjellegű kiképzéssel és betanítással a fiatalok al- 
kalmazhatók legyenek a termelés, az igazgatás és szolgáltatás mind több 
területén. 


A középiskolát a tartalmi és szerkezeti integráció irányába kell fejleszteni. 
Fokozatosan el kell érni, hogy a gimnáziumban és a szakközépiskolában az 
általános művelés törzsanyaga a képzés első szakaszában lényegében azonos 
legyen. Ezáltal megteremthető a gimnázium és a szakmai középiskola közötti 
átlépés, a korrekciós irányváltás lehetősége is. A szakközépiskolát alkalmas- 
sá kell tenni a szakirányú továbbtanulás jobb megalapozására. Ennek. az isko- 
latípusnak a mainál színvonalasabb általános képzés és a széles alapú szak- 
képzés keretében olyan ismereteket kell nyújtania, amelyek a szakirányú 
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felsőfokú továbbtanulásra való felkészítés mellett egyben lehetővé teszik, 
hogy a tovább nem tanulók munkába állhassanak. 

A szakmunkásképző iskolák folyamatos fejlesztésével, képzési feltételeik ja- 
vításával távlatilag arra kell törekedni, hogy a szakmát tanulók egyre 
növekvő hányada érettségit adó szakmai középiskolát végezhessen. A szak- 
munkásképzésben növelni kell az üzemek, vállalatok, szövetkezetek érdekelt- 
ségét és felelősségét. A szakmunkásképző iskolákat —- ahol ennek feltételei 
megteremthetők — a nagyüzemek anyagi-technikai bázisára kell telepíteni, 
illetve azon kell működtetni. 

Fokozatosan, az igényekkel és a lehetőségekkel összhangban ki kell épí- 
teni a részben iskolai bázisú, részben a szakképzési funkciók ellátására képes 
és abban érdekelt, élenjáró vállalatokra, továbbképzési intézményekre épülő 
szakmai képzés rendszerét. Ennek feladata, hogy az iskolában megszerzett 
széles körű általános és szakmai műveltség alapján ellássa a konkrét munka- 
körökre való felkészítés és a specializálás feladatait, s biztosítsa a technikai 
munkamegosztás változó igényeinek rugalmas kiegészítését. E keretek között 
kell gondoskodni arról is, hogy az iskolarendszerből befejezett képzettség nél- 
kül kilépő tanulók nagyobb törések nélkül szakmát szerezhessenek. 

A középfokú szakmai képzés rendszerének korszerűsítésével párhuzamosan 
újból meg kell vizsgálni a közép- és felsőfokú szakemberképzés fokozatainak 
egymásra épülését és illeszkedését. A népgazdaság szükségleteivel összhang- 
ban gondoskodni kell a technikusképzés megoldásáról. 


7 A felnőttoktatás, a munka melletti tanulás, a munka és a tanulás egy- 

befonódása az általános és a szakmai művelődési igények felnőttkori 
kielégítésének, a szakmai át. és továbbképzésnek egyre elterjedtebb módja 
lesz. Ez az oktatási forma egyre nagyobb jelentőségűvé válik, hozzájárul 
a szakképzettségi struktúra és a gazdasági szükségletek jobb összehangolásá- 
hoz. A munkahelyek változó követelményeihez való alkalmazkodás, a további 
képesítések megszerzése, a műveltségi színvonal emelése és a választott pálya 
korrekciójának mind gyakoribb igénye egyaránt növeli a felnőttoktatás je- 
lentőségét. Emellett a felnőttoktatásnak még hosszú ideig megmarad — bár 
nem meghatározó és folyamatosan csökkenő szereppel — az iskolás kori elma- 
radásokat pótló funkciója is. 

A munka melletti képzésben változatlanul fontos szerep hárul az iskola- 
rendszerre, ugyanakkor növekszik a nem iskolai bázisú szakképzési-tovább- 
képzési központok és az önképzés jelentősége is. Ezért a munka melletti 
képzés, a felnőttoktatás fejlesztése során a jövőben jobban kell számolni azok- 
kal a sajátosságokkal, amelyek a felnőtt ember élethelyzetéből, a munka 
melletti tanulás körülményeiből és a felnőtt tanulók eltérő érdekeiből fakad- 
nak. Ki kell dolgozni és széles körűen el kel! terjeszteni azokat a tanulásirá- 
nyítási, önálló művelődési képességeket fejlesztő módszereket, eszközöket és 
szervezeti formákat, amelyek eredményesebbé tehetik a munka melletti ta- 
nulást. 

Az iskolarendszerű és a tanfolyami képzési formákat tartalmilag össze kell 
hangolni, illetve úgy kell kialakítani, hogy összekapcsolhatók legyenek, és 
rendszerszerűen egymásra épüljenek. Meg kell teremteni az önképzésen ala- 
puló tanulás elismerésének (minősítésének) lehetőségét, és ily módon is ösz- 
tönözni kell a rendszeres önképzésre. 


181 Az oktatási rendszer fejlesztése, a távlati célok megvalósítása jelentős 
mértékben függ a pedagógusok munkájától. Ezért megkülönböztetett 
ugytelmet kell fordítani kíválasztásukra, képzésükre és továbbképzésükre, al- 
kotóképességük kibontakoztatására, munkafeltételeik javítására, társadalmi 
megbecsülésükre. 

Emelni kell a pedagógusképzés színvonalát és hatékonyságát. A képzés S0- 
rán tudományosan megalapozott szaktárgyi, pedagógiai, pszichológiai és szak- 
módszertani, valamint ideológiai felkészítést kell nyújtani. A korszerű 1lsme- 
retanyag elsajátítása mellett különös gondot kell fordítani a pedagógiai mun- 
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kához szükséges készségek és képességek kialakítására, fejlesztésére, a leendő 
pedagógusok önállóságának, kezdeményező-, kísérletező- és alkotókészségének 
kibontakoztatására. A pedagógusszemélyiség formálása, a hivatástudatra ne- 
velés a képzés egészének a feladata. A leendő pedagógusokat hatékonyabban 
kell felkészíteni az iskolai nevelő munka feladataira, valamint az iskolán kí- 
vüli közművelődési tevékenységre, 

A növekvő létszámú korosztályok beáramlása az általános iskola felső tago- 
zatába, majd a középiskolába, illetve a középfokú iskolázás fokozatos kiter- 
jesztése több pedagógust igényel. A képzés tartalmi fejlesztése, korszerűsítése 
mellett a pedagógusképzés szerkezetét is hozzá kell igazítani a jövő szükség- 
leteihez. 

A továbbképzés átfogó rendszerének mielőbbi kialakításával (és ennek kere- 
tében a szervezett egyetemi posztgraduális képzés kiépítésével) intézményesen 
biztosítani kell, hogy a gyakorló pedagógusok lépést tudjanak tartani a pe- 
dagógia, a pszichológia és a szaktudományok fejlődésével, és meg tudjanak 
felelni a folyamatos korszerűsítés követelményeinek, az oktatási rendszerben 
jelentkező speciális feladatoknak. Biztosítani kell személyes érdekeltségüket 
a továbbképzésben. 

A pedagógusok hivatásszeretetének, alkotókészségének kibontakozásához 
a mainál kedvezőbb feltételeket kell teremteni. Növelni kell a pedagógusok 
szabadságát a módszerek és — az oktatási és nevelési célok keretei között 
— az oktatás tartalmának megválasztásában. Lehetővé kell tenni, hogy bekap- 
csolódjanak a központilag szervezett és irányított nevelési-tantárgyi kísérle- 
tekbe, illetve a tudományos munkába. El kell hárítani az alkotókészségeik ki- 
bontakozását akadályozó tényezőket. Minden iskolafokozatban csökkenteni 
kell terhelésüket. Erőiknek a tényleges oktató-nevelő munkára való kon- 
centrálása érdekében fokozatosan be kell vezetni, illetve bővíteni kell az is- 
kolai pedagógiai segéderők alkalmazását. 


Növelni kell a pedagóguspálya társadalmi megbecsülését. Az ország anya- 
gi lehetőségeinek függvényében intézkedéseket kell hozni jövedelmi viszo- 
nyaik érzékelhető javítására. Javítani kell lakáshoz jutásuk feltételeit. A pe- 
dagógusellátottság szempontjából legkedvezőtlenebb helyzetű területeken és, 
helyiségekben szolgálati lakások biztosításával is kedvezőbb élet- és munkakö- 
rülményeket kell teremteni. A pedagógusok nagyobb társadalmi megbecsülé- 
sével el kell érni, hogy nőjön a pályára jelentkező férfiak száma és aránya. 

Az iskolában végzett pedagógiai munka színvonalát kell a pedagógusok te- 
vékenységének alapvető mércéjévé tenni. A pedagógusok iskolán kívüli tár- 
sadalmi-közéleti tevékenysége nem mehet oktató-nevelő munkájuk rovására. 
Az irányító szervek, a tanácsok az eddiginél sokkal körültekintőbben ügyelje- 
nek arra, hogy a pedagógusokkal szemben támasztott ezen követelmények se 
terhelésüket ne fokozzák, se az iskola normális működését ne zavarják. 


Javítani kell a közoktatás állami irányításának SZAKSZÉKÜSÉBEE : és szín- 
vonalát. fokozni kell az iskolák önállóságát. 

A közoktatás irányításában meg kell szabadulni a túlszabályozó, a peda- 
gógiai munkát is államigazgatási módszerekkel irányító munkastílustól. Olyan 
irányítási rendszerre van szükség, amely a központilag meghatározott egy- 
séges szakmai elveket és minőségi követelményeket következetesen érvénye- 
síti, és ugyanakkor biztosítja a helyi irányító szervek és az egyes oktatási 
intézmények öntevékenységét. Általános elvként kell érvényesíteni, hogy az 
oktatási intézmények szakirányítását és felügyeletét minden esetben azon 
a szinten kell végezni, ahol a szakmai hozzáértés feltételei adottak vagy leg- 
inkább megteremthetők. Ha ez a követelmény szükségessé teszi, központosí- 
tani kell olyan jogköröket és irányítási-igazgatási funkciókat, amelyek decent- 
ralizálása a várt eredményt nem hozta meg. 

Javítani kell a központi és a területi irányítás összhangját. A központi irá- 
nyítás szervezeteiben erősíteni kell az elvi-koncepcionáló tevékenységet, vala- 
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mint a végrehajtást szervező és ellenőrző munkát. Az oktatásirányítás a távlati 
oktatáspolitikai célok megalapozására, a bevezetendő reformoknak, illetve 
azok egyes elemeinek átfogó és módszeres kipróbálására hozzon létre kísér- 
leti iskolákat. Javítani kell az oktatás, a közművelődés és más ágazatok 
együttműködését, különösen a szakképzési, felnőttoktatási, valamint át. és to- 
vábbképzési feladatok megoldásában. Az irányítás minden szintjén javítani 
kell az anyagi eszközök felhasználásának tervszerűségét, hatékonyságát, a gaz- 
dálkodás színvonalát. 

Az oktatásirányítás az iskolai demokrácia fejlesztésével is járuljon hozzá az 
eredményesebb oktató-nevelő munkához. Az igazgatók adminisztratív, bürok- 
ratikus terheinek csökkentésével érdemibbé kell tenni pedagógiai irányító 
munkájukat, s elsősorban ezt a tevékenységüket kell értékelni az intézmény- 
vezetői megbízatások megújításakor. A nevelőtestületek tagjainak nagyobb 
szerepet, lehetőséget kell adni az iskolavezetés kialakításában és a szakmai 
kérdések eldöntésében. Erősíteni kell a pedagógus munkaközösségek szere- 
pét, biztosítani kell működésük feltételeit. Az oktatásirányító szervek az is- 
kolai demokrácia fejlesztésével, a tantestületek szerepének növelésével is 
járuljanak hozzá a pedagógusok közérzetének javulásához. 


10 A szocialista társadalomnak érdeke és kötelessége is, hogy a felnövek- 
vő nemzedékek neveléséhez, korszerű és színvonalas képzéséhez a 
szükseges feltételeket biztosítsa és a képzés eredményeit megfelelően hasz- 
nositsa. 


Az iskola feladatainak bővülése — a tanulók egész napos foglalkoztatásának 
kiterjesztése, a szabadidő-tevékenység megszervezése, a különleges bánásmó- 
dot igénylőkről való kiterjedtebb gondoskodás stb. -— és a minőségi fejlesztés 
egyaránt szükségessé teszi a közoktatás anyagi feltételeinek további kiemelt 
javítását. Az iskolákat alkalmassá kell tenni bővülő, növekvő feladataik el- 
látására, az ezekhez szükséges, hiányzó tárgyi-technikai feltételeket, léte- 
sítményeket (tornaterem, könyvtár, étterem, tanműhely stb.) fokozatosan 
pótolni kell, illetve az új beruházásokat eleve így kell megtervezni, kivi- 
telezni. 

A 80-as években részben demográfiai okokból, részben az emelkedő to- 
vábbtanulási arányokból következően a közoktatási intézmények kapacitá- 
sának mintegy 20 százalékos bővítése válik szükségessé. Ez az anyagi erő- 
források jelentős növelését és hatékonyabb felhasználását egyaránt megkö- 
veteli. Az oktatásfejlesztési programokat úgy kell kialakítani, hogy az álta- 
lános iskola közoktatásunk egészének általános fejlődésén belül kiemelt fej- 
lesztési lehetőséget kapjon. 

A 80-as években várható gazdasági feltételek alapján — az új fejlesztések 
mellett — megkülönböztetett figyelmet kell fordítani a meglevő oktatási célú 
állóeszköz-állomány felújítására és korszerűsítésére. Emellett folytatni kell a 
VI. ötéves tervidőszakban megkezdett hatékonyságjavító fejlesztéseket, min- 
denekelőtt az alsó- és középfokú iskolák, valamint a közművelődési intéz- 
mények integrált, több célú hasznosításának gyakorlatát. A szakképzésben és 
a felnőttoktatásban a költségvetési eszközök, a vállalati hozzájárulás és az 
egyéni teherviselés, illetve érdekeltség szerepét, arányait a" mai társadalmi- 
gazdasági feltételekhez kell igazítani. 

Hosszú távú programokat kell kidolgoztatni az óvoda, az általános iskola, a 
középfokú oktatás, a gyermek- és ifjúságvédelem, az egész napos ellátás és 
foglalkoztatás, a szabadidő-tevékenység, a tanulóifjúság kulturális és sporto- 
lási lehetőségei, a különleges bánásmódot igénylőkről való kiterjedtebb gon- 
doskodás fejlesztésére. A kormányszervek által jóváhagyott programokhoz a 
népgazdaság középtávú és éves terveiben kell biztosítani a megfelelő anyagi 
eszközöket. 

A tanácsi irányító szervek az elfogadott programok szerint gondoskodjanak 
a közoktatás feltételrendszerének minél gyorsabb ütemű fejlesztéséről, hogy 
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az oktatásfejlesztési tervek megfelelőképpen illeszkedjenek a településfejlesz- 
tési programokhoz. Tegyék lehetővé, hogy a lakosság még a döntések előtt 


megismerkedhessen a fejlesztési elképzelésekkel, és véleményt nyilváníthasson 
róluk. 


III. 


Az oktatás szerepe és jelentősége a társadalmi és a tudományos-technikai 
haladással párhuzamosan világszerte nő. A szocialista társadalom minden Jé- 
nyeges célja összefügg az oktatással, a neveléssel. Népünk általános és szak- 
mai műveltségének gyarapodása gazdasági előrehaladásunk egyik legfontosabb 
tényezője és tartaléka. A társadalmi-gazdasági fejlődés üteme, a szocialista 
tudat és életmód erősödése is egyre inkább függ a nevelés, a képzés és tovább- 
képzés eredményességétől. Ezért az iskola oktató-nevelő munkájának  fej- 
lesztése nem csupán oktatáspolitikai, hanem egyben fontos társadalom- és 
gazdaságpolitikai feladat is. 

Oktatási rendszerünk fejlesztése széles körű társadalmi összefogást igényel. 
El! kell érni, hogy társadalmi méretekben az iskola munkáját támogató köz- 
szellem alakuljon ki. Ezt mindenekelőtt a különböző szintű pártszervek és a 
. pártszervezetek tekintsék politikai munkájuk fontos elemének, és a társadalmi 
szervek is vállaljanak ebben az eddiginél nagyobb szerepet. A Központi Bizott- 
ság felkéri a szakszervezeteket, a Kommunista Ifjúsági Szövetséget, a Magyar 
Úttörők Szövetségét, a Hazafias Népfrontot, a Magyar Tudományos Akadémiát, 
az MTESZ-t, a TIT-et, valamint a tudományos társaságokat, illetve szervezete- 
ket, tekintsék át a közoktatás fejlesztésével kapcsolatos feladataikat, segítsék 
az oktató-nevelő munka továbbfejlesztésére irányuló programok kidolgozását 
és megvalósítását, az iskola, a felnövekvő nemzedékek szocialista nevelése 
iránti felelősség társadalmi méretekben való megerősítését. 

1. A pártszervek és -szervezetek a továbbiakban is tekintsék fontos felada- 
tuknak a közoktatás fejlesztését szolgáló programok végrehajtásának segíté- 
sét. Szervezzék az ifjúság neveléséért felelős szervek és intézmények haté- 
kony együttműködését, mozgósítsák a társadalmi erőket az oktatáspolitikai 
célok megvalósítására. 

A területi pártbizottságok fordítsanak nagyobb figyelmet az ifjúság neve- 
lésének feltételeire, a pedagógusok helyzetére, rendszeresen tájékoztassák a 
nevelőtestületeket az időszerű társadalmi, gazdasági, ideológiai kérdésekről. 
A pártszervek politikai eszközökkel járuljanak hozzá az eredményes és szín- 
vonalas oktató-nevelő munkához nélkülözhetetlen nyugodt, kiegyensúlyozott 
légkör és munkafeltételek biztosításához. Az iskolai (pedagógus) pártbizott- 
ságok és a pedagógus pártszervezetek legyenek következetes képviselői az ok- 
tató-nevelő munka minőségi javításának, színvonala emelésének, az iskolai 
demokrácia feljesztésének. 

2. A közoktatás állami irányításának a következő években mindenekelőtt 
a folyamatban levő tartalmi reform eredményes végigvitelét, illetve az eh- 
hez szükséges feltételeket kell biztosítania. Az új nevelési-oktatási tervek 
bevezetése az iskolarendszer minden szintjén és valamennyi iskolatípusban az 
oktató-nevelő munka társadalmi hatékonyságának növelését, színvonalának 
emelkedését eredményezze. Az új tantervi programok sikeres bevezetésével 
meg kell szilárdítani az iskola belső életét, növelni az oktatásirányítás te- 
kintélyét. 

3. A Központi Bizottság felkéri a kormányt, hogy 1983 végéig a népgazda- 
ság távlati tervével összhangban dolgozza ki és hagyja jóvá a közoktatás és a 
felsőoktatás fejlesztési programját. 

4. A közoktatás és a felsőoktatás távlati fejlesztési programjának kialakítá- 
sával párhuzamosan elő kell készíteni egy új oktatási törvény  kidolgo- 


zását. Az új oktatási törvényt — széles körű társadalmi vita után — 1984-ben 
az országgyűlés elé kell terjeszteni. 

A felső szintű jogszabályok módosítása alapján jelentős mértékben csökken- 
teni kell az oktatási intézmények működésére vonatkozó jogszabályok számát, 
lényegesen egyszerűbbé kell tenni az érvényben maradó jogszabályokat, meg 
kell szüntetni a közoktatás területén tapasztalható túlszabályozottságot. 

5. A közoktatás irányítását az államigazgatási rendszer korszerűsítésének 
folyamatában tovább kell fejleszteni. Csökkenteni kell az irányítás bürokra- 
tikus vonásait, biztosítani kell a központi fejlesztési elvek és követelmények 
egységesebb érvényesítését, továbbá az igazgatás mínden szintjén a szükséges 
szakszerűséget, 

6. A kormány dolgoztassa ki és 1983-ban tűzze napirendre azokat az intéz- 
kedéseket, amelyekkel növelni lehet a pedagóguspálya társadalmi megbecsü- 
lését, anyagi és erkölcsi elismerését. 

7. A sajtó, a rádió és a televízió, valamint a töimegkommunikáció más intéz- 
ményei az eddiginél körültekintőbben és felelősségteljesebben foglalkozzanak 
az ifjúság nevelésével és az iskola munkájával. Segítsék elő a fejlesztés el- 
veinek megismertetését és elfogadtatását a legszélesebb közvéleményben. Sa- 
játos eszközeikkel járuljanak hozzá, hogy az iskolai munka eredményeiről, 
gondjairól valósághű kép alakuljon ki a társadalomban, és az iskolát, a pe- 
dagógusok munkáját a társadalmi támogatás légköre vegye körül. 


Határozat személyi kérdésekben 


A Központi Bizottság 


— Lajtai Verát, a  Pártélet című folyóirat felelős szerkesztőjét, érde- 
meinek elismerése mellett, saját kérésére, felmenti tisztségéből és 
hozzájárul, hogy nyugállományba helyezzék; 


— Lakos Sándort, a Központi Bizottság tagját, a Társadalomtudo- 
mányi Intézet tudományos igazgatóját, érdemeinek elismerése 
mellett felmenti jelenlegi tisztségéből, és KB osztályvezetői besoro- 
lásban kinevezi a Pártélet című folyóirat felelős szerkesztőjévé. 
Lakos Sándor új munkakörének ellátása mellett a továbbiakban 
is részt vesz a tudományos munkában és a Társadalomtudományi 
Intézet tudományos főtanácsadójaként egyes kutatási témák kidol- 
gozásában. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A külkereskedelem fejlesztése 
gazdasági szükségesség 


Hazánk összes energiahordozó-felhasználásának csaknem fele importból szár- 
mazik; az ipar anyagszükségletének mintegy egynegyedét, a végső fogyasztás- 
ra kerülő cikkek hét százalékát a behozatal fedezi. A gépipar és gyógyszeripar 
termékeinek több mint 40 százalékát, a könnyű- és ruházati ipari, valamint a 
kohászati termékek egynegyedét exportáljuk. 

Mindebből kitűnhet, hogy más országokhoz hasonlóan nekünk sincs válasz- 
tásunk abban, hogy külkereskedelmet folytassunk-e vagy sem. Az egyes gazda- 
sági régiókkal bonyolított forgalom nagyságrendje alapvetően nem szubjektív 
elhatározás, hanem gazdasági szükségszerűség és lehetőség kérdése. A bővülő 
igények kielégítése ugyanis mind kevésbé lehetséges hazai forrásokból és ter- 
melésből. És viszont: egy sor termék csak akkor állítható elő gazdaságosan, ha 
szériában, tehát kivitelre is gyártjuk. 


Az együttműködés eszköze 


A külkereskedelem az egész gazdasági tevékenység szerves része. Minél maga- 
sabb szintet ér el a technika fejlettsége, az életszínvonal, annál parancsolóbb 
szükségszerűség a nemzetközi munkamegosztásba való bekapcsolódás. És más 
oldalról: minél kisebb egy gazdaságilag fejlett ország, annál jobban rá van 
utalva a nemzetközi gazdasági kapcsolatokra. A legnagyobb gazdasági poten- 
ciállal rendelkező Egyesült Államok és Szovjetunió nemzeti termékének mintegy 
6—8 százaléka, az utánuk következő nagyobb fejlett országokénak 15—25 szá- 
zaléka, a kisebb fejlett országok nemzeti termékének 30—50 százaléka kerül 
exportra. 

A nemzetközi kereskedelem szerkezete, játékszabályai állandóan alakul- 
nak. Egyes időszakokban szembetűnőek az átrendeződések, nemegyszer éles 
fordulók késztetnek váltásra. 

A gazdasági fellendülés időszakában a külkereskedelem a fejlődés, az erő- 
teljesebb együttműködés, a jobb kölcsönös megértés eszköze és szimbóluma. 
A politikai konfrontáció éleződése vagy katonai összecsapások idején ezek szol- 
gálatába kerül, összekötő kapocs helyett a korlátozás vagy kényszerítés 
eszközévé változtatják. A békés egymás mellett élés, illetve az úgynevezett 
enyhülési politika érvényesülése idején valamennyi érintett fél a gazdasági 
kapcsolatok fejlesztésének előnyeit hangsúlyozta. A jelenlegi időszakban 
azonban ismét a szocialista országokkal szembeni korlátozás és zsarolás fegyver- 
tárához sorolták. 
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Korunkban a gazdaság és a politika számos tartós eleme teszi minden ed- 
diginél bonyolultabbá a külgazdasági kapcsolatok karbantartását A tőkés gaz- 
daság hosszan tartó válsághelyzete állandósítja az erős inflációt, a tartós mun- 
kanélküliséget, újra felélesztette a hazai ipart és foglalkoztatást védő protekcio- 
nizmust. Az országok egész sora — nyíltan vagy burkoltan — felrúgja a nem- 
zetközi kereskedelem , jobb időkben hirdetett és követett" játékszabályait. Fel- 
gyorsult a gazdasági polarizálódás: az olajban gazdag és a magas energiaárak- 
tól még jobban elszegényedő fejlődő országok ellentmondásai, az előretörő és a 
fejlődésben megrekedt fejlett tőkés országok konfliktusai, a fegyveres felszaba- 
dító harcok sűrűsödése, a fejlődő országok közti háborúk jelzik az ellentmon- 
dások éleződését. 

A szocialista országok közötti külkereskedelem a nemzetközi árucsere leg- 
gyorsabban fejlődő szférája volt a hatvanas években. A növekedés azóta le- 
lassult, hiszen a fejlődés intenzív szakaszára való áttérés együtt jár a gyors 
gazdasági növekedés forrásainak beszűkülésével, egyben több korszerű techni- 
ka, alkatrész, félkész termék importját teszi szükségessé. Gondjaink tehát meg- 
szaporodtak, új megoldásokat, az együttműködés korszerűbb formáit kell ke- 
resnünk. 


A versenyképesség fokozása 


Az elmúlt három évben külkereskedelmi mérlegünk alakulása gazdasági fejlő- 
désünk kedvező jelenségei közé tartozott. Erősödött gazdasági együttműködé- 
sünk a szocialista országokkal, gyarapodtak kereskedelmi kapcsolataink a fej- 
lett tőkés és a fejlődő országokkal. Kivitelünk azonban már a múlt évben erő- 
sen érezte a tőkés válság piackorlátozó hatását. Néhány területen nehezebbé 
vált az együttműködés szocialista partnereinkkel is. 

Ilyen körülmények között az elért eredmények megőrzése, sőt továbbfej- 
lesztése olyan feladat, amely mindenekelőtt a tartalékok maximális kihaszná- 
lását követeli a termeléstől és az értékesítéstől egyaránt. 

A külső, objektíve adott körülményekkel reálisan számolva számunkra a 
döntő kérdés ma az, hogy milyen ütemben vagyunk képesek a világpiacon ter- 
mékeink versenyképességét fokozni. A versenyképesség pedig több, részben a 
termelés, részben az értékesítés szférájába tartozó tényező együttes eredője. 
Meghatározó a korszerűség, a minőség, az ár, illetve a gazdaságosság, az értéke- 
sítési szervezet és az értékesítést végző külkereskedő munkájának színvonala is. 
A feladat közös, és mindkét szférában arra kell a figyelmet összpontosítani, 
hogy miként lehet a magyar produktumokat hatékonyabban eljuttatni a fel- 
használóhoz, illetve a vevőhöz. Ma még nem lehetünk elégedettek a külföldi piac 
követelményeihez való rugalmas alkalmazkodásunkkal. Lassú az innovációs 
folyamat, lassan kerülnek új, gazdaságosabban értékesíthető termékek a forga- 
lomba, nem elegendő ehhez a vállalkozókedv, és talán a gazdasági kényszer 
sem. Gyakran apróságnak tűnő dolgok, a korszerű, igényes csomagolás hiánya, 
a minőségi követelmények terén elhanyagolhatónak tűnő engedmények jelentő- 
sen rontják a gazdaságos értékesítés esélyeit. A mai helyzet a külkereskedőktől 
is korszerűbb munkát igényel: tevékenységük gyorsan alkalmazkodjon a vál- 
tozó piaci körülményekhez és a hazai termelés alakulásához. 

Jó holmit kedvezően is, rosszul is lehet értékesíteni, de gyenge portéka 
csak olcsón adható el, s ha egy termékünk nem korszerű, vagy kikészítése hi- 
bás, az igényes piacokon csak tényleges értékénél kevesebbet lehet érte kapni. 
Ezek az összefüggések egyértelműen jelzik: sok múlik a külkereskedelem és az 
ipar kapcsolatán, az együttműködés színvonalán. Ennek fontos eleme az árnye- 
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reség vagy a veszteség és a kockázat arányos megosztása, de nem ritka a rö- 
vidlátó politika, amelyik csak ezt tartja szem előtt, és nem törődik az együtt- 
működés szakmai-tartalmi, tehát tartós elemeinek kiépítésével. 

E téren nyert tapasztalataink alapján a korábbinál jobb együttműködés 
biztosítására az utóbbi időszakban jelentős lépéseket tettünk, egyebek mellett 
á célszerű külkereskedelmi szervezet kialakítása érdekében. 

Az 1968. évi gazdasági reform már foglalkozott külkereskedelmi szervezeti 
kérdésekkel. Döntően arra helyezte a hangsúlyt, hogy a termelés, illetve a fel- 
használás a korábbinál közvetlenebbül érzékelje a világpiac impulzusait. A het- 
venes évek végére az együttműködés jogi formái is megszaporodtak, létrejöt- 
tek az ún. társasági kapcsolatok. Ezeknek lényegi eleme, hogy a külkereskedelmi 
vállalat a termelővel együtt osztozik a nyereségen vagy veszteségen. A társa- 
sági kapcsolatok a nem rubelelszámolású exportban sikeresnek bizonyultak: 
tavaly a kivitel több mint fele társasági együttműködésben bonyolódott le. 
A Külkereskedelmi Minisztérium támogatja a vállalatok által kezdeményezett 
közös társaságokat, irodákat, ha azok tényleges előnyökkel járnak. Formális 
vállalkozásokat azonban nem szabad létrehozni. A tapasztalatok szerint a tár- 
sulások valós előrelépést akkor jelentenek, ha mindkét fél (termelő és külke- 
reskedő) rendelkezik a megfelelő kockázatvállaló képességgel. A külkereskedel- 
mi vállalatok kockázatvállaló képessége azonban megfelelő kereskedelmi tőke 
hiányában sokszor korlátozott. Ezt hivatott bizonyos mértékig ellensúlyozni az 
Interinvest betéti társaság, amely az elmúlt évben jött létre a külkereskedelmi 
vállalatok társulataként. A közös alap lehetőséget ad arra, hogy a külkereske- 
delmi vállalatok elaprózott tőkéje egy-egy fontosabb exportfejlesztő tevékeny- 
ségre koncentrálódjék, és növekedjék — közösen kíválasztott területeken — a 
külkereskedelem részéről kezdeményezett vállalkozás. 


A lehetőségek ésszerű kihasználása 


A szervezeti korszerűsítés leghatározottabb formája az önálló exportjogú 
termelővállalatok körének bővítése. Ez indokolt minden olyan esetben, amikor 
a termelővállalat a végtermék előállításában monopolhelyzetben van, gazda- 
sági teljesítésében az export jelentős, és célszerű — műszaki szempontok miatt 
— a külföldi partnerekkel való közvetlen kapcsolat. 

Az önálló exportjogban rejlő potenciális lehetőségek ésszerű kihasználása 
elvitathatatlan előnyöket jelent. Tavaly mintegy 110 termelővállalatnál a nem 
rubelelszámolású gépipari kivitel megközelítőleg 50 százalékát önállóan bonyo- 
lították le. 

A párhuzamos, illetve eseti külkereskedelmi tevékenység 1981-ben a minisz- 
térium kezdeményezésére számottevően fejlődött. E szervezeti forma erősítése 
kétségtelenül komoly dilemmát is jelent, hiszen egyfelől javítja a termelővál- 
lalat helyzetét azáltal, hogy versenyezteti az exportőröket, megtöri monopol- 
helyzetüket, de szélsőséges esetben a magyar exportőrök egymás közötti kül- 
piaci versengésére is lehetőséget ad. Ez egyértelműen káros a népgazdaságnak, 
hiszen az amúgy sem jelentős piacrészesedésünket csökkenti, szűkös árualap- 
jaink értékesítési lehetőségeit rontja. 

Magyarországnak 67 országban működik kereskedelmi kirendeltsége, 46 
országban vállalati képviselete (iroda), és 27 országban van külföldi magyar 
érdekeltség. Ha ezekhez azt is hozzátesszük, hogy a tőkés piacokon a magyar 
export értékesítésében az ügynöki hálózatnak ma még jelentős szerepe van 
(mert az export több mint felét az ő közvetítésükkel valósítjuk meg), akkor né- 
hány súlyponti feladat a külpiaci szervezet korszerűsítését illetően máris adott, 
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A kiküldött létszámon belül növelni kell a vállalatok képviselőinek arányát, 
mert a vállalat közvetlen piaci jelenléte pozitív módon hat üzleti kapcsolataink- 
ra, könnyebben növelheti forgalmát stb. Törekedni kell arra, hogy az expor- 
tőrök minél kevesebb közvetítőt alkalmazzanak, legyen mind több helyen saját 
értékesítési szervezetük. Kedvező jelenség, hogy az ügynökségek egy része ma 
már a külkereskedelmi vállalat saját vállalkozása. Végül, de nem utolsósorban 
a külpiaci szervezet legkorszerűbb elemét jelentő értékesítéssel, termeléssel 
vagy mindkettővel foglalkozó vegyes tulajdonú vállalatok alapítására kell tö- 
rekedni ott, ahol ez jelentős előnyt jelenthet a magyar export számára, és ahol 
a partner valóban fogadókész. 

A Külkereskedelmi Minisztérium az elmúlt időszakban nagy súlyt helyezett 
a termelő- és a külkereskedelmi vállalatok közötti információs kapcsolatok ja- 
vítására. 1980-ban a Kereskedelmi Kamara bevonásával széles körű konzul- 
tációra került sor a termelő- és külkereskedelmi vállalatok között az informá- 
ciócsere korszerűsítéséről. A Külkereskedelmi Minisztérium a termelői javas- 
latok alapján a külkereskedelmi vállalatok részére módszerbeli és tartalmi 
irányelveket adott ki az ipari tájékoztatók színvonalának növelése érdekében. 
A korszerűsítés során az árinformációk mennyiségének és minőségének növe- 
lésére helyeztük a hangsúlyt, összefüggésben a külkereskedelmi árakon alapuló 
árképzéssel. 

Az eltelt időszak tapasztalatai azt mutatják, hogy a külkereskedelmi vál- 
lalatok információszolgáltatása javult. Rendszeresen, nagy mennyiségű informá- 
cióval látják el belföldi partnereiket, az adatok azonban gyakran nem eléggé 
szelektáltak és célirányosak. Az is előfordul, hogy a jól kiválasztott információ 
felhalmozódik a vezetés szintjén, nem jut el ahhoz, akinek valójában szüksége 
lenne rá. Bizonyára tovább lehet ezt javítani, mégis érdemes megemlíteni, hogy 
a szakkülkereskedelmi vállalatok viszont éppen azt kifogásolják, hogy nincs 
elegendő információjuk belföldi partnereiktől az árualapról, a kapacitáshely- 
zetről, a fejlesztési elképzelésekről, a termékek belföldi költségeiről. 

A külkereskedelem egyik jelentős hozzájárulása a hazai vállalatok infor- 
mációs igényeinek kielégítéséhez az a tény, hogy a külkereskedelmi vállalatok 
külföldre utaztatott megbízottainak több mint kétharmada a termelő- vagy a 
felhasználó vállalatok szakembere. Gazdaságunkban közismerten erőteljes az 
információéhség. Ez érthető és indokolt is. Sokan megfeledkeznek viszont ar- 
ról, hogy nem elégséges igényelni az információt, befogadására és hasznosítá- 
sára is fel kell készülni. 


A személyi feltételek javítása , 
A külkereskedelmi forgalom nemzeti jövedelmet meghaladó növekedési üteme, 
az önálló külkereskedelmi jog kiszélesítése mind-mind növeli a külkereskedel- 
mi szakemberek iránti igényt. 

A külpiaci értékesítés csapatmunka eredménye. Az üzletkötő mellett ott 
van a bonyolító, az idegen nyelvű levelező, a szállítmányozási szakember stb. 
Az üzletek kulturált lebonyolítását azonban már ma is több helyen gátolja a 
szakemberhiány. Jelentős a hiány idegen nyelvű levelezőben, gépíróban, pénz- 
ügyi és szállítmányozási. szakemberekben, üzletkötőkben. Ez a probléma az el- 
következő években feltehetően tovább növekszik, különösen akkor, ha nem 
sikerül lényegesen előbbrelépni a képzésben, a termelők és kereskedők együt 
működésében és nem utolsósorban a szemléletben. 

Úgy vélem, jórészt az utasításos tervgazdálkodási rendszer FIÁLRŰVÁNÁ 
az, hogy nálunk hosszú ideig a termelési vagy a pénzügyi szakember szerepe 
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volt a legfontosabb: a kereskedelemnek és így a külkereskedelemnek is el kel- 
lett adnia, amit a vállalat termelt. 

Ma már mind a helyzet, mind az érdekeltség változóban van. Fontos, hogy 
a szemlélet is átalakuljon. Az ipari vezetőtől napjainkban azt igényeljük, hogy 
a piac-termelés-fejlesztés dimenziójában gondolkodjék. Ebből következik, hogy 
a rátermett ipari ember odafigyel a külkereskedőre, aki a piaci helyzetről, a 
várható tendenciákról adhat jelzéseket. 

Az oktatás, szakemberképzés különböző formái működnek. Való tény, hogy 
egyetemi képzésünk jó elméleti felkészítést és általános ismeretet ad, keveseb- 
bet viszont az , életre nevelésből". A Külkereskedelmi Minisztérium ennek pót- 
lására és más okból is sokféle tanfolyamot szervez a nyelvi képzés, a szakmai 
ismeretek bővítésére. 

Alapvetőnek tartjuk, hogy nem egyszerűen sok képzett emberre, hanem sok, 
jó külkereskedelmi szakemberre van szükségünk. Most a kettő nem mindig és 
nem szükségszerűen esik egybe. Törekszünk az eltérés megszüntetésére vagy 
legalábbis a csökkentésére. 

A szakemberellátás egyenletes biztosítása érdekében nagyon lényeges a 
külkereskedelmi vállalatok és az újonnan külkereskedelmi jogot kapott vagy 
azt igénylő vállalatok lojális együttműködése. A most virágzó , ráígérő" mun- 
kaerő-csábítás gyakorlatilag önámítás, sokszor több kárt okoz, mint hasznot. 
A külkereskedelem természetesen nemcsak az egyesek által irigyelt vagy le- 
becsült szakma, hanem hivatás is: a külföldiekkel való tárgyalás nyelvtudást, 
a szakma pontos ismeretét, nemegyszer jó kapcsolatteremtő képességet és tisz- 
tességes állampolgári helytállást kíván. 

Veress Péter 
külkereskedelmi miniszter 


Kalamár József, az ellenforradalom idején mártírhalált halt csepeli tanácselnök nevét vet- 
te fel a székesfehérvári járási munkásőr-zászlóalj. Az Agárdi Mezőgazdasági Kombinát 
kollektívája az ünnepség keretében csapatzászlót adományozott az egységnek 

(MTI Fotó — Tormoai Andor) 


A diákok mozgalmi élete 


Napjainkban sokszor és sokféleképpen kerülnek szóba a tizenéves fiatalok, a 
diákok. Büszkeséggel és bizakodással, felelősséggel és aggodalommal beszélünk 
róluk, akár az oktatásról, az iskoláról, az életmódról vagy akár a divatról esik 
szó. Talán nincs is olyan felnőtt, akinek valamilyen kapcsolata ne lenne a diák- 
sággal. Reménykedő és aggódó szülők és nevelők figyelik egyre értelmesebb, 
de gyakran lázadó kedvű, furcsa szokásokat mutató, a vad ritmusú és hangos 
zenét kedvelő tizenéves gyermekeiket. Meg akarják érteni őket, s ez néha nem 
is olyan könnyű. 

Napjainkban erőteljesen megnövekszik az ifjúságon belül a diákság ará- 
nya. A társadalmi fejlődés következtében, a tudományos-technikai forradalom 
követelményeinek hatására egyre többet kell tanulni; az iskolai képzés időszaka 
megnyúlik, a diákélet hatóköre kiterjed. Elegendő itt csak arra utalni, hogy ha- 
zánkban ma már az általános iskolát végzett fiatalok megközelítően 93 százalé- 
ka tovább tanul valamilyen középfokú iskolában, és az általános tanulmányi 
idő 11,3 év. Tehát ami ma a diákifjúság körében tapasztalható, az valamilyen 
formában hamarosan jelen lesz az üzemekben, a termelőszövetkezetekben, a 
hivatalokban, általában az élet minden területén. 

Közismert az is, hogy a diákévek arra az időszakra esnek, amelyben kiala- 
kulnak vagy megszilárdulnak a legfontosabb személyiség- és jellemvonások. 
Ez az időszak az önmegismerés, a világhoz való viszony, az életcélok és elképze- 
lések formálódásának, a különböző viselkedésmódok kialakulásának egyik leg- 
fontosabb, érzelmekben és élményekben igen gazdag periódusa. Sok múlik tehát 
azon, hogy a diákélet során a fiatalokat milyen hatások érik, s azok milyenné 
formálják őket. Nem feledkezhetünk meg arról sem, hogy ebben az életszakasz- 
ban nagy , érzelmi viharok" is előfordulnak, és — mint ahogy Illyés Gyula erre 
figyelmeztet — , minden kamasz válaszúton áll, s jaj annak a társadalomnak, 
amely nem tudja segíteni kamasz fiait . . .". 

A diákélet azonban nem öntörvényű világ. Állapotát, jellegzetességeit a tár- 
sadalmi és a pszichés folyamatok sajátos kölcsönhatása határozza meg. Ezért 
nem ugyanaz ma diáknak lenni, mint korábban bármikor volt. A nagy társa- 
dalmi változások, a viszonylag gyors mobilitás s ebből következően a családok 
szerkezetének és életmódjának változásai, a szülői és iskolai tekintély módosu- 
lása, de más tényezők is mind-mind hatással vannak a tanulóifjúság társadalmi 
helyzetére, annak formálódására. A sokszor emlegetett — de talán nem mindig 
elég mélyen értelmezett — , beleszületettség" a szocializmusba a mai diákság- 
nak mást jelent, mint szüleiknek. A szocializmus, mint , természetes életközeg", 
természetesen nem ellentmondás nélküli számukra sem, viszont annyira termé- 
szetes, hogy azt egyszerűen , adottnak", a továbblépés kiindulópontjának fogják 
fel, nem hasonlítva viszonyait az általuk már nem ismert szocializmus előtti 
múlt viszonyaihoz. A szocializmusnak tanulmányaik során elsajátított eszméit 
viszont számon kérik a szocializmus gyakorlatától. S ez egészen más életérzést 
és gondolkodást, gyakran türelmetlenebb, kritikusabb viszonyt jelent, mint a 
múltat ismerő s a jelennel azt folyamatosan összevető felnőttek kiegyensúlyo- 
zottabb nézőpontja. 

Sajátos hatást s nem kis feszültséget jelent az a körülmény, hogy miköz- 
ben felgyorsult a fiatalok biológiai fejlődése, érése és fokozódott önállósodási 
törekvésük, egyidejűleg megnyúlt az iskolai idő, az ,iskolai élethelyzet", és 
elődeinél nemhogy hamarabb, hanem inkább később lehet önállóvá a mai fiatal. 
Más szóval: gyorsabban érnek, de később válnak társadalmi értelemben fel- 
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nőtté. A biológiai érés és a társadalmi érettség közötti , rés" tágulása, az önálló 
életkezdés idejének kitolódása az ifjúkort is sok vonatkozásban átformálta. Nö- 
vekszik a nemzedéken belüli érintkezés gyakorisága, nemegyszer a nemzedékek . 
közötti érintkezés rovására is. Ennek következtében növekszik a kortárscsopor- 
tok szerepe és hatása a fiatalok s különösen a diákifjúság magatartásának és 
gondolkodásának alakulásában, a tájékozódási és életmódminták átvételében. 
A kortárscsoportok sajátos , kulturális" egységként a kultúrában, a divatban, 
az életmódban is éreztetik jelenlétüket. Sajátos igényeiket a tömegkommuniká- 
ció, illetve a keresk;edelem is egyre inkább figyelembe veszi, s ez tovább növeli 
szerepüket. 


Az alapozás feieiéssége 


Ezekről és más nasonló jelenségekről meglehetősen sokat tudunk már. De 
talán kevesebb szó esik arról, hogy mindezek ismeretében mi a teendőnk. Ho- 
gyan érthetjük meg még jobban a mai tizenévesek életét? Miképpen tehetjük 
tartalmasabbá, hasznosabbá ezt a fontos, az ember egész életére hatást gyakorló 
életszakaszt, a ciáxéveket? Ezekre a lényeges kérdésekre, a ,mi a teendő?" 
problémájára keresett választ a KISZ Központi Bizottsága 1952. március 10-i 
ülésén. A tizenéves diákiijúság mozgalmi munkájának továbbfejlesztéséről ho- 
zott határozat éppen ezért az ifjúság nevelésének alapvető kérdéseit érintő je- 
lentős politikai dokumentum. Fontos a pártszervezetek számára is, hiszen köz- 
tudott, hogy a diákifjúsághoz a párt politikája elsősorban a KISZ útján jut el, 
ezzel a réteggel a párt elsősorban az ifjúsági szövetségen keresztül talál kapcso- 
latot. Jelentőségét tevább fokozza az a körülmény, hogy a KISZ KB határozata 
szellemében és tartaimában is jól kifejezi a párt politikáját, a közoktatás fej- 
lesztésére vonatkozó eihatározásait és törekvéseit. 

A KISZ számára minden ifjúsági réteg és korosztály egyformán fontos. 
Ugyanakkor az is igaz — mint ahogy ezt a KISZ X. kongresszusa megfogal- 
mazta —, hogy , a tizenéves korosztály nem egyszerűen egyik korcsoportja az 
ifjúságnak. Sokkal többről van szó, hiszen ebből a korosztályból ágazik el va- 
lamennyi ifjúsági réteg. Ezért a körükben végzett munka a később már nehe- 
Zen pótolható aiapozás felelősségével jár." 

A KISZ nem tekinti — és nem is tekinthetné — magát kizárólagosan fe- 
lelősnek a tizenéves diákifjúságért. Abból indul ki, hogy a család, az iskola és 
az ifjúság nevelésében részt vállaló más intézmények együttes hatásán, közös 
cselekvésén múlik, hogy e fiatalok személyisége sokoldalúan kibontakozhasson, 
s tudásukat, tettrekészségüket a szocialista társadalom javára fordító, a közös- 
ségért felelősséget érző, teljes és harmonikus emberi életet élő felnőtté válja- 
nak. A közös felelősség megfogalmazásán túl az ifjúsági szövetség világosan 
meghatározta saját jeladatait is. Ebben első helyre a fiatalok politikai nevelése, 
tudatának, erxöicsi arculatának formálása kerül. E fontos politikai munka cél- 
szerűbb, reális útját és módját pedig a programokban gazdag, színes, eleven és" 
vonzó, a társadaiom változásai és a fiatalok érdeklődése felé egyaránt nyitott 

mozgalmi életben ijeiöite meg. 

Olyan KISZ-éietet kell kialakítani — hangsúlyozza a határozat —, amely- 
ben a fiatalokat már az első mozgalmi élmények is meggyőzik: az ifjúsági 
szövetség értük és á:taluk van, kifejezi vágyaikat, érdekeiket, teret biztosít az 
értelmes cselexvésre. Ennek a legfontosabb feltétele az olyan program, amely 
felkészít, mozgósít és egyben lehetőséget is ad a társadalom előtt álló feladatok 
megoldásában való közreműködésre; amely tág teret nyújt a tehetség, az önte- 
vékenység kibontakoztatásához, a fiatalok törekvéseinek valóra váltásához, 
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épít a tizenévesek változó és sokrétű érdeklődésére, s az aktív, cselekvő részvé- 
tel élményét nyújtja. 

Az ifjúsági szervezet ahhoz akar tartalmas lehetőséget biztosítani, hogy a 
fiatalok valóban részt vegyenek saját ügyeik eldöntésében, elsajátítsák a közös- 
ségi élet, a szocialista demokrácia, az érdekkévviselet gyakorlatát, a kulturált 
vitakészséget, megismerjék a döntések felelősségét. Ennek alapvető feltételét a 
tartalmas, színes, gazdag diákéletben jelöli meg, amelyben jól megfér egymással 
a munka, a tanulás, a közélet és a szórakozás. Így találhatja meg a KISZ-ben 
a közösség élményét, örömeit és védelmét a szakmunkástanuló, a gimnazista és 
a szakközépiskolás. Mindehhez gazdag és szabadon választható programkínála- 


tot, bevált és újszerű munkaformákat ajánl] a KISZ KB határozata. 


A KISZ jól látja azt is, hogy elhatározásait csak az ifjúságért felelősséget 
érző felnőttek egyetértésével és támogatásával valósíthatja meg. Ezért kéri és 
igényli is a pártszervezetek, a kommunisták, a fiatalokat szerető, a mozgalmat 
támogató pedagógusok és szülők segítségét, a tanácsok, a társadalmi és tömeg- 
szervezetek, a közművelődési intézmények és sportegyesületek együttműködé- 
sét. Számít mindazokra, akik segítik a fiatalokat, de nem gyámkodnak felettük, 
akik bátorítják önálló Kezdeményezéseiket és felelősségre tanítják őket, akik 
tévedéseiket a tapasztalatszerzés velejárójaként fogják fel. 

Ebben a közös munkában az egyik legfontosabb, természetes partner mégis 
az iskola: a pedagógusok, az osztályfőnökök, a KISZ-tanácsadó tanárok, az alap- 
szervezeti patronálók és természetesen az iskola vezetői. Ők azok, akik hivatá- 
suknál fogva, az ifjúságért érzett felelősségüktől vezérelve készek és képesek s 
egyúttal a legjobban érdekeltek is a ddiákok mozgalmi munkájának segítésében 
és fejlesztésében. Hivatásuk, feladataik színvonalas ellátása elengedhetetlenné 
teszi számukra, hogy a nevelő munka olyan fontos lehetőségével, mint az ifjú- 
sági mozgtlom, jól tudjanak élni. 


A pártszervezetek közreműködésével 


A feladatok nemcsak a pedagógus pártszervezetek számára fogalmazhatók meg. 
Nem túlzás azt mondani, hogy minden párttag számára — szülői, munkatársi, 
patronálói vagy gazdasági vezetői minőségben — egyaránt kötelezettséget je- 
lent a példaadás, a fiatalok körében végzendő meggyőző politikai tevékenység. 
Közös a felelősség abban is, hogy a diákifjúság erkölcsi, politikai megítélése 
helyes és egészséges legyen. Vagyis legyen mentes a türelmetlenkedéstől, az 
aggályoskodástól, az egyes szélsőséges jelenségek megalapozatlan általánosí- 
tásától. 

A diákélet akkor lehet még tartalmasabb és gazdagabb, ha egyre több szál- 
lal kötődik a munka világához, a családok, a felnőtt és ifjúsági közösségek éle- 
téhez. Időszerű ma is Lenin figyelmeztetése, hogy az ifjúsági mozgalomnak 
, nem szabad bezárkóznia az iskolába... A fiatalok csak a munkásokkal és 
parasztokkal vállvetve végzett munkában válhatnak valódi kommunistákká . . . 
nem hihetnénk a tanításban, a nevelésben és a képzésben sem, ha csak az isko- 
lára szorítkoznánk és azt elszakítanánk a viharzó élettől . . ." 

A KISZ KB határozata is a nyitott, a kifelé bővülő és ezáltal befelé is egyre 
gazdagodó kapcsolatok megteremtésében látja a diákifjúság mozgalmi munká- 
jának fejlesztési lehetőségét. De érdeke ez az iskolának is, amely szintén ezáltal 
teljesítheti még jobban eredeti funkcióit, s gazdagíthatja tevékenységrendszerét, 
növelheti társadalmi tekintélyét. Az ilyen tartalmas, nevelő hatású kapcsolat- 
rendszer kialakítása minden pártszervezet számára elsőrangú politikai feladatot 
jelent, s ez nem helyettesíthető be a formális, csak papíton létező , testvérkap- 
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csolatokkal", , együttműködési megállapodásokkal" vagy a csak anyagiakkal 
, leetudott" segítségnyújtással. Haszna és értelme csak az ismeretet és élményt 
adó, embert formáló közös tevékenységnek van. A KISZ határozata sok olyan 
hasznos munkaformát kinál, amelynek megvalósítása szinte elképzelhetetlen jó 
szakemberek, szülők, külső segítök bevonása nélkül. A szakmai-tanulmányi ver- 
senyek és vetélkedők, a szakkörök, a műszaki-tudományos-technikai diákkörök. 
a politikai vitakörök, a különböző közhasznú munkaakciók vagy akár a diák- 
centrumok, turisztikai és sportprogramok megszervezése egyszerűen lehetetlen 
csupán a pedagógusok bevonásával vagy csak az iskola lehetőségeinek haszno- 
sításával. A területi és munkahelyi pártszervezetek tehát sokat segíthetnek az 
iskolai mozgalmi munka személyi és tárgyi feltételeinek javításában. Ez vég- 
eredményben olyan segítség, amelynek révén nemcsak az gazdagodik, aki kap, 
hanem az is, aki ad. 

Közismert, hogy éppen a diákévek idején növekvő lehetősége és felelőssé- 
ge van a családnak is. A kommunisták éppen ezért felelősséggel tartoznak azért, 
hogy társadalmunk szocialista értékei szabják meg gyermekük tudatát, hogy az 
iskolához, a tanuláshoz, a mozgalomhoz, a közösségi élethez való viszonyukat 
a családi élet is helyesen formálja. Otthon is jelentsen értéket, számon tartott és 
méltányolt erényt a szorgalmas tanulás, az igényes mozgalmi munka, az aktivi- 
tás, a közösségért vállalt felelősség. Ezek az értékek épüljenek be a családok 
értékrendszerébe, mert csak így várható el, hogy beépüljenek a fiatalok sze- 
mélyiségébe és magatartásába is. 

A legfőbb feladat — természetszerűen — a pedagógus pártszervezetekre 
vár. Ők elsősorban a helyes szemlélet, a jó iskolai légkör megteremtéséért te- 
hetnek sokat. Arra kell törekedniük, hogy olyan iskolai légkör alakuljon ki, 
amelyben megteremtődnek a szorongástól mentes, igényes és fegyelmezett 
tanulás, a reális követelménytámasztás feltételei, a vidám, értékes és élmé- 
nyekben gazdag diákélet keretei, amelyek között a diákok saját életük szerve- 
zésével jártasságot szereznek a közösségi ügyek intézésében, az önálló és ön- 
tevékeny közélet szervezésében is. Így teremtődik meg az ifjúságpárti iskola, 
amely egyben alapvető feltétele annak, hogy kialakuljon az iskolapárti ifjúság. 
A KISZ törekvései ebben a tekintetben is össznangban vannak a közoktatás 
fejlesztését szolgáló párthatározatokkal, a korszerű iskola megteremtésének 
szándékával, s ez is aláhúzza a pedagógus pártszervezetek közreműködésének 
fontosságát, növelve felelősségüket. A diákak mozgalmi életének fejlesztése 
megkívánja a nyitott, megújulni kész korszerű gondolkodást, igényelve egyút- 
tal a stabilitást, az óvakodást a megalapozatlan intézkedésektől, a kapkodástól. 


Az öntevékenység lehetősége és szükségessége 


A legkiválóbb pedagógusok már korábban is felismerték, hogy a mozgalmi mun- 
ka segítése nem , szívesség", hanem a nevelő munka alapvető feltétele, érdeke. 
Joggal hangsúlyozták, hogy az iskola csak akkor képes társadalmi aktivitásra, 
demokratizmusra, önkormányzásra, öntevékenységre és szocialista állampol- 
gári életre nevelni, ha e tulajdonságoknak ő maga is gyakorlótere, e tulajdon- 
ságokat alakító, fejlesztő, erősítő közege. Az iskolának meg kell! teremtenie a 
lehetőséget, hogy benne és az ő szervezésében a fiatalok a maguk módján aktív 
társadalmi életet élhessenek, amelynek ügyeit — a pedagógus segítségével — 
ök maguk intézik. Önkormányzó képességre, demokratizmusra és társadalmi 
aktivitásra önkormányzat és demokratizmus nélkül, társadalmi felelősségre an- 
nak gyakorlása nélkül képtelenség nevelni. Ez olyan iskolai légkört igényel, 
amelyben a fiatalok nemcsak tanulónak érezhetik magukat, hanem a társadalom 
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egy fontos közössége tagjának, amelynek kötelességei vannak, amely felelősség- 
gel tartozik a rábízott vagy elhatározott feladatok elvégzéséért, amelynek sor- 
sa, fejlődése tőlük maguktól is függ. 

Az önállósághoz és önkormányzathoz felelősséget és valóságos hatáskört 
kell biztosítani számukra — természetesen életkorukhoz mért felelősséget és ha- 
táskört. De látni kell azt is, hogy a felelősség és a hatáskör nemcsak a fejlett- 
ség eredménye, jutalma, hanem a fejlődés feltétele, eszköze. 

Ez a szemlélet alapvető feltétele annak is, hogy a pedagógusok felismerhes- 
sék: a mozgalom az iskola számára a Dolitizálás, a közösségi élet kereteit kinál- 
ja, az öntevékenységre, az önállóságra való nevelés kiváló lehetőségeit bizto- 
sítja. Ezért a pedagógus számára a KISZ munkájának segítése nem lehet vala- 
miféle külső követelmény vagy állami előírás, hanem annál több: a választott 
hivatásból eredő érdekeltség és a munka eredményességét biztosító lehetőség. 
Olyan kötelezettség, amely — ahogy mondani szokták — elsősorban nem .is 
több időt és pedagógiai fáradozást, hanem másfajta pedagógiai fáradozást, új 
pedagógiai gondolkodást, , közösségi hangszerelésű" nevelő munkát igényel, és 
a pedagógiai problémának újfajta megközelítését kívánja meg. 

A közös felelősség ugyanakkor nem jelentheti az iskola és a mozgalom 
összemosását, sajátosságai feloldását. Kapcsolatuk akkor egészséges és kölcsö- 
nös, ha a közös cél érdekében dolgozva mindkettő megőrzi sajátos arculatát. 
Összemosódásuk éppen úgy helytelen, mint elkülönülésük vagy -rosszabb eset- 
ben szembenállásuk. Egymásra épülve, egymás eredményeit felhasználva és 
továbbfejlesztve, sajátos arculatukat és eszközrendszerüket megőrizve és fej- 
lesztve érhetnek el egyre nagyobb eredményeket. 

A pedagógus pártszervezeteknek ezt a szemléletet kell erősíteniük és álta- 
lánossá tenniük. Ezzel a felfogással lehet jól megvalósítani a KISZ KB hatá- 
rozatát. Ebben a felfogásban kell egyre több pedagógust és külső segítőt be- 
vonni az iskolai mozgalmi munkába. Ez a szemlélet érvényesüljön a pedagógu- 
sok nevelő munkájának értékelésekor is. Ez jó lehetőséget kínál arra, hogy a 
pedagógusok, osztályfőnökök, patronálók, KISZ-tanácsadó tanárok tartalmas 
és méltó, felkészültségüknek és ERSESENZSB ÉSE megfelelő megbízást és párt- 
feladatot kapjanak. 


A KISZ-szervezetek irányítása 


Sajátos feladatot jelent a pedagógus pártszervezetek számára a középfokú 1s- 
kolák KISZ-szervezeteinek pártirányítása. Ebben a kérdésben az MSZMP KB 
Ifjúsági Bizottsága 1977 májusában állásfoglalást fogadott el, amelynek alap- 
elveit a Politikai Bizottság megerősítette. Az állásfoglalás főbb megállapításai 
ma is érvényesek. A teljes körű megismétlés igénye nélkül szükségesnek tűnik 
néhány gondolat felidézése. 

Továbbra is szükséges, hogy a pártszervezetek vezetőségei érvényesítsék a 
kollektíva felelősségét a tanulók körében végzett politikai nevelő munkáért. 
A pártszervezetek vezetői, a kommunista pedagógusok rendszeresen vegyenek 
részt a KISZ rendezvényein, taggyűlésein, az ifjúság életének különböző ese- 
ményein. Ismerjék meg a KISZ munkájának részleteit, adjanak tanácsokat veze- 
tőinek, tagjainak, személyes munkájukkai is erősítsék a párt és a KISZ együvé- 
tartozását. 

A pártszervezetek évenként két alkalommal átfogóan, taggyűlésen értékel- 
jék a KISZ-alapszervezet munkáját, határozzák meg a feladatokat. Ezek szo- 
rosan illeszkedjenek az iskola alapfeladatához, nevelési célkitűzéseihez és a 
KISZ programjához. A kommunista pedagógusok pártmegbízatásként rendsze- 
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resen segítsék a KISZ-alapszervezeteket. Ezt a pártszervezet vezetősége szervez- 
ze és kísérje folyamatosan figyelemmel. Gondoskodni kell arról, hogy lehetőleg 
minden KISZ-alapszervezet mellett dolgozzék egy-egy patronáló párttag vagy 
KISZ-tag pedagógus, akik pártmegbízatásként végezzék munkájukat. A KISZ- 
szervezet patronálója természetesen nemcsak az adott iskolában dolgozó peda- 
gógus lehet. Vállalhatják ezt önként vállalkozó és arra alkalmas szülők, fiatal 
szakemberek, egyetemi és főiskolai hallgatók is, de a pedagógusok, a párt- 
szervezetek felelőssége a külső segítő esetében sem szűnik meg. Ha a feltételek 
adottak erre, akkor lehetővé kell tenni, hogy a patronálót maguk a KISZ- 
szervezetek válasszák meg. 

Köztudott, hogy a középfokú tanintézeti pártszervezet vezetőségének tagjai 
közül ifjúsági felelőst kell kijelölni. Az ő feladata, hogy -a pártszervezet megbí- 
zásából segítse, koordinálja a KISZ politikai irányításával kapcsolatos felada- 
tok ellátását. Segítse a patronáló tanárokat, tartson kapcsolatot a KISZ iskolai, 
illetve területi irányító bizottságával. 

Az ifjúsági felelős és a KISZ-tanácsadó tanár feladata nem azonos. Ez 
utóbbi az iskolai KISZ-bizottság mellett tanácsadóként, a munka operatív se- 
gítőjeként dolgozik. Közvetlen munkakapcsolatot tart a pártszervezet ifjúsági 
felelősével, az iskolai KISZ-alapszervezetek titkáraival, a patronáló tanárokkal 
és az irányító KISZ-bizottsággal. Ügyelni kell arra, hogy ne sértse meg az is- 
kolai KISZ-szervezet önállóságát és felelősségét, s ne az iskola KISZ-titkárának 
tekintsék a tanácsadó tanárt. 

A KISZ-szervezet képviselete a KISZ választott testületeinek és vezetőinek 
joga. Erre a pártszervezet is fordítson figyelmet. A tanácsadó tanári funkciót 
soha nem szabad összekeverni a KISZ választott vezetőinek funkciójával. A ta- 
nácsadó tanárok nem választott tisztségviselők, tehát nem képviselhetik az 
iskolai KISZ-szervezetet. Erre egyedül az iskolai KISZ-bizottság titkára, illető- 
leg ezzel felhatalmazott választott vezetője jogosult. A tanácsadók nem adhat- 
nak feladatokat a KISZ-szervezeteknek, munkájuk segítő és nem irányító 
jellegű. . : 

A pártszervezet titkára és a vezetőség más tagjai is tartsanak kapcsolatot a 
KISZ-bizottság titkárával, illetve tisztségviselőivel. A titkárt minden esetben 
hívják meg a párttaggyűlések és vezetőségi ülések olyan napirendjeihez, ame- 
lyek közvetlenül érintik a KISZ-t vagy a tanulóifjúság egészét. A pártszerveze- 
tek vezetőségei fokozott gonddal figyeljék és segítsék az ifjúsági vezetők poli- 
tikai fejlődését, vezetői készségeik formálását. 

A pártszervezetek számára sokféle, igen összetett feladatot jelent a tizen- 
éves diákok mozgalmi életének segítése. Mindez hálás és nagyon fontos politi- 
kai tevékenységre ad lehetőséget minden párttag számára. A párt belső életé- 
nek minden mozzanatában felfedezhetjük ezeket a lehetőségeket. Ugyanakkor 
nem szabad megfeledkezni arról, hogy legfőképpen nem a szavakból, hanem a 
tettekből, a cselekedetekből, a tapasztalatokból tanulnak a fiatalok. A legjob- 
ban az a közeg nevel, amelyben a szavak is a tapasztalatokból erednek, azok 
biztosítják hitelüket. 

j i Nemes Péter 
a KB Ifjúsági Bizottságának 
titkára 


A zárszámadó közgyűlések tapasztalatai 
a termelőszövetkezetekben 


Március végén fejeződtek be az 1981. évi gazdálkodásnak tapasztalatait meg- 
vitató és az idei esztendő feladatait meghatározó zárszámadó és tervtárgyaló 
közgyűlések a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben. A hagyományoknak 
megfelelően — immár másfél évtizede — országosan elsőként, január 12-én, 
idén is az ászári Aranykalász Tsz gazdái összegezték elmúlt esztendei tevé- 
kenységüket. Bizonyították — ami vonatkoztatható általában a mezőgazdasági 
szövetkezetekre —, hogy körültekintő vezetéssel, jó szervezéssel, a tagság Sszor- 
galmával a gyengébb termőhelyi adottságok között is lehet kiváló eredménye- 
ket elérni. 


Hozzájárulás a nemzeti jövedelemhez 


Az idén 1435 mezőgazdasági szövetkezet, ezen belül 1320 termelőszövetkezet 
és 115 közös vállalat, szakszövetkezet és halászati tsz készített zárszámadást. 
Összességében kevesebben, mint tavaly, mert 1981-ben is folytatódott — bár 
a korábbi éveknél mérsékeltebb ütemben — a szövetkezetek összevonásával, 
egyesülésével járó területi és eszközkoncentráció. 

Az országos adatok szerint 1981-ben tartósan több mint 587 700-an voltak 
a szövetkezetek állományában, 34 százalékkal többen, mint korábban. A 
tsz-ekben rendszeresen dolgozók száma Baranyában, Csongrádban és Zalában 
valamelyest csökkent, míg az ország északi részén, Borsod-Abaúj-Zemplén és 
Nógrád megyékben 16 százalékkal növekedett. 


A mezőgazdasági szövetkezetek zárszámadó közgyűléseit a szokottnál na- 
gyobb érdeklődés kísérte, amiből az is kiviláglott, hogy közvéleményünk meg- 
becsülése övezi a tsz-ekben dolgozó tagokat, alkalmazottakat, elismeri munká- 
jukat. Közrejátszott ebben az is, hogy tavaly decemberben hasonló figyelem 
közepette tartotta IV. kongresszusát a mezőgazdasági szövetkezeti mozgalom. 

Az előző évhez viszonyítva a mezőgazdasági szövetkezetek — folyó áron 
számolva — 192 milliárd forint értéket termeltek, 14,7 százalékkal többet, mint 
1980-ban. A kalászosok és a szőlőtermelés kivételével túlteljesítették terveiket. 
Tanúsították ezt a tényt a hazai piacok és üzletek is, mert tovább javult a belső 
ellátás. Nagy része volt a szövetkezeteknek abban is, hogy az előző évinél 17 
százalékkal több mezőgazdasági és élelmiszeripari terméket exportáltunk. 

Külön örvendetes, hogy nem romlott a mezőgazdasági termelés nettó jö- 
vedelmezősége, és javult az ágazat hozzájárulása a nemzeti jövedelemhez. 
A zárszámadási közgyűlések tapasztalatai azt mutatják, hogy a szövetkezeti pa- 
rasztság egyáltalán nem értékelte túl az eredményes munkájáért kapott sok 
dicséretet, elismerést. Ebben igen nagy része volt a termelőszövetkezeti párt- 
szerveknek, amelyek a közgyűléseket megelőző — és a zárszámadás anyagát 
megvitató — taggyűléseken a tagság hangulatát kedvezően befolyásolták, és a 
közösség figyelmét a jelen tennivalóira, a megoldandó feladatokra irányították. 

Idén ugyanis különös jelentőséget adott a zárszámadó közgyűléseknek, hogy 
a mezőgazdasági szabályozórendszerben jelentősebb változások történtek. Ezek- 
ről a közös gazdaságok vezetői már jó előre, még az elmúlt év őszén értesültek. 
A közgyűléseken elhangzottak egyértelműen tanúsították, hogy a tagságnak és 
a vezetőknek a legtöbb szövetkezetben volt idejük és lehetőségük — főleg a 
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munkahelyi közösségi tanácskozásokon és a küldöttgy uléseken — alaposan ele- 
mezni valós helyzetüket. A közgyűléseken már ezek ismeretében értékelte az 
elmúlt évet és határozta meg a tennivalókat a tagság. Minden lehetőség adott : 
ahhoz, hogy — a módosult szabályozórendszernek megfelelően — a korábbinál 
nagyobb önállósággal és szigorúbb fegyelemmel BAZGAIKOGJÁHAK, végezzék mun- 
kájukat a szövetkezetekben. 


A zárszámadási közgyűlések beszámolóiból és a tagság elhangzott felszóla- 
lásaiból egyértelműen bebizonyosodott, hogy a szövetkezeti parasztság — a mun- 
kás-paraszt szövetség szellemében — azonosul a népgazdaság gondjaival, és 
munkálkodik az egyensúlyi helyzet javításán. Ez a magatartás jellemezte el- 
múlt évi tevékenységüket is. A személyes jövedelmek a tsz-ekben a termelési 
értéknél és a nyereségnél mérsékeltebben, az egyensúlyi követelmények telje- 
sítésére való törekvést jelezve emelkedtek. Határozottan megfogalmazódott, 
hogy a mezőgazdasági szövetkezetek a változó B OFUSMÉRSSE NEZ igazodva járul- 
nak hozzá a népgazdaság tervszerű fejlődéséhez. 


Felgyorsult a nemzedékváltás folyamata 


Aki régebben, mondjuk öt-tíz évvel ezelőtt volt utoljára szövetkezeti zárszám- 
adó közgyűlésen, az bizony észrevehetett néhány változást. Legelőször talán azt, 
hogy az évek haladtával — minden természeti törvényt megcáfolva — meg- 
fiatalodott a tsz-tagság. Felgyorsult a nemzedékváltás, 40 év az átlagos élet- 
kor, és a tagok közül egyre többen tartoznak a föld nélküli nemzedékhez. Ám 
még a legfiatalabbak sem feledkeztek meg szüleikről, az alapítókról. Egyre in- 
kább szokássá válik, hogy a közgyűlés — emléküknek tisztelettel adózva — fel- 
állva hallgatja annak a 15—20—40 alapító tagnak a nevét, akik már nem lehet- 
nek jelen a számadáson . 


Nemcsak fiatalodnak. a tsz-tagok, hanem igényesebbek is önmaguk iránt. 
Megnőtt a becsülete az 5—10 perceknek meg a bő félóráknak: kevés kivétellel 
a meghirdetett időben percnyi pontossággal elkezdődött a közgyűlés. Sajnos, 
ülőhely még nem minden tsz-ben jutott a résztvevőknek, mert megoldhatatlan 
feladat a közgyűlésen részt vevő 500—700, vagy éppen ezernél, kétezernél több 
tag számára megfelelő nagyságú termet találni a közelben. Külön vizsgálódást 
érdemel, hogy a nagyobb taglétszámú . szövetkezetekben miért nem élnek a rész- 


Egyik-másik tsz-ben túlon túl nagy volt az elnökségben helyet foglalók 
száma. Azt természetesnek veszi mindenki, hogy az elnökségben foglaljanak 
helyet a vezetőség tagjai, a legmagasabb rangú országos, megyei, járási 
és községi meghívottak s néhányan a szövetkezet legkiemelkedőbb dolgozói 
közül. Sajnos, csak kevés helyen ültetik az elnökségbe a tsz vezetőségét s 
legjobb dolgozóit, érdemes alapító tagjait. Nem valószínű, hogy a meghívott 
vendégek közül bárki is megsértődik, ha nem az elnökségben, hanem a nézőtér 
. első-második sorában üli végig ezt a fontos tanácskozást. Szívesen vennék a 
közgyűlések szervezői, ha a pártszervezet is segítene az elnökségben részt 
vevők névsorának összeállításában. 


. Örömmel lehet tapasztalni, hogy néhány, általában nagy taglétszámú tsz 
kivételével mindenütt fenn kívánják tartani a közgyűlés kizárólagos jogát. 
Ezért nagy erőfeszítéseket is tesznek. Például a gyáli Szabadság Tsz vezetői — 
a közös gazdaság pártbizottsága javaslatára — a kétezernél több tagot nem a 
Sportcsarnokban vagy valamelyik fővárosi színházban hívták össze közgyűlés- 
re, hanem a tsz területén. 
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A zárszámadó közgyűlések többsége felelősségteljes munkamegbeszélés volt 
Az érdemi kérdésekben felkészülten dönthetett a tagság, mert alig akadt olyan 
szövetkezet, ahol ne adtak volna a közgyűlési meghívóval együtt hosszabb-rö- 
videbb jól összeállított írásos beszámolót a közgyűlésen elhangzottak jobb meg- 
értéséhez. Mód nyílt arra, hogy valóban felkészüljön a tagság a gazdálkodás 
hiteles adatainak alapos elemzésére, felelős gazdaként. Ebből következett, hogy 
az elnöki beszámolók tulajdonképpen az Írásban kiadott anyagok szóbeli ki- 
egészítőivé váltak. Így csak kevés helyen tartott az elnöki beszámoló hosszú 
ideig. A szóbeli kiegészítésben elsősorban az összefüggésekre hívták fel. a fi- 
gyelmet, s megmagyarázták a korábban vitatott részeket. Előnye volt még a 
szóbeli kiegészítéseknek, hogy általában közvetlenül, papír nélkül beszéltek, és 
nem felolvasást tartottak. 


Változatos módszerek a tagság tájékoztatására 


A tapasztalatok szerint jól gyümölcsözött az írásban elküldött, a zárszám- 
adás és az idei terv adatait részletesen taglaló beszámoló. A felszólalók ala- 
posan felkészültek, és lényegre törő, kötetlenül elmondott hozzászólásokat 
élvezhettünk a közgyűlések legtöbbjén. 

A felszólalók jobbára a közösség ügyeiről szóltak. Arról, hogyan tudnak 
még inkább alkalmazkodni a megváltozott körülményekhez. Ötleteket mondtak 
arra, hogy tudnak még eredményesebben részt venni a népgazdaság egyensúlyi 
gondjainak megoldásában vagy éppen munkájuk minősége javításával az ex- 
port fokozásában, az újítómozgalom szélesítésével az energia- és költségtaka- 
rékosságban stb. Sok helyen bátorították a vezetőket az ötnapos munkahét 
bevezetésére, a végzett munka eredményétől jobban függő bérezés kiszélesí- 
tésére. 


Az őszinteség, a nyíltság és a tenni akarás jellemezte a közös ügyekben 
történt felszólalásokat. Elismeréssel szóltak a tsz-tagok a munkaversenyről, de 
. aránylag sok hozzászóló kifogásolta a vállalások formális voltát s azt, hogy a 
munkaverseny és a brigádmozgalom értékelése felületes. Növelte a bírálatók 
értékét, hogy számos helyen azokat egy-egy munkahelyi közösség megbízásából 
tették szóvá. i 


Az idei zárszámadó és tervtárgyaló közgyűléseket a tagság növekvő aktivi- 
tása jellemezte. Ebben része volt annak, hogy a szövetkezetekben egyre jobban 
élnek a demokratikus fórumok nyújtotta lehetőségekkel. Igen sokat segítettek 
a pártszervezetek abban, hogy ne ugyanazt mondják el a vezetők a zárszáma- 
dásról és az idei feladatokról a különböző fórumokon. Nem vált unalmassá a 
tagság számára a zárszámadó közgyűlésre való felkészülés, mert ugyanazt más 
és más oldalról és szempontból vitatta meg a munkahelyi közösségi tanácsko- 
zásokon, a küldöttgyűléseken, a párttaggyűléseken, illetve a közgyűlésen. A 
felszólalásokon érződött, hogy a bírálatot vagy éppen javaslatot a segíteni 
akarás szándéka sugallja, s megszívlelése közös érdek. Megszívlelendő az a 
módszer is, hogy a meghívott vendégek közül — mindannyiuk nevében — csak 
egy szólalt fel, röviden összefoglalva a vállalatok, szervezetek kapcsolatainak 
jellemző vonásait a tsz-szel. : 

Általános tapasztalat, hogy a zárszámadó-tervtárgyaló közgyűlések méltóak 
a termelőszövetkezetek legmagasabb fórumaihoz. Ma már a közvélemény sem 
tartja ezeket afféle népünnepélynek, bár ünnepi alkalom is. Senki nem tiltja, 
hogy egy esztendő eredményes munkáját megünnepeljék a szövetkezetek gazdái 
és a meghívott vendégek. Együtt, közösen. Mert itt-ott kísért még az a hely- 
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telen gyakorlat, hogy a vendégek és a vezetők elvonulnak külön helyiségbe. és 
nem a tagsággal együtt ünneplik munkájuk eredményeit. 

Külsőségeikben és tartalmukban egyaránt változnak a termelőszövetkezeti 
zárszámadó és tervtárgyaló közgyűlések. Teljes joggal mondhatjuk, hogy a szö- 
vetkezetek demokratikus önkormányzata előnyére változik, és intézményrend- 
szere egyre inkább igazodik a gyakorlathoz. A területében megnagyobbodott, 
létszámában gyarapodott szövetkezetekben a föld nélküli nemzedék van több- 
ségben. Az alapító nemzedéket felváltó, korszerű ismeretekkel rendelkező, az 
új iránt fogékony fiatalok némiképp másként akarják csinálni a szövetkezeti 
gazdálkodást is és az önkormányzatot is. Szélesíteni kívánják a szövetkezeti 
fórumok vezető szerepét, hatáskörét. Ésszerűbbek, gyakorlatiasabbak talán, 
mint elődeik, idősebb tagtársaik, de a céljuk változatlan, és őket elsősorban a 
jövő foglalkoztatja. 

Dr. Csekő Ágoston 
a TOT tájékoztatási tanácsosa 


Az ászári Aranykalász Tsz zárszámadó közgyűlésén 
(MTI Fotó — Kerekes Tamás) 
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Az adottságok messzemenő figyelembevételével 


A Politikai Bizottság 1981. július 7-i határozata jelentős állomás a községi 
pártszervek életében, útmutatás és segítség ahhoz, hogy a községekben folyó 
politikai munka szerepe, önállósága és felelőssége tovább növekedjék. 

A megyei pártbizottságokat követően a községeket közvetlenül irányító 
pártbizottságok, majd a községi pártszervek végzik el a Politikai Bizottság 
határozatából adódó tennivalóik feldolgozását, feladataik kimunkálását. Mivel 
nincs különösebb sürgető tényező, e munkát nem kell, és nem is szabad 
elsietniük. Nem arra van szükség, hogy tennivalóikat gyorsan letudják, hanem 
arra, hogy az alapos feldolgozás során hatékonyan javuljon a községi pártmun- 
ka színvonala. A Politikai Bizottság határozata csak akkor tölti be feladatát, 
ha a párttestületek kellő gondossággal, körültekintéssel és türelemmel, sajátos 
helyzetüket és adottságaikat messzemenően figyelembe véve végzik el az adap- 
tációt. 

Elöljáróban hangsúlyozni szükséges, hogy nem a Politikai Bizottság 1972. 
március 21-i határozatának végrehajtásáról kell elszámolniuk a pártszerveknek. 
A tételes elszámolás helyett most az a teendő, hogy területük politikai, gazda- 
sági, közigazgatási, tudati, foglalkoztatási helyzetét gondolják át alaposan, ele- 
mezzék helyzetüket, majd ennek birtokában a Politikai Bizottság határozata 
alapján fogalmazzák meg a helyi feladatokat. Ezt egyébként ott is tegyék meg, 
ahol ugyan a közelmúltban — de még nem a Politikai Bizottság 1981. július 7-i 
határozata alapján — tárgyalták a községi pártmunka helyzetét, feladatait. 


Nem reszortfeladat 


A Politikai Bizottság határozatának feldolgozása és végrehajtása nem csupán 
a párt- és tömegszervezetek osztályának, illetve a PTO-s reszortosoknak a fel- 
adata, s a határozattal kapcsolatban nem kizárólag a községi pártszerveknek és 
-szervezeteknek vannak tennivalóik. A községekben folyó politikai munka szín- 
vonalának emelése és ennek segítése érdekében szinte minden pártszervnek és" 
intézménynek — megyétől a községekig — van feladata. A határozat végrehaj- 
tása érdekében munkálkodniuk kell a különböző szintű tanácsoknak, tömeg- 
szervezeteknek és -mozgalmaknak, az érdekképviseleti szerveknek, a gazdasági 
egységeknek, az oktatási és egyéb intézményeknek stb. ; 

Helyes és követendő az a gyakorlat, amit Bács-Kiskun és Békés megye al- 
kalmazott: a határozat feldolgozását a megyei aktívaértekezlettel indították. 
Itt a pártszervek vezetőivel együtt részt vettek a megyei tanács, az SZMT, a 
megyei KISZ-bizottság, a HNF, Vöröskereszt, MHSZ, TESZÖV, MESZÖV, 
KISZÖV titkárai, a városi, járási állami, társadalmi és tömegszervezetek 
képviselői is. 

A megyei pártbíizottságok egy része már kidolgozta és elfogadta a községi 
pártmunka továbbfejlesztését szolgáló feladatait. Ezért most a községi párt- 
szerveket közvetlenül irányító pártbizottságoknak kívánunk néhány gondolat- 
tal, tanáccsal a segítségükre lenni. 

A Politikai Bizottság határozatának feldolgozásában és a végrehajtásban 
jelentős a szerepük a járási, a városi, a városi-járási párttestületeknek. Fel- 
adatuk, felelősségük kettős. Egyrészt területük politikai, gazdasági, közigazga- 
tási, társadalompolitikai, tudati viszonyait jól tükröző, a sajátosságokhoz igazo- 
dó, a községi pártmunkát hatékonyan segítő tennivalók konkrét, sokrétű ki- 
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munkálása. Másrészt adjanak érdemi segítséget a községi pártszerveknek és 
szervezeteknek a Politikai Bizottság határozatának feldolgozásához. Az alap- 
szervezetekig bezárólag kísérjék figyelemmel a helyi tennivalók megfogalma- 
zását, hogy azok valóban az egyes községre, településre szabottak legyenek. 

Segítségnyújtásuk ne korlátozódjék arra, hogy kiküldenek egy-egy munka- 
társat, esetleg véleményezik a községi feladatterveket. Tekintve, hogy elegendő 
idő áll rendelkezésükre, teremtsenek módot és lehetőséget arra, hogy komplex 
segítséget adjanak a községi pártbizottságoknak és alapszervezeteknek felada- 
taik kialakításához. A községi pártbizottság feladattervének mércéje nem a 
terjedelme. Éppen ezért ne arra törekedjenek, hogy a Politikai Bizottság ha- 
tározatának valamennyi gondolata szerepeljen a helyi feladattervekben. Nem 
a határozat egyes részeinek a másolására, hanem annak szellemét és célját jól 
szolgáló helyi feladatok átgondolt kimunkálására van szükség. Egy-egy község 
sajátosságaitól függően más és más tennivalók kerülhetnek előtérbe, tehát va- 
lójában nem is lehet két egyforma községi feladatterv. Nehéz lenne felsorolni, 
hogy milyen sokrétűen vegyék figyelembe a sajátosságokat; amennyiben nem 
ezt teszik, elszalasztják annak lehetőségét, hogy növekedjék a községi politikai 
munka színvonala. Csupán néhány példát az adottságok sokszínűségére: 

— Milyen a községben a párt szervezeti felépítése, az alapszervezetek nagy- 
sága, a tagság összetétele és felkészültsége a településeken, munkahelyeken való 
elhelyezkedésük ? 

— Önálló vagy társközségről van-e szó? Közös tanácsú községek esetében 
közel egyenlő lélekszámú, vagy egy nagy községet és egy-két kis települést 
irányít-e a tanács? 

— Különbözik a községi pártszerv gazdaságpolitikai feladata, amennyiben 
a közigazgatás területén egy vagy több tsz működik vagy önálló iparral ren- 
delkezik, netán csupán gyáregység működik a településeken? 

— A foglalkoztatási struktúra is nagyban befolyásolja a pártmunka tar- 
talmát, módszerét, formáit. Vizsgálni szükséges, hogy milyen a munkások ará- 
nya, mennyi az értelmiségiek száma, a dolgozók közül hányan járnak más 
munkahelyre és hová stb. 

— Lényeges a lakosság összetétele is, mert más hangsúllyal kell foglal- 
kozni a nemzetiségi kérdéssel, amennyiben ilyenek élnek a községben. Nagyon . 
fontos a népszokások figyelembevétele vagy a vallási befolyásoltság vizsgálata. 


A községpolitika fogalma 


A városi és a járási pártszervek mind testületük tennivalóinak megfogalma- 
zása, mind pedig a községi feladattervek kimunkálásához nyújtott segítségük- 
nél egyértelműen tisztázzák a községpolitikai munka fogalmát. Ez azt jelenti, 
hogy a párt községi szervei és szervezetei — a párt politikája és határozatai 
alapján — rendszeresen foglalkozzanak a helyi politikai, gazdasági, település- 
fejlesztési, társadalmi, tudati kérdésekkel. Az ezekkel kapcsolatban felmerülő : 
problémákat, vitás kérdéseket differenciáltan, kellően minősítve, mindenkor a 
politika oldaláról közelítsék meg. Segítsék a pártszervezeteket abban, hogy köz- 
ségük politikai életének önálló, felelős irányítói legyenek. Ez feltételezi azt 
is, hogy a községi pártszervek ne csupán a politika megvalósítóinak, a határo- 
zatok végrehajtóinak tekintsék magukat, hanem a politika alakítóinak is. E 
feladatukat úgy tölthetik be, hogy folyamatosan figyelemmel kísérik a pártta- 
gok és a lakosság hangulatát, kikérik véleményüket a párt politikájáról, fel- 
tárják a jelenségek valós okait, s megfelelő következtetéseket vonnak le azok- 
ból maguknak, tapasztalataikat továbbítják a felsőbb szintű pártszervekhez. 
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Fordítsanak több figyelmet és nagyobb gondot arra a városi és járási párt- 
bizottságok ís, hogy tovább javuljanak a pártmunka politikai, személyi és tár- 
gyi feltételei a községekben. Ennek egyik szervezeti feltétele, amelyet a hatá- 
rozat így fogalmaz meg: , Biztosítsák, hogy a pártnak minden településen le- 
gyen működőképes szervezeti egysége, alapszervezete, pártcsoportja. Ott, ahol 
erre nincs lehetőség, bízzanak meg egy-egy párttagot a helyi politikai munka 
szervezésével." Több olyan kis létszámú település van, ahol mindössze egy-két 
párttag lakik vagy dolgozik, de olyan is akad, ahol nincs párttag. A járási, a 
városi, valamint a városi-járási pártbizottságok alaposan mérjék fel terülefü- 
kön a párt szervezeti helyzetét, elemezzék az okokat, s határozzák meg a tenni- 
valókat annak érdekében, hogy ezeken a településeken is legyen irányított po- 
litikai munka, közéleti tevékenység. Több segítséget igényelnek azok a telepü- 
lések, ahol csupán pártcsoport működik, vagy egy-két párttag végez politikai 
munkát. E településeken a területileg illetékes pártszervek gondoskodjanak 
arról, hogy a tömegszervezetek, a tömegmozgalmak, az érdekképviseleti szer- 
vek, a különböző helyi szervezetek itt élő tagjai jobban bekapcsolódjanak a 
politikai életbe. Éljenek azzal a lehetőséggel is, hogy a kisebb létszámú, gyen- 
gébben dolgozó alapszervezetek tervszerű átigazolással is erősíthetők. 

Ugyancsak nagy figyelmet igényelnek azok a községek, ahol nem párt- 
bizottság vagy pártvezetőség, hanem önálló pártalapszervezet irányítja a tele- 
pülés politikai életét. Itt mindenkor érdemi segítségre van szükség és közvet- 
lenebb kapcsolatra az alapszervezet és a pártbizottság között. A városi és já- 
rási pártszervek ezekkel az alapszervezetekkel ugyanolyan felelősséggel fog- 
lalkozzanak, mint a pártbizottságokkal, illetve a pártvezetőségekkel. 

A Politikai Bizottság határozata a községi pártmunka tekintetében azt 
igényli a városi és járási pártbizottságoktól, hogy megkülönböztetett módon 
foglalkozzanak a pártalapszervezetek munkájának továbbfejlesztésével. Alap- 
vető cél az, hogy növekedjen a községekben működő pártalapszervezetek önál- 
lósága, felelőssége, cselekvőképessége. Képesek legyenek ellátni a politikai mun- 
ka helyi tennivalóit. Az alapszervezeti közösségekben a párttagok váljanak 
kommunistává; a taggyűlések legyenek a település legfontosabb politikai fó- 
rumai, ahol őszintén és nyíltan megvitatásra kerülnek a tagságot és a párton- 
kívülieket foglalkoztató kérdések, nézetek. 


A szervezeti és a személyi feltételek biztosítása 


A szervezeti feltételek biztosítása mellett a személyi feltételek további javítása 
is fontos feladata a járási, városi, városi-járási pártbizottságoknak. Fordítsanak 
nagyobb figyelmet a közösségi testületek, pártvezetőségek összetételére, kezde- 
ményezzék folyamatos megújulásukat, az új erők bevonását. Gondoskodjanak 
a tisztségviselők képzéséről, továbbképzéséről, nyújtsanak segítséget a káder- 
utánpótláshoz, beiskolázáshoz. A káderutánpótlásnál lehetőleg mindenütt hely- 
ben keressenek megoldást, de szükség esetén bátrabban éljenek a káderátcso- 
portosítás lehetőségével is. A községekben dolgozó függetlenített pártmunkáso- 
kat úgy kezeljék, mint a pártapparátus tagjait. Növeljék politikai és vezető- 
készségüket, foglalkozzanak a gondjaikkal, emberi problémáikkal. 
Továbbfejlesztésre szorul a községi pártszervek testületi munkája is. 
Az elmúlt években kialakultak a testületi munka alapvető vonásai, így a terv- 
szerűség, a rendszeresség, a döntések kollektív jellege. Napjainkban a tenni- 
való elsősorban az, hogy a testületi tagok még jobban vegyenek részt a napi- 
rendek kiválasztásában, a döntéselőkészítő munkában, a végrehajtás segítésé- 
ben, ellenőrzésében. A városi és a járási pártszervek még több olyan témát, 
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napirendet tárgyaljanak, amelyek jobban szolgálják a községpolitikai munka 
célkitűzéseinek megvalósítását, érdemibb segítséget és útmutatást adnak a köz- 
ségi pártszervezeteknek. : 

A községi párttestületek munkájának fejlesztésében, a helyi problémák 
felismerésében nagy szerepe van a megfelelő hatás- és jogkörnek. Az irányító 
pártszervek támaszkodjanak jobban a községi pártbizottságokra. Elég gyakori, 
hogy az egy-egy községben működő gyáregység, szövetkezet, intézmény munká- 
ját járási vagy városi párt-végrehajtóbizottság vagy pártbizottság tárgyalja azon 
a címen, hogy szükség van a magasabb szintű testület , súlyára". Nincs szükség 
erre a gyakorlatra, hiszen a járási vb-tagok informáltsága a tárgyalandó kér- 
désekben kevesebb, mint a községi testületek tagjaié, akiket egyébként köz- 
vetlenül is érint az adott probléma, és akik a legjobban érdekeltek a gondok 
megszüntetésében. Az irányító pártszervek titkárai, vb-tagjai a községi pártbi- 
zottságok ülésein vegyenek részt, és tapasztalataikkal, tanácsaikkal segítsék a 
helyes döntést, a testület munkáját. Képviseljék a járási, városi testületek 
álláspontját, de ne csorbítsák — ellenkezőleg, növeljék — a községi pártszer- 
vek önállóságát, felelősségét és tekintélyét. 

A községi pártszervek testületi munkájának javításában jelentős tartalékok 
vannak a pártbizottságok mellett működő pártépítési, gazdaságpolitikai, agi- 
tációs és propaganda-munkabizottságok tevékenységében. Egyes községekben 
ugyan formálisnak tartják a munkabizottságok működését, de ennek oka első- 
sorban az, hogy nem mindenütt találták még meg azokat a módszereket, ame- 
lyek alkalmazásával hatékonyabbá tehetnék ezt a munkát. Több helyen azt 
vitatják, hogy a munkabizottság előterjeszthet-e közvetlenül napirendet a párt- 
bizottság ülésére. Az a véleményünk, hogy igen, s azt is javasoljuk, hogy a 
munkabizottságok programja a jövőben jobban kapcsolódjék a pártbizottság 
éves tervében elfogadott napirendekhez. Elsősorban a javaslattevő, ellenőrző 
tevékenységüket célszerű fejleszteni. Helyeselhető az a módszer is, amikor egy- 
egy átfogó politikai témán két vagy három munkabizottság együttesen dolgo- 
zik. A munkabizottságok a pártbizottságnak adjanak számot tevékenységükről. 

A Politikai Bizottság határozatának feldolgozása során mindenütt fordít- 
sanak gondot a pártmunkát végzők körének bővítésére is. Az irányító párt- 
szervek segítsék a pártszervezeteket abban, hogy a testületi tagok mellett a 
községekben élő és dolgozó agrár-, műszaki, közgazdász-értelmiség és a politi- 
kai tapasztalatokkal rendelkező nyugdíjasok nagyobb számban kapcsolódjanak 
be a politikai és a közéletbe. Több figyelmet szükséges fordítani arra is, hogy 
a városi és a járási párt-, állami, társadalmi szervek választott tagjai — akik 
a községekben laknak — hogyan vesznek részt a helyi pártszervek munkájá- 
ban. Fel kell őket is készíteni a Politikai Bizottság határozatának végrehajtására. 


A tapasztalatok szerint a községi tisztségviselők lekötöttsége mind idő- 
ben, mind a terheket tekintve nagy. Helyenként ezt még sok és hosszú értekez- 
letekkel is tetézik. Nem egy községi titkár panaszolta, hogy hétfőtől péntekig 
értekezletre jár. Csökkenteni szükséges a községi pártszervektől kért jelentések, 
feljegyzések, írásos beszámoltatások számát, terjedelmét. El kell érni, hogy a 
sok , levelezgetés" helyett nagyobb szerepe és becsülete legyen a személyes 
megbeszéléseknek, a helyszíni megállapodásoknak. 

A Politikai Bizottság határozatának végrehajtása nagyon sokrétű és dif- 
ferenciált feladat. A községi feladatok kimunkálása — különösen az alap- 
szervezetekben — elválaszthatatlan a munkastílus és a munkamódszer tovább- 
fejlesztésével összefüggő teendőktől, ezért e két politikai tennivalót szoros ösz- 
szefüggésben kell végezni. 

Jávor lános / Czank lános 
a KB muankctárszi 
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SZEN 


A SALT tegnap és ma 


Tíz esztendő nem túlságosan hosszú idő; s különösen nem az a , történelmi" 
jelzőre rászolgáló események krónikájában. Az az évforduló azonban, amelyre 
emlékezünk, a mából nézve szinte a végtelen múltban látszik. 1972 má- 
jusában Moszkvában került sor a Szovjetunió és az Egyesült Államok vezetői- 
nek találkozójára és egy, a kétoldalú viszonyban frontáttörésnek minősített 
nyilatkozat aláírására. 


A 12 elvet tartalmazó dokumentum a nemzetközi realitásokkal összhang- 
ban határozta meg a két ország együttműködésének lehetőségeit és módját. 
Az első elv szerint a nukleáris korszakban a Szovjetunió és az Egyesült Álla- 
mok kapcsolatainak nem lehet más alapja, mint a békés egymás mellett élés. 
Az ideológiában és a társadalmi rendszerekben mutatkozó különbségek nem 
lehetnek akadályai közöttük a szuverenitás, az egyenlőség, a belügyekbe való 
be nem avatkozás és a kölcsönös előny elvein alapuló normális viszony fejlő- 
désének" — állt a dokumentumban. 


A békének nincs alternatívája — ebből a felismerésből táplálkozott a má- 
sodik és a harmadik elv is, amely a katonai konfrontáció elkerülésének szük- 
. ségességét, a konfliktusok megakadályozásának fontosságát hangoztatta. ,, A fe- 
lek — húzta alá a nyilatkozat — mérsékletet tanúsítanak egymás iránt, készek 
lesznek nézeteltéréseiket békés eszközökkel, tárgyalások útján rendezni. Elve- 
tik az egyoldalú előnyszerzést, megfogadják, hogy tiszteletben tartják egymás 
biztonsági érdekeit." Természetesen mindehhez elengedhetetlennek látszott a 
kölcsönös bizalom megszilárdítása, alátámasztása széles körű együttműködéssel. 
Ezt voltak hivatottak előmozdítani a soron következő elvek, amelyek rögzí- 
tették a közös érdekeltséget konzultációk (egyebek között újabb csúcstalálko- 
zók) tartásában, a leszerelés előmozdítása és a gazdasági együttműködés terü- 
letén. 


Támadások a szerződés ellen 


Miért idéztük fel részletesen az 1972 májusában aláírt dokumentumot? Azért, 
mert azok az igazságok, amelyeket kimondott, ma is érvényesek. Mert a mai, 
a tíz évvel későbbi nemzetközi feltételek között sincs ésszerű alternatívája a 
békés egymás mellett élésnek. Mert a nemzetközi realitások nem változtak — 
legfeljebb a világ lett még veszélyesebb, a korábbi erőegyensúly most a fegy- 
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verek jóval magasabb szintjén létezik, s már percenként egymillió dollár megy 
el fegyverkezésre. 

A SALT-szerződés, amelyet ugyancsak a tíz esztendővel ezelőtti csúcstalál- 
kozón írtak alá, logikusan következett az elvi nyilatkozat kulcsfontosságú meg- 
állapításából. A Szovjetunió már régóta szorgalmazta az ilyen megegyezést, míg 
a washingtoni politikát a vietnami kudarc tanulságainak levonása vitte el a 
fájdalmas felismeréshez: Amerika hatalma már nem korlátlan, a nukleáris konf- 
liktus kirobbantása az új feltételek között megengedhetetlen, mert felidézi az 
önpusztulás veszélyét. (Ez fejeződött ki a kölcsönösen biztosított elpusztítás 
amerikai doktrínájában, az ún. MAD-doktrínában.) S ha egyszer a nukleáris 
háború nem megengedhető, mi szükség van a veszélyeknek további, hihetetlen 
mértékű fokozására? 

A kérdés persze nemcsak tíz esztendővel ezelőtt volt időszerű... De akkor 
a válasz józan volt. 

A SALT-szerződésben a két fél a rakétavédelmi rendszerek telepítését kor- 
látozta, mennyiségi és minőségi vonatkozásban egyaránt. 

Az elhatározásnak rendkívüli jelentősége volt. A védelmi rakétafegyverek 
hadászati fontossága gyakorlatilag megegyezik a támadófegyverekével. Gyak- 
ran említik a kard— pajzs, vagy a lőfegyver—páncél példát. A jobb kard vagy a 
hatékonyabb lőfegyver nemcsak hasonlóan erős társaikkal ellensúlyozható, ha- 
nem tökéletesebb elhárító eszközökkel is, szilárdabb pajzzsal vagy vastagabb 
páncéllal. (Az 1974-ben továbbfejlesztett SALT-dokumentum szerint a két fél 
egy-egy térségben telepíthet védelmi rendszereket: 150 kilométer sugarú körben 
100 indítóberendezéssel 100 rakétát. A Szovjetunió úgy döntött, hogy a védelmi 
rendszert a főváros, Moszkva körül építi, míg az Egyesült Államok az észak-. 
dakotai rakétatámaszpontok körül helyezte el a védelmi eszközöket. A meny- 
nyiségi korlátozás mellett lényeges volt a minőségi is. 1972-ben a védelmirakéta- 
(fejlesztés viszonylag kezdetleges állapotban volt, csak szárazföldön telepítettek 
ilyen rakétákat, s nem voltak még több rakéta kilövésére képes indítóállások. 
A szerződés megtiltotta ilyen indítóállások létrehozását, és ugyancsak megtil- 
totta a védelmi rakétarendszerek elhelyezését a tengeren, a levegőben vagy 
a kozmikus térségben.) 

A szerződést korlátlan időtartamra kötötték, azzal a kikötéssel, hogy öt- 
évenként közösen felülvizsgálják. Az első ilyen esemény sem ment , simán?" az 
Egyesült Államokban, de a második, a mostani még bonyolultabbnak ígérke- 
zik. A jelek szerint az Egyesült Államok kormánya a rakétafegyverkezési hajsza 
újabb, minden korábbinál költségesebb szakaszát kívánja elkezdeni azzal, hogy 
nekifog a védelmi rendszerek korlátlan fejlesztésének. Caspar Weinberger had- 
ügyminiszter a U. §. News and World Report című hetilapnak adott nyilatkoza- 
tában például kijelentette: ,, 1982-ben lejár a rakétaelhárító rakéták korlátozá- 
sát célzó szerződés, így lehetőségünk nyílik arra, hogy megvizsgáljuk az eddig 
követett gyakorlatot, és változtatásokat hajtsunk végre." Ez a lépés pedig — ha 
bekövetkezik — nem jelent mást, mint a SALT-folyamat utolsó kézzelfogható 
, maradványának" megsemmisítését. 


, Még veszélyesebb világ" 


A hadászati támadófegyverekről kötött 1972-es ideiglenes egyezmény, majd az 
ennek alapján 1979-ben Bécsben aláírt megállapodás már erre a sorsra jutott. 
Tíz éve Moszkvában a gyors és végleges megegyezést egyebek közt éppen az aka- 
dályozta, hogy erre az időre már jelentősen előrehaladt a több robbanófejjel el- 
látott rakéták (az ún. MIRV-rakéták) fejlesztése, vagyis gyakorlatilag a rakéták 
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számát változatlanul hagyva lehetségessé vált a robbanófejek, tehát a pusztító 
erő lényeges gyarapítása. E körülmény csökkentette a tényleges jelentőségét 
az ideiglenes egyezményben rögzített elhatározásnak, hogy a felek újabb rakéta- 
indító állomásokat nem építenek. 

Számos megfigyelő egyébként ezzel kapcsolatban eltúlozta — és gyakran 
ma is eltúlozza — a technikai tényezők szerepét a fegyverkezés korlátozásának 
akadályai közt, és a politikai kérdésekkel szemben ezek elsőbbségét hirdeti. 
A nehézségek olykor valóban nagyok. Ám több példa bizonyítja: ha megvan 
a politikai akarat, akkor a megegyezés előtt nincs leküzdhetetlen technikai 
akadály. 

Miért tartott-akkor mégis hét évig a SALT—2 , tető alá hozása?? Számos 
nyilatkozatból, visszaemlékezésből (így pl. Henry Kissinger szavaiból is) 
tudjuk, hogy a SALT—2 a Carter-adminisztráció hivatalba lépésekor már több 
mint 90 százalékában készen volt. A késedelemért elsősorban nem a haditech- 
nika fejlődését kell okolni. Az amerikai előnyszerzési akciók, a kölcsönös biz- 
tonság elvének kijátszását célzó próbálkozások, az indokínai kudarc nyomán 
megrendült presztízs helyreállítására sajátos eszközökkel törekvő politika, a 
Szovjetunió elleni pszichológiai kampányok, a különféle , kapcsolási" kísérletek 
nem használtak a tárgyalásoknak. Az erőegyensúly létének kétségbevonása, a 
katonai lemaradás bizonygatása pedig elősegítette, hogy az amerikai törvény- 
hozásban kialakuljon az elbizonytalanodás légköre. 

Bécsben végül is három dokumentumot írtak alá. A szerződés a stratégiai 
hordozóeszközök (vagyis az interkontinentális ballisztikus rakéták, a hadászati 
bombázók és a tengeralattjárókról indítható ballisztikus rakáték) számát mind- 
két félnél 2250-ben rögzítette, és ebben a keretben 1320-ban maximálta a MIRV- 
eszközök (a többszörös robbanófejű rakéták) számát. (E számon belül külön 
plafonokat állapított meg a szárnyas rakétákkal felszerelt hadászati bombázók- 
ra, a tengeri és a szárazföldi telepítésű MIRV-rakétákra.) A jegyzőkönyv né- 
hány kivételtől eltekintve megtiltotta új stratégiai fegyverfajták alkalmazását, 
míg a harmadik dokumentumban, az elvi nyilatkozatban a két fél kijelentette: 
folytatja a SALT-tárgyalásokat, a stratégiai erők további minőségi korlátozá- 
sát, illetve lényeges mennyiségi csökkentését tartva szem előtt. 

Nem vitás, a SALT—2 nem volt, nem is lehetett tökéletes szerződés. Senki 
nem is mondta annak. A számok jószerével még nem elért felső határokat von- 
tak meg; vagyis a stratégiai fegyverkezési versenyt nem küszöbölték ki, e ver- 
seny súlypontja tolódott el még inkább a minőségi tényezők irányába. Elő- 
nyei mégis hatalmasnak látszottak: úgy tűnt, hogy könnyebben felmérhetővé 
válnak a további fejlemények, fokozódik a kapcsolatok kiegyensúlyozottsága, 
összességében javulnak a feltételei a stratégiai fegyverzet újabb korlátozásá- 
nak, csökkentésének. 

A következő választás elé nézünk — fogalmazott Carter elnök. — Tökélet- 
len világ SALT—2-vel, vagy tökéletlen és még veszélyesebb világ SALT nélkül." 
Miért választotta akkor mégis az Egyesült Államok a , tökéletlen és még veszé- 
lyesebb világot" azzal, hogy elutasította a szerződés ratifikálását? 

Leonyid Brezsnyev a hamburgi Der Spiegelnek adott nyilatkozatában 1981 
novemberében így beszélt erről a kérdésről: , Washingtonban azzal próbálják 
megindokolni a SALT—2 ratifikálásának elutasítását, hogy az Egyesült Álla- 
mok elmaradt volna a Szovjetuniótól, amely máris rendelkezik valamiféle je- 
lentős előnnyel a hadászati fegyverek tekintetében, vagy igen közel áll ehhez. 
A szerződés viszont éppen a felek bármelyikének fölényét zárná ki. Teljes hatá- 
rozottsággal kijelentem: a Szovjetunió a SALT—2 1979-ben történt aláírásának 
pillanata óta semmi olyat nem tett a hadászati fegyverkezés területén, ami an- 
nak a hozzávetőleges paritásnak a változásához vezetett volna, amelyet koráb- 
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ban megállapítottak. Ugyanakkor az Egyesült Államokban újabb katonai prog- 
ramokat fogadnak el. Ezekre csillagászati összegeket költenek, s mindezt an- 
nak ürügyén teszik, hogy felszámolják az Egyesült Államok nemlétező lema- 
radását a Szovjetuniótól. Ami pedig a SALT-folyamatot illeti, annak folytatását 
az Egyesült Államok hadászati erőit növelő programok megvalósításához kötik. 
Washingtonban tehát nem a hadászati fegyverek csökkentéséről, hanem azok 
növelésérő! folyik a szó, s a tárgyalásokat a fegyverkezési futószalag sebességé- 
nek függvényévé teszik." j 


Washingtoni vagdalkozás 


Ennek a futószalagnak a sebességszabályozóját Washingtonban a , gyors? állás- 
ba tették. Hogy miért? Az ok egyáltalán nem a szovjet magatartásban keresen- 
dő (ahogy azt az amerikai nyilatkozatok sulykolják), hanem az amerikai poli- 
tikai hangulat módosulásában. James Reston, a New York Times világszerte 
ismert kommentátora egyik cikkében így írt erről: , A Reagan-adminisztráció 
meggyőződése, hogy a vietnami vereség és a Watergate-féle kiábrándulás után 
a nemzet és a szövetség (értsd: a NATO — A szerk.) hanyatlásnak indult, s fel 
kell rázni, hogy külföldön megbirkózzék a szovjethatalommal, otthon pedig a 
szociális kérdésekkel... Az elnök snagy társalgós, de az oroszokkal főként ka- 
tonai terminusokban tárgyal." 

Reston azonban valójában csak , körüljárja" a témát, de a változás gyöke- 
réig nem viszi el olvasóját. A lényeg az — és ez ott húzódik a vélemény mö- 
gött —, hogy az amerikai uralkodó körök nem tudtak megbékélni egy sor vál- 
tozással. Nem tudták például elfogadni azt a visszavonhatatlan tényt, hogy 
elveszítették a katonai fölényt, hogy csökkentek a hegemonizmus lehetőségei. 
Az amerikai imperializmus sajátosan reagált az összes külpolitikai kudarcra. 
Azzal próbálta magyarázni ezeket, hogy nem elegendő a katonai erő, és felhasz- 
nálásában határozatlanság mutatkozik. Az így felállított képletben az erőegyen- 
súly ténye, a veszélyek növekedése nem a tárgyalást helyezi előtérbe — Ame- 
rika a rég letűnt katonai fölény visszaszerzésének erőltetésével próbálja orvo- 
solni a bajokat. A törvényszerű kudarcok mögött (amelyek oka legtöbbször, 
mint pl. Iránban vagy Nicaraguában, az volt, hogy Amerika politikája nép- 
elnyomó rendszereket támogatott) , Moszkva kezét" igyekszik állhatatosan ki- 
mutatni, a népek igazságos harcát , külső felforgatás" hatásaként állítja be, s a 
politikai önvizsgálatot erőpolitikával, féktelen vagdalkozással helyettesíti. 

Ezt a vagdalkozást nem csupán a kereskedelmi kapcsolatokban honosítja 
meg. A fegyverkorlátozás ugyancsak a piros, illetve a fekete pontok birodalmá- 
ba kerül. Aki jól viselkedik (a kritériumok megfogalmazásának jogát természe- 
tesen fenntartják maguknak . . .), az megkaphatja a tárgyalást, ellenkező eset- 
ben erőteljesebben folytatódik a verseny. , Az adminisztráció elköveti azt a 
klasszikus hibát, hogy a tárgyalást úgy jeleníti meg, mint engedményt" — Írta 
március végén a New York Times. 

A probléma azonban az, hogy ez az út nem vezet sehova. A fegyverkezés 
megzabolázása soha nem volt valamiféle egyoldalú szívesség, a folyamat a rea- 
litások felismeréséből és elfogadásából táplálkozott. Sajnos, úgy tűnik, a múlt 
idő használata indokolt. Stanley Hoffmann harvardi professzor, a nemzetközi 
kapcsolatok ismert szakértője a Foreign Affairs c. külpolitikai folyóiratban azt 
Írta, hogy a vietnami háborút, az erőszakot, a botrányokat megért Egyesült 
Államok most új erőt akar gyűjteni — a nyugat-európai közvélemény ezzel 
szemben úgy véli, hogy a fegyverek felhalmozódása háborúhoz vezethet. , Ame- 
rikában — magyarázta Hoffmann — gyakran széles a szakadék a minden ad- 
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minisztráció által újra feltalált locsogás és a folyamatosságot megtestesítő rea- 
litás között." 

Könnyű dolog volna az effajta politika milyenségén elmélkedni, azt ele- 
mezni, hogy miféle érdekeket (és miként) képvisel az, aki , locsog", csupán a 
pillanatnyi vélt előnyöket tartja szem előtt és nem számol a valósággal. Most 
azonban ennek a politikának a következményei izgalmasabbak számunkra. Hi- 
szen az, aki izmait edzi és mutatja, nem szívesen tárgyal, mert akkor már szá- 
molnia kell a másik fél tényleges politikájával. Más kérdés, hogy a tárgyalás- 
hoz két félre van szükség, s ezért hiába van az egyik oldalon készség és jóaka- 
rat, ha az asztal túlsó felén üres a szék, vagy aki benne ül, az mindent akar, 
csak megegyezni nem. Az persze tény, hogy az erőegyensúlyv, a realitások köz- 
ben nem változtak. Az ellentmondás éppen ettől nagy igazán. 


Tervek az egyensúly felborítására 


Az izmok edzését jelzi a több száz katonai program beindítása, az az egyre 
markánsabban kirajzolódó szándék, hogy valamiféle technológiai áttörést biz- 
tosítanak az Egyesült Államok számára. Szemben a SALT szellemével, hiszen 
a szerződések épp az ilyen áttörés lehetőségét akadályozzák meg. 

Az amerikai erőfeszítések három területre összpontosulnak : 

— Új ellenrakéta-rendszerek kifejlesztése. (Ebből a szempontból érdemes 
odafigyelni a Columbia űrrepülőgéppel kapcsolatos elképzelésekre.) 

— Olyan rakéták vagy más hordozóeszközök telepítése, amelyek vagy nem 
láthatók a lokátorképernyőn, vagy amelyek ellenében nincs elhárító eszköz. 
(Az ilyen meglepetésszerű támadást szolgálja a , lopakodó" bombázógép és az 
alacsonyan repülő szárnyas rakéta.) 

— A Szovjetunió bekerítése nagy találati pontosságú és rövid repülési ide- 
jű rakétákkal. 

Ez utóbbi csoporthoz tartoznak a nyugat-európai televítésre szánt ameri- 
kai nukleáris eszközök. A Pershing—2 és a szárnyas rakéta az amerikai hiva- 
talos körök szerint válasz a szovjet S5—20 típusú közép-hatótávolságú rakéták 
telepítésére. A tények azonban itt is ellentmondanak. Mert míg az 55—20 egy- 
általán nem új funkciójú fegyver (szerepe ugyanaz, mint a több mint 20 éve 
telepített S5—4 Sandal és SS—5 Skean típusú rakétáknak), az amerikai euro- 
stratégiai fegyverek nem egyszerűen az európai erőegyensúlyt borítanák fel. 
Ebben az esetben távolról sem korszerűsítéssel állunk szemben — minőségileg 
más fegyverekről van szó. A 720 kilométer hatótávolságú (1962-ben rendszerbe 
állított) Pershing—1 és az először 1972-ben telepített, 110 kilométer hatótávol- 
ságú Lance-rakéták . képtelenek arra, hogy a nyugat-európai támaszpontokról 
indítva stratégiai csapást mérjenek a szocialista országokra. Feladatuk egy ál- 
lítólagos támadás feltartóztatása, elrettentése volt. Ezzel szemben az új ameri- 
kai rakétákat arra szánják, hogy , megelőző" csapást mérjenek a szovjet inter- 
kontinentális rakéták indítóállásaira és a Szovjetunió nyugati körzeteinek más 
létfontosságú objektumaira. 

A Pershing—2 hatótávolsága háromszorosa a lecserélésre szánt Pershing— 
1-nek, míg a szubszónikus sebességű szárnyas rakéták hatótávolsága 25300 kilo- 
méter. Ez azt jelenti, hogy az új rakéták a Szovjetunió szemvontjából okkal mi- 
nősülnek hadászati jellegűnek. Hiába van az elnevezésben a , közép-hatótávol- 
ságú" jelző; e rakéták telepítése a hadászati egyensúlyt ingatná meg, s nem 
jelentene mást, mint a SALT megkerülését. (Az egyensúlvt adott esetben az 
jelentené, ha a Szovjetunió is rendelkezne olyan közép-hatótávolságú rakéták- 
kal, amelyek képesek az Egyesült Államok területének elérésére. S aligha feled- 
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hető, milyen idegességet váltott ki az Egyesült Államokban, amikor 1962-ben 
szovjet közép-hatótávolságú rakéták telepítésére került sor Kubában.) 

Az 1981 őszén megkezdődött genfi rakétatárgyaláson eddig semmiféle ered- 
mény nem született, és az amerikai hozzáállás nem is biztat sok jóval. Egy meg- 
nevezetlen magas rangú külügyi tisztviselő pl. így vélekedett márciusban a 
tárgyalások két hónapra történt felfüggesztésekor: , A legjobb, talán az egyet- 
len eszköz, amellyel a szovjeteket engedményekre lehet kényszeríteni Genfben, 
az a Nyugat nukleáris felfegyverzésének gyorsabb modernizálása." Mintha csak 
Rogers tábornoknak, a NATO főparancsnokának érvelése visszhangzott volna: 
, Most kell fegyverkeznünk, hogy később leszerelhessünk . . ." 

Nem marad el természetesen a szokásos manipuláció sem. A hivatalos 
amerikai adatok szerint pl. a közép-hatótávolságú fegyverek terén Európá- 
ban 6 :1 arányú szovjet fölény van, és erre hivatkozva sürgetik a , lemaradás?" 
megszüntetését. Valójában sem itt, sem a hadászati fegyverek terén nincs szó 
szovjet , fölényről". Egyensúly volt és van. Ez a tény azonban nehezen illeszt- 
hető az erőpolitika vonalához. Ezért azután, ha kampánybeszédről vagy az ame- 
rikai fölény bizonygatásának más , ünnepélyes" alkalmairól van szó, a Szovjet- 
unió mint gyenge, az összeomlás küszöbén álló (ahogy Reagan mondta: történel- 
mileg halálra ítélt) ország jelenik meg. Ám ha a katonai költségvetés felsró- 
folása vagy a szövetségesek csatasorba állítása a veszélyek ecsetelését követeli 
meg, a roskatag haldokló pillanatok alatt dühös, agresszív medvévé alakul át. 
George Kennan, a hidegháború egykori amerikai apostola nemrég találóan írta 
egyik cikkében: , Nyugaton állandóan azt a benyomást keltik, mintha a Szov- 
jetunió fegyveres erőinek új, nagy kiépítése menne végbe Európában, és az erő- 
egyensúly megrendítő módon megváltozott volna a Nyugat kárára. Én nem tu- 
dok szabadulni attól a benyomástól, hogy ebben elsősorban az a hajlam tükrö- 
ződik, hogy túlzott, félelmetes képet rajzoljanak a Szovjetunió képességeiről 
és szándékairól. Bizonyos, hogy ez részben hivatásos túlzott óvatosságból tör- 
ténik, részben bizonyára azért is, hogy a nyugati parlamenteket nyugtalanít- 
sák, hogy ezek jelentős védelmi költségvetést szavazzanak meg. De az érv nem 
meggyőző." 

Amerika is változik. Ha katonai programot akarnak keresztülhajszolni. 
gyenge; sebezhető (és az is marad — mondják —, hacsak az éppen követelt 
tervet nem fogadják el). Más alkalmakkor viszont ugyanaz az Amerika ,a vi- 
lág leghatalmasabbja", amelynek csupán egyetlen Poseidon tengeralattjárója 
(27 van belőle) elegendő 160, a hirosimainál egyenként jóval erősebb atomrob- 
banófej célba juttatásához, több mint 30 millió ember elpusztításához. 


Szovjet felhívás 


A manipuláció természetesen a SALT-ot sem kíméli. A Reagan-adminisztráció 
a szerződést például azért nem tartja megfelelőnek, mert, úgymond, nem elég 
hatékony, csak korlátoz, de nem irányoz elő csökkentéseket. S mit javasol he- 
lyette? A hosszú csend után csak most kezd lassan kirajzolódni a talán nyáron, 
kora ősszel előterjesztendő amerikai javaslat a majdani, START-ra , átkeresz- 
telt" tárgyalásra. Az álláspont lényege: minden szabad, ami Amerikának elő- 
nyös, és minden tilos, ami a Szovjetunió számára kedvező. Washington a stra- 
tégiai hordozóeszközök száma helyett a robbanófejek száma, illetve a hordozó- 
eszközök teherbíró képessége felől közelítene a kérdéshez. Erőteljesen korlátoz- 
ná a szárazföldön elhelyezett robbanófejek számát. (Mint ismeretes, a Szovjet- 
uniónak, elsősorban stratégiai helyzete miatt, több a szárazföldi telepítésű raké- 
tája, viszont háromszorta kevesebb stratégiai bombázóval rendelkezik, mint az 
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Egyesült Államok.) Az amerikai javaslat: a Szovjetunió szerelje le szárazföldi 
rakétaerejének kb. egynegyedét, míg az USA kapjon lehetőséget kétezer újabb 
robbanófej telepítésére (köztük a 100 darab, több robbanófejes MX-rakéta ter- 
vezett felállítására is). 

A másik indítvány: a Szovjetunió csökkentse a hordozóeszközök teherbíró 
képességét mintegy felére, míg az Egyesült Államoknak legyen módja kb. 40 
százalékos növelésre. Hogy hol van az egyenlő biztonság elve? Akár tréfásnak 
is lehetne mondani ezt az elképzelést — ha nem az emberiség számára ennyire 
életbevágóan fontos tárgyalásról lenne szó. , Valószínű — írta március végén a 
Newsweek című amerikai hetilap —, hogy az előzetes terv az oroszok megveté- 
sével találkozik." Tényleg valószínű. Mint ahogy az amerikai megegyezési szán- 
dék őszinteségéhez, komolyságához továbbra is alapos kétségek férnek . . . 

, Akaratlanul is felvetődik a kérdés — mondotta március 17-én, a szovjet 
szakszervezetek XVII. kongresszusán Leonyid Brezsnyev —, mi a több az ilyen 
politikában, a könnyelműség, a nemzetközi ügyekben való nem elegendő tapasz- 
talat, vagy pedig a felelőtlenség, vagy — nyíltan kimondjuk — az emberiség 
sorsát érintő komoly problémákhoz való kalandor hozzáállás?" Az SZKP 
főtitkára beszédében egyúttal ismét felhívta a figyelmet arra, hogy a straté- 
giai fegyverkorlátozás , egyre híalaszthatatlanabb és égetőbb" feladat. Két té- 
nyező is azzá teszi. Az egyik az eurostratégiai fegyverek tervezett telepítése, 
amely a Szovjetuniót válaszlépésekre késztetné (olyanokra, , amelyek analóg 
helyzetbe hoznák a másik felet, beleértve közvetlenül magát az Egyesült Álla- 
mokat és annak területét"). A másik tényező pedig új tömegpusztító fegyverek 
kidolgozása, amelyek holnap már nagyon nehézzé tennék a ma még lehetséges 
korlátozásokat, csökkentéseket. , Ezért felhívjuk az Egyesült Államok kormá- 
nyát, hogy ne gördítsen mesterséges akadályokat a SALT-tárgyalások elé, és a 
legrövidebb időn belül üljön tárgyalóasztalhoz" — mondotta Leonyid Brezsnyev. 

Az amerikai válasz először fanyalgó, elutasító volt, de később, a bírálatok 
csökkentése, a ,tekintélymentés" érdekében Reagan elnök egy újságírókkal 
folytatott beszélgetés során felvetette, hogy ,nem hivatalosan" találkozna 
Leonyid Brezsnyevvel New Yorkban, az ENSZ-közgyűlés rendkívüli leszerelési 
ülésszakán. A szovjet válasz rövid ideig váratott magára. Az SZKP főtitkára 
április közepén a Pravdának nyilatkozva megerősítette a párbeszéd irányvo- 
nalát. ,Az SZKP XXVI. kongresszusán — mondotta — már beszéltem az 
Egyesült Államokkal minden szinten folytatott párbeszéd előnyéről, és külö- 
nösen hangsúlyoztam, hogy ezen a téren a döntő jelentőségű láncszemet a 
legmagasabb szintű tárgyalások jelentik. Mi ma is az ilyen jellegű találkozó 
hívei vagyunk." 

Éppen az ilyen találkozó fontossága indokolja, hogy az ne mellékes ese- 
mény legyen. Washingtonból azonban még nem érkezett hivatalos válasz. Vé- 
gül is valószínű, hogy az egyértelmű elutasítást semmivel sem tudnák elfogad- 
hatóan indokolni a párbeszédhez oly sok reményt fűző békeszerető közvéle- 
mény előtt. Ugyanakkor semmilyen jele nincs, hogy visszafognák a fegyver- 
kezési hajsza új hullámát. Éppen ellenkezőleg: a nap mint nap érkező híradá- 
sok azt igazolják, hogy tovább-tart az izmok edzése — és az idegek borzolása. 
Vagyis úgy tűnik, hogy a tíz évvel ezelőtti események ma is élő tanulságainak 
újbóli , felfedezése" még várat magára. 
:- Halász György 


TESTVÉRRÁTTOKTRÓL 


A Lengyel Egyesült Munkáspárt tömöríti sorait 


A múlt év decemberében bevezetett szükségállapot megváltoztatta a lengyel 
helyzet alakulásának veszélyes irányát. Ez a lépés a független szocialista len- 
gyel állam létének megmentését szolgálta, Megfékezte az anarchiát, csökken- 
tette a bűnözést. Javulás következett be a népgazdaság működésében. A szük- 
ségállapot szigora erősítette a fegyelmet a gazdasági irányító szerveknél és 
a termelőegységekben. A népgazdaság meghatározott területeinek katonai irá- 
nyítás alá vonása, a katonai megbízottak tevékenysége kedvező hatást gyako- 
rolt az ipar, a kereskedelem és a közlekedés működésére. 

A szükségállapot eredményeként megszűnt az államhatalom struktúrájá- 
nak szétesése. Lehetőség nyílt így azoknak a társadalmi, állami és gazdasági 
reformoknak a folytatására, melyeket a LEMP IX. kongresszusán elfogadott 
megújulási program irányoz elő. Ez év kezdetétől, új körülmények között, be- 
vezetésre kerül a gazdasági reform. A Lengyel Népköztársaság szejmje nemrég 
a társadalmi élet minden területét érintő, átfogó stabilizációs programot foga- 
dott el. . 

Lengyelország azonban továbbra is kimerült állapotban van. A gazdasági 
nehézségek nagyok, a társadalom elfáradt, hatalmas gondokat okoz a piaci 
hiány és a mindennapok kényelmetlensége. A termelés, a nemzeti jövedelem 
jelentős csökkenésének következményeit minden dolgozó megérzi, különösen 
az alacsonyabb jövedelmű családok. 

Február 1-től új kiskereskedelmi árakat vezettek be az élelmezési cikkek- 
nél. A gazdasági reform következtében fokozatosan módosulnak az ipari ter- 
mékek árai is. Az árreform nehéz művelet, s kétségtelenül nehézségeket okoz a 
lakosságnak. Ebben a helyzetben rendkívüli jelentősége van annak, hogy meg- 
védjük a legkisebb keresetű csoportok, a többgyermekes családok és a csök- 
kent munkaképességűek életszínvonalát. 

A szükségállapot kihatott a társadalom hangulatát alakító erőviszo- 
nyokra, megfékezte a szocialistaellenes propagandát, az érzelmeknek röp- 
lap- és plakátakciók által történő felszítását, az ellenséges propaganda- 
anyagok terjesztését. Pártunk számára lehetővé vált, hogy a politikai tevé- 
kenység, a propaganda területén magához ragadja a kezdeményezést. 

Ez azonban nem azt jelenti, hogy az 1980 augusztusa utáni dezintegrá- 
ciós folyamaton már úrrá lettünk. Még fennáll a korábbi megoszlás, s a szo- 
cializmussal és a párttal szembeni ellenséges tevékenységben új jelenségek is 
mutatkoznak. Azok a szocialistaellenes erők, melyek támadásait megbénítot- 
tuk, nem semmisültek meg, és még nem is győztük le őket, tovább próbál- 
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ják folytatni államellenes és ellenforradalmi tevékenységüket. Ebben élvezik 
a nyugati propaganda támogatását, melyet a külföldi rádióadók megsokszo- 
rozódott programja továbbít társadalmunkhoz. A feszültség fennmaradása, a 
szélsőséges kilengésekre való ösztönzés, a munka bojkottjára szóló felhívások 
kárára vannak az össztársadalmi érdekeknek, s meghosszabbítják a szükség- 
állapot időtartamát. 

A szocialista Lengyelország ellen nemzetközi méretekben mozgósították 
az antikommunista erőket. Az USA kormánya gazdasági bojkottot igyekszik 
szervezni államunk ellen, arra számítva, hogy sikerül népgazdaságunkat meg- 
gyengíteni és ennek eredményeként mélyreható társadalmi konfliktust kipro- 
vokálni Lengyelországban. A lengyel nép elleni agresszív propagandával, a 
gazdasági és politikai nyomással az 1981. december 13 előtti állapot vissza- 
állítását kívánják elérni, vagyis a gazdasági anarchia és a szocialista államhata- 
lom lerombolásának állapotát. E cél megvalósítására összpontosítják erőfeszí- 
téseiket a diverziós rádióadók, melyek összeesküvésre és államellenes tevé- 
kenységre hívják fel a lengyeleket. 

A Lengyel Egyesült Munkáspártra hárul a legfőbb felelősség abban, hogy 
kivezesse az országot ebből a drámaian nehéz helyzetből. Hogy országunk 
meg tudjon szabadulni a reá nehezedő terhektől és konfliktusoktól, abban 
döntő szerepet játszik, hogy miként tudja a párt helyreállítani a nemzet éle- 
tében betöltött vezető szerepét, visszaszerezni a munkásosztály bizalmát, elérni, 
hogy a IX. kongresszuson elfogadott irányvonal társadalmi méretekben el- 
fogadottá váljon. Ebben alapvető fontosságúak azok a gondolatok, melyeket ez 
év februárjában a LEMP KB VII. plénumán Wojciech Jaruzelski elvtárs a Poli- 
tikai Bizottság beszámolójában kifejtett. Ezekben elválaszthatatlanul össze- 
kapcsolódik a szocializmus általános elveihez való hűség a mélyreható reform 
programjával, az állam szuverenitása a Szovjetunióhoz és más szocialista or- 
szágokhoz fűződő szövetségi és baráti viszony erősítésével, a szocialistaellenes 
erők leküzdése és elszigetelése a nemzeti egyetértés megteremtésével. 


A párt egységének újjáteremtése 


Célunk az, hogy kivezessük az országot a pusztulással fenyegető válságból, s 
lerakjuk a szocialista haza olyan fejlődésének tartós alapjait, mely mentes a tor- 
zulásoktól és a hibák.ól. A nemzetnek, az államnak és a népgazdaságnak újjá 
kell születnie. Ehhez mindenekelőtt a párt újjászületése szükséges. Ez alapve- 
tő feltétele az elképzelések eredményes megvalósításának, és fő biztosítéka an- 
nak, hogy sem az 1980 augusztusa, sem az 1981. december 13 előtti állapot 
nem tér vissza Lengyelországban. 

Éppen ezért a szükségállapot bevezetése után megtartott első központi bi- 
zottsági ülést a párt újjászületése programjának szentelték. Ebben az alapvető 
kérdésben a Központi Bizottság egységes álláspontot foglalt el. 

A belső konszolidáció, a pártegységet sértő nézetek és tevékenység egy- 
értelmű elutasítása és az ezekkel szemben folytatott határozott harc nélkül 
nem lehet helyreállítani a párt politikai munkájának eredményességét. Csak a 
belsőleg erős, az alapvető kérdésekben egyetértő és tevékenységében egységes 
párt tudja valóban betölteni a társadalomban a vezető, az államban az irá- 
nyító szerepet. A LEMP egységének biztosítása, összekapcsolva ezt marxista— 
leninista arculatának erősítésével — jelenleg történelmi szükségszerűség. 

A .párt előtt álló nehéz feladatokból kiindulva és az egység nevében ha- 
tározott harcot kell folytatnunk a szervezeti szabályzattal és a demokratikus 
centralizmus követelményeivel szemben álló minden irányzat ellen. A frak- 
ciós tevékenység ellentétes a marxista—leninista párt elveivel. Éppígy nem 
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türhetők meg a párt soraiban az opportunista, megalkuvó vagy konzervatív 
nézetek sem. 8 

Nem lehet megtűrni az ún. horizontális struktúrák működését, melyek 
keretében tagadják a párt vezető szerepét, a demokratikus centralizmust, s azt 
követelik, hogy a LEMP mondjon le ideológiai és világnézeti azonosságáról. 
E struktúrák képviselői szerint a pártnak csak , társadalmi-politikai mozga- 
lom"-ként kellene tevékenykednie, közelebbről meg nem határozott kritériu- 
mok, egyértelmű struktúra és alapelvek nélkül. Ezek a vélemények és a hir- 
detőik által folytatott tevékenység — többek között az ideológiai terület egyes 
képviselőinek a sajtóban történő fellépése — belülről gyengítették a pártot, le- 
hetővé tették a revizionista és likvidátori tendenciák behatolását. 

A konszolidáció igazi útja megköveteli egyrészt az opportunizmus és a 
revizionizmus módszeres leküzdését, mert ezek káoszhoz, politikai-eszmei dez- 
organizációhoz, a pártszervezetek aktivitásának megszüntetéséhez vezetnek. 
Másrészt elengedhetetlen a dogmatikus, szektás nézetek leküzdése, mivel ezek 
a pártot objektíve a társadalmi és politikai elszigetelődés irányába taszítják. 
Ebből következően a Központi Bizottság határozatában állást foglalt a szerve- 
zeti szabályzatba ütköző valamennyi mozgalom, struktúra, fórum és szemi- 
nárium tevékenységének beszüntetése mellett. 

A párt sorainak valódi konszolidációja a pártélet lenini normáinak követ- 
kezetes betartása, a valóság osztályszempontú értelmezése és a létrejött válság 
forrásainak helyes értékelése talaján mehet végbe. Alapvető jelentősége van 
annak is, hogy a párt irányvonalában együttesen jussanak érvényre a szo- 
cialista építés általános törvényszerűségei és az ország nemzeti sajátosságai. A 
IX. kongresszust megelőző számos publikációban a válság forrásainak elemzé- 
se során túlzottan kiemelték helyzetünk , különlegességét". Ezzel eltorzították 
a valóságot, és ideológiai zavart okoztak. 


Határozott követelmények a párt tagjaival szemben 


A párt konszolidálódása során meghatározott követelményeket támasztunk a 
párttagokkal szemben. A LEMP-hez való tartozásnak feltétele a szervezeti 
szabályzat marxista—leninista alapelveinek, a VII. plénum határozatainak egy- 
értelmű elfogadása és vállalása, valamint a plénumon elhangzott beszámolóban 
megjelölt feladatok aktív megvalósítása. A LEMP tagjaitól megköveteljük a 
Nemzeti Megmentés Katonai Tanácsa határozatainak aktív támogatását, és te- 
vékeny részvételüket a IX. kongresszus határozataiban megjelölt társadalmi, 
politikai és gazdasági reformprogram valóra váltásában. 

(Fontos, hogy a pártot úgy építsük újjá, hogy ne veszítsük el a munkások 
tömegeit, azokat sem, akik elhagyták sorainkat vagy az agresszív propaganda 
hatására, a Szolidaritás nyomása következtében, vagy pedig tiltakozásul a 
LEMP , szociáldemokratizálódása", , fellazulása" ellen. Őket vissza kell hoz- 
nunk sorainkba. 

Pártunk létszáma 1981. júliusától több mint 550000 személlyel csökkent. 
Ez év februárjában a párt 2507 000 tagot és tagjelöltet számlált. Ebből a mun- 
kások száma 1100000 fő, ami körülbelül 185 000-rel kevesebb a múlt évinél. 

A párt tagságának ilyen mérvű csökkenésében sok tényező játszott közre. 
Közülük a legfontosabb egyrészt az a törekvés volt, hogy megtisztítsuk a pár- 
tot a passzív emberektől, másrészt az események folyamán sokan visszaadták 
tagkönyvüket. December 13-át követően tervszerű párttisztítási akciót foly- 
tatunk, melyet az alapszervezetek és a párt ellenőrző bizottságai hajtanak vég- 
re. Ennek eredményeként az utóbbi két hónapban 85000 személyt töröltünk 
a LEMP soraiból, 17 000 személyt pedig kizártunk. Ez a párt tudatos erősí- 
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tésének eredménye, melynek során nemcsak a passzív emberektől váltunk meg, 
hanem az ideológiailag ingatag, opportunista elemektől is, azoktól, akik nem 
érdemesek a párttagságra. 

A párt csak aktív tevékenysége közepette születhet újjá, az emberekhez 
közel álló, a környezet által elismert hétköznapi aprómunka eredményeként. Ha 
azonban a pártnak nincs világos ideológiai vezérfonala és szervezettsége, ha az 
opportunizmus és a passzivitás terhét hordozza és belső ellentmondásokkal ter- 
hes, akkor nem lehet a tömegek élcsapata, és ennek következtében nem veheti 
át a politikai kezdeményezést. 

Az ideológiailag megerősödött párt alan szervezetté válik, mely törődik 
a dolgozók mindennapi gondjaival. A párt alapszervezeteinek ily módon értel- 
mezett aktivitása azt jelenti, hogy rendszeresen foglalkoznak az üzemi dolgo- 
zók szociális és szakmai ügyeivel, támogatják a szociális bizottságok, valamint 
az árképző bizottságok tevékenységét. A pártszervek és intézmények elsődleges 
feladata a dolgozó emberek érdekeinek védelme, olyan tevékenység folytatása, 
amely megszünteti a bizalmatlanságot. 

A pártnak állandóan és szervesen jelen kell lennie a munkásosztály életé- 
ben. Csak így érvényesítheti befolyását, fogadtathatja el politikáját és javíthatja 
meg saját tevékenységét. Ha a párt elszakad a munkásosztálytól, akkor olyan 
helyzet áll elő, mint amilyen nálunk a 70-es években volt. Ezért hangsúlyozza 
a munkáskörnyezetre gyakorolt valóságos hatás fontosságát a Központi Bizott- 
ság határozata. Ez kötelezi a pártszervezeteket, hogy a munkásokból hozza- 
nak létre pártaktívacsoportokat a politikai munka folytatására, és adjanak szá- 
mukra megfelelő segítséget. 

A párt életének és működésének az alapszervezetekre történő építése a 
párt újjáépülésének leglényegesebb feltétele. Ez azonban igen nehéz feladat, 
mivel ezen a területen jelentős mulasztások történtek. Így a megoldáshoz el- 
engedhetetlen, hogy megváltozzék a szemlélet mind a vezető szervekben, mind 
magukban az alapszervezetekben. 

A párt erejét mindenekelőtt az alapszervezetek ereje és azoknak a dolgozó 
tömegekre gyakorolt tényleges befolyása határozza meg. , A párt aktivitásá- 
nak újjászületése — olvashatjuk a VII. plénum határozatában — mindenekelőtt 
attól függ, hogyan dolgoznak a pártalapszervezetek, és milyen a kapcsolatuk 
az emberekkel. Minden pártszervet kötelezünk, hogy folyamatos támogatást 
nyújtson különösen azoknak az alapszervezeteknek, melyek nehéz körülmények 
között dolgoznak." 


A kulturális élet konszolidálódása 


A jelenlegi feltételek között a pártszervezeteknek fontos feladatuk, hogy meg- 
alapozzák a kultúra, a tudomány, a felsőoktatás területén alkotó munkát vég- 
zők társadalmi rangját a szocializmus építésében, s megőrizzék alkotó szere- 
püket a nemzet életében. Az elmúlt hónapokban a kulturális területen műkö- 
dő pártszervezeteknek nem sikerült megfelelő szerepet játszaniuk a politikai 
harcban. Az értelmiségiek egy része, köztük párttagok is, 1980 augusztusa után 
rossz ügy mellett kötelezte el magát, a szocialistaellénes erőket támogatta. 

Jelenleg ezek a pártszervezetek nehéz feladat előtt állnak, hogy újra visz- 
szaszerezzék tekintélyüket. Ezt csak akkor érik el, ha aktívan előmozdítják 
saját területük konkrét problémáinak megoldását, ha minél jobban maguk kö- 
ré tömörítik a pártonkívülieket, ha fellépnek a tagadás és az elszigetelés szel- 
lemével szemben. Ebben minden kommunista köteles — mint ahogy az minden 
pártszervezetben történik — meghatároznia saját viszonyát az aktuális felada- 
tokhoz, saját helyét ezek végrehajtásában. 
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Sürgős és fontos feladatok várnak a felsőoktatásban működő pártszerve- 
zetekre. Az oktatói és tudományos tevékenység felújítása után jelenleg a leg- 
fontosabb teendő, hogy gondoskodjanak az egyetemeken és főiskolákon a nyu- 
galmi állapot visszaállításáról, hogy normálisan folyjék a munka és az okta- 
tás. A szükségállapot bevezetése előtti időszakban sok felsőoktatási intézmény 
életében veszélyes anarchia támadt. A párttagok egy része olyan álláspontot 
foglalt el, amely nem egyezik meg a párt elveivel. Amikor az egyetemeken 
és főiskolákon működő pártalapszervezetek tevékenységét most értékeljük, és 
helyreállítjuk azokban a párifegyelmet, azokra az erőkre kell támaszkodnunk, 
melyeknek tényleges befolyásuk van a környezetükre. 

A tudományos és kulturális alkotó munkát végzők, az újságírók, a rádió 
és a televízió, a kiadóhivatalok és az ideológiai terület más intézményeinek 
dolgozói körében kell jelenleg a legtöbb és egyúttal leginkább átgondolt tevé- 
kenységet folytatnunk. A párt befolyásának növelése a művészek, a tudósok, 
az oktatók körében megköveteli, hogy világosan kimondjuk: a párthoz tarto- 
zással nem egyeztethetők össze az opportunista, revizionista nézetek, a párt 
egységét sértő szervezkedés. Ezekben a dolgokban semmiféle kompromisszum- 
nak nincs helye. A párt eszmei és szervezeti alapelveinek védelme nélkül ugyan- 
is nem tudjuk az ideológiai terület erejét újjáéleszteni. 

Jelenleg tart az ideológiai területen dolgozó káderek felülvizsgálata. Ennek 
alapvető kritériuma, hogy milyen a viszonyuk a Nemzeti Megmentés Katonai 
Tanácsa által megjelölt feladatokhoz és elhatározásokhoz. A felülvizsgálat nem 
céloz semmiféle , leszámolást", mint ahogy azt a társadalomellenes elemek hí- 
resztelik. Az a célja, hogy rendet teremtsen ezekben az intézményekben, vissza- 
állítsa a sajtó, a rádió és a televízió, az egyetemek és főiskolák, az iskolák, a 
kulturális intézmények szocialista jellegét. 

A pártszervezetek és pártszervek előtt jelenleg álló sok fontos feladat 
közül a szükségállapot körülményei között különös súlya van annak, hogy 
aktívan vegyenek részt a Nemzeti Megmentés Katonai Tanácsa döntéseinek 
megvalósításában, szorosan együttműködjenek a katonai megbízottakkal, se- 
gítsenek a rendfenntartó erőknek a rend és a társadalmi nyugalom biztosítá- 
sában, következetesen szálljanak szembe és harcoljanak a Szolidaritás aktivis- 
táinak szélsőséges nézetei, az ún. Munkásvédelmi Bizottság (KOR) és a Füg- 
getlen Lengyelország Konföderációja tevékenysége ellen. 

A nemzeti újjászületési bizottságok mozgalma, melyet a párt támogat, 
tudatosítja a társadalomban az ellenforradalom veszélyét. Ezek a bizottságok 
a munkahelyeken és a lakóterületen létesülnek, és a helyi sajátosságoktól füg- 
gően különböző feladatokat vállalnak magukra. Itt különböző tevékenységet 
folytató, különböző világnézetű ég különböző szervezetekbe tartozó emberek 
dolgoznak együtt. Szeretnénk, ha ez a mozgalom tovább fejlődne és egyesítené 
a nemzet hazafias erőit, hozzájárulna a lengyelek közötti megértéshez olyan 
célok jegyében, mint államunk békéje és biztonsága, határaink sérthetetlensé- 
ge és a nemzet szuverén léte. Ennek a mozgalomnak tartós helyet kell elfoglal- 
nia a szocialista demokrácia rendszerében. 

Egy hónappal ezelőtt nyilvánosságra hozták a kormánynak a szakszer- 
vezeti mozgalom jövőjét érintő téziseit. Ezekről jelenleg a munkásosztály, a 
dolgozók körében átfogó vita folyik. 

A párt IX. kongresszusán átértékelte a szakszervezetekhez fűződő viszo- 
nyát, elismerve jogukat az önállóságra és a gazdasági vezetéstől való függet- 
lenségre. A szakszervezeti mozgalomnak ugyanakkor nem lehetnek a társadal- 
mi és államrenddel ellentétes céljai, s nem tudja a munkásosztály valóságos ér- 
dekeit szolgálni a marxista—leninista párttal való szoros kapcsolat nélkül. 
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A gyengeségek leküzdésének útján 


A párt lassan visszatér normális működéséhez. Amikor a pártszervezetek éle- 
tét újjászervezzük, el akarjuk kerülni azokat a hibákat, melyeket 1980 augusz- 
tusa előtt követett el a párt, valamint azokat a súlyos gyengeségeket. melyek 
az azt követő hónapok tevékenységét jellemezték. 

A pártszervezetekben és -intézményekben a helyzet továbbra is nagyon kü- 
lönböző. Sok üzemben, főiskolán, intézményben, iskolában és falun a párt csak 
most kezdi felújítani működését. 

A szükségállapot minőségileg új helyzetet teremtett a párt szervezetei 
számára. A párt nagyon legyengülve érkezett el ehhez az időszakhoz, de las- 
san visszanyeri erejét. A gyakorlat azt bizonyítja, hogy nagyon sokat kell vál- 
toztatni a pártszervezetek és az apparátus munkájában. A kívánt eredményeket 
csak a pártszervezetek és az aktíva állandó és szoros kapcsolata hozhatja meg. 
Feltétlenül szükséges a párt ideológiai és nevelő tevékenységének, a propagan- 
dának és a tájékoztatásnak, vagyis azoknak a területeknek a tökéletesítése, ahol 
a végbement javulás ellenére még sok tennivaló maradt hátra. 

A párt tevékenységének színvonala nagymértékben függ kádésélnek és 
szervezeteinek helyzetétől. A IX. kongresszust megelőző választások során 
csaknem az egész vezetői gárda kicserélődött. Nyolcvanszázalékos csere követ- 
kezett be a vajdasági pártbizottságokban, hatvanöt százalékos a városi, fa- 
lusi és üzemi pártszervezetek vezetésében. Az alapszervezetek titkárainak fele 
új ember. Különösen nagy változás ment végbe a pártapparátusban. Az el- 
múlt másfél évben csaknem hatezren távoztak a párt politikai munkatársai- 
nak tizenegyezres seregéből. Abban a politikai légkörben, melyben a leg- 
utóbbi vezetőségválasztó és beszámoló taggyűléseket tartották, nem lehetett a 
kiválasztás helyes elveit érvényesíteni. Az üzemi és egyetemi-főiskolai párt- 
szervezetek többségében az ideológiai zavar következményeként olyanok ke- 
rültek a vezetőségbe, akik a Szolidaritás szélsőséges elemeinek befolyása alatt 
álltak. Ezeket jelenleg elmozdítják tisztségükből. December 13-a után 349 párt- 
szervezeti és pártbizottsági első titkárt, 307 üzemi titkárt, 2091 alapszervezeti 
titkárt váltottak le. Az ellenőrző és felügyelő bizottságok 1800 személyt men- 
tettek fel tisztségükből. 

JAA párt újjáépítése egyet jelent kádeFállsraányának megerősítésével. Ugyan- 
akkor sohasem maradhat figyelmen kívül a bürokratizmus elleni harc, az ap- 
parátus szolgáló szerepe, a hatalom képviselőinek szükséges szerénysége. 


A párt újjászületése, a szocialista eszmék hitelének visszaszerzése orszá- 
gunkban történelmi szükségszerűség. Ez megköveteli, hogy a párt térjen visz- 
sza a marxizmush—leninizmus alapvető eszmei forrásaihoz, hogy forduljon 
közvetlenül a dolgozó emberekhez, foglalkozzon napi gondjaikkal és személyes 
problémáikkal. 


A szocialista építés jelenlegi követelményeinek megfelelően másképpen, 
más módszerekkel kell dolgoznunk. A Lengyel Egyesült Munkáspárt ugyanaz 
a párt marad, ami volt, s mégsem marad egészen ugyanaz. Programjában mun- 
kásjellegűnek kell lennie, tevékenységében, összetételében élenjárónak, eszméi- 
ben pedig kommunistának. A szocialista újjászületés pártjává kívánunk válni, 
mely erkölcsileg újjászületett, olyan emberek pártjává, akik sohasem válnak 
önelégültté. Ezeket a gondolatokat fejezi ki az az elvi deklaráció, melyet a VII. 
plénum általános pártvitára bocsátott. A plénum ugyanakkor határozottan ki- 
fejezte a IX. kongresszuson elfogadott program következetes megvalósítására 
irányuló akaratát. 

Igor Lopatynski 
a Zycie Partii főszerkesztője 
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TÉNYEK ÉRVEK 


A gazdasági társulások 
a párt agrárpolitikájának megvalósításában 


A párt agrárpolitikáját a stabilitás és a változó viszonyokhoz való rugalmas 
alkalmazkodás jellemzi. Az agrárpolitika állandó eleme a mezőgazdasági nagy- 
üzemek gazdasági-társadalmi fejlődésének segítése, önállóságuk növelése, az itt 
dolgozók élet- és munkakörülményeinek javítása. A gazdaságok fejlődését szá- 
mos tényező segíti, nem utolsósorban együttműködésük. 

Az összefogásban rejlő többleterő régi felismerés, és a mezőgazdasági nagy- 
üzemek tulajdonképpen megalakulásuk óta alkalmazzák is. A gazdasági társu- 
lások mindig aszerint alakultak, amint azt a szükségletek igényelték. Kezdetben 
a nagyüzemi termelőalapok létrehozása, később a termelés korszerűsítése, nap- 
jainkban a mezőgazdasági termelés hatékonyságának javítása és a növekvő 
" szükségletek kielégítése az indíték. Ezért maguk a gazdasági társulások is sok- 
színűek, változatosak. Napjainkban már működnek termelő, kereskedelmi, fel- 
dolgozó, építőipari, gépjavító, szolgáltató, szervező és kutatási típusú és más- 
féle gazdasági társulások. Tevékenységük addig tartható fenn, amíg tényleges 
szükségleteket elégítenek ki, képesek önmaguk megújítására, eredményesen se- 
gítik az alapítók érdekeit. Amennyiben működésük túlhaladottá, feleslegessé 
válik, megszűnnek, illetve alapítóik felszámolják őket. 


A kölcsönös érdekeltség alapján 


Az összefogás akkor válik igazán termelőerővé, ha annak szervezeti keretei 
kialakíthatók, garantálható a kölcsönös érdekeltség, és a társuló gazdaságok 
önállósága továbbra. is megmarad. Ezért vált az elmúlt két évtizedben a tár- 
sulás az önálló vállalatok együttműködésének alkalmas szervezeti keretévé. 
Hozzájárultak a mezőgazdaság egyes ágazatainak gyors fejlődéséhez, a termé- 
kek biztonságos értékesítéséhez, egyes hiánycikkek megszüntetéséhez, a lakos- 
sági és a termelői szolgáltatások javításához, a feldolgozás fejlődéséhez. 

A mezőgazdasági üzemek napjainkban 765 gazdasági társulást működtet- 
nek, ami a népgazdaságban működő gazdasági társulásoknak több mint 75 
százaléka. Alig van olyan gazdaság, amelyik ne lenne tagja valamelyiknek. 
Az állami gazdaságok kivétel nélkül több (átlagosan 6) társulásnak a tagjai. 
A termelőszövetkezetek többsége is — mintegy 100 termelőszövetkezet kivé- 
telével — tagja valamelyik gazdasági társulásnak. Az erős szövetkezetek álta- 
lában többnek is tagjai, ezzel szemben az alacsony színvonalon gazdálkodók 
eszközhiányuk miatt lényegesen kevesebbhez tudnak csatlakozni. Ezért a társu- 
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lásoknál koncentrációs folyamat tapasztalható. Többségük hat megye területén 
található. A Budapesten és a Pest megyében működő társulások foglalkoztatják 
a munkaerő 45 százalékát, és az árbevételből is több mint 50 százalékkal. ré- 
szesednek. 

A fejlődés eredményeként a gazdasági társulások ma már jelentős erőfor- 
rásokkal rendelkeznek. Közös vagyonuk meghaladja a 16 milliárd forintot, a 
foglalkoztatottak száma pedig a 85 ezer főt. Árbevételük 1980-ban csaknem 70 
milliárd forint volt, ami az állami gazdaságok és a termelőszövetkezetek együt- 
tes árbevételének mintegy harmada. A társulásokban végzett munka ter- 
melékenysége és jövedelmezősége összességében jó. A teljesítmények volume- 
nében és a gazdálkodás eredményességében azonban nagyok a különbségek. 
A 100 millió forintnál nagyobb árbevételt elért társulások száma az összesnek 
alig több mint egynegyede, de az árbevételből 80 százalék felett részesednek. 
Figyelemre méltó az is, hogy a társulások mintegy 10 százaléka — megközelí- 
tően 60 gazdasági társulás — kiemelkedik a csoportból, és a szakmai tevékeny- 
ségét, munkaszervezését, üzemnagyságát tekintve példaként szolgálhat a töb- 
biek számára is. 

A gazdasági társulások működésére a rugalmasság és a formagazdaság a 
jellemző. Az egyszerű együttműködéstől a közös vállalatokig, a termelési rend- 
szerektől az agráripari egyesülésekig sok változat megtalálható közöttük, és 
ezek jól elégítik ki a gazdálkodó szervezetek igényeit. Az utóbbi 
évtizedben a gazdaságok a jogi személyiséggel rendelkező társulások helyett 
a nem jogi személyiségű társulásokat részesítették előnyben. A jogi szemé- 
lyiségű társulások száma jelenleg 153, tizenöt százalékkal kevesebb, mint 
1976-ban volt. A napjainkban működő 765 társulásból 621 a nem jogi személyi- 
ségű társulás. Ennek oka az, hogy az alapítók az általuk ellenőrizhetőbb, az 
igényeikhez rugalmasabban alkalmazkodó formákat választják szívesebben. 


A jogi személyiségű gazdasági társulások ugyanis sok tekintetben az ön- 
állóan gazdálkodó vállalatokhoz közel álló jogosítványokkal rendelkeznek. Ön- 
álló vezetésük és apparátusuk van, amely ellátja a munkáltatói feladatokat, 
mérleget készítenek és önállóan adóznak: az ágazatra érvényes közgazdasági 
szabályozók szerint gazdálkodnak. Az alapvető beruházási vagy a hosszú távú 
fejlesztési kérdésekben azonban az alapítók részvételével működő egyesülési, 
társulási vagy igazgató tanács dönt. Ezek a társulások tehát viszonylag gyor- 
san önállósodnak. A nem jogi személyiségű társulások jobban kötődnek az 
alapítókhoz, mert valamelyik befogadó (gesztor vagy anyaggazdaság) gazdasá- 
gi szervezetén belül végzik tevékenységüket. Saját jogon nincs gazdasági ön- 
állóságuk, munkáltatói jogokat nem gyakorolhatnak, mérleget nem készíte- 
nek, és önállóan nem is adóznak. 

A társulások működésének törvényességi felügyelete és gazdálkodásuk sza- 
bályozása rendezett, felügyeletüket — néhány kivételével — a megyei tanácsok 
látják el. Az egész országra kiterjedő tevékenységet folytató 14 legnagyobb tár- 
sulás a Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium alá tartozik. Gazdálko- 
dásuk irányítása — tevékenységük jellege szerint — szabályozórendszer alapján 
történik, amely takarékos, előrelátó gazdálkodás esetén biztosítja működésük 
anyagi feltételeit. Működésük belső mechanizmusa is sokat változott, a de- 
mokratizmus javult, fejlődött a testületi szervek tevékenysége, színvonala- 
sabbá vált gazdasági munkájuk. A legtöbb társulás rendszeresen megtartja a 
közgyűléseit, tájékoztatja tagjait a végzett munkáról, annak eredményes- 
ségéről, 

A különböző integrációs szervezetek közül a legnagyobb hírnévre a terme- 
lési rendszerek tettek szert. Számuk 1981-ben 68 volt. Ezek nagy része napjaink- 
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ban is gazdasági társulás formájában működik, és átfogják a mezőgazdasági ter- 
melés szinte valamennyi ágazatát. 

A növénytermelési rendszerek nagymértékben hozzájárultak a mezőgaz- 
daság elmúlt tízéves fejlődéséhez. Új technológiákat honosítottak meg, gene- 
tikailag nagy értékű vetőmagvakat terjesztettek el. Megtanították a taggazda- 
ságokat a korszerű technika kezelésére, gondoskodtak a szaktanácsadásról, és 
számos esetben segítettek a termékek értékesítésében is. Tevékenységükkel a 
termésátlagok csaknem 50 százalékkal emelkedtek, és egyes ágazatokban a 
világszínvonalhoz közelítünk. 


A gazdasági élet élenjárói 


Az utóbbi években a termelési rendszerek egy részének fejlődése megtor- 
pant. Munkájukat nehezíti a fejlett technológiai eszközök beáramlásának lelas- 
sulása. A termelési technológiák, a biológiai alapok fejlesztése néhány ágazat- 
ban már elmarad a gazdaságok igényeitől. Csökken az üzemi gyakorlattal szem- 
ben megszerzett előny. Több társulásnál a hozamok emelkedésével nem járt 
együtt az elvárt jövedelmezőség. A termelési rendszerek élenjáró szerepének 
fenntartásához és erősítéséhez a tudomány hazai és külföldi műhelyeivel való 
szorosabb kapcsolatra, szolgáltatásaik szélesítésére és az üzemi igényekhez való 
alakítására van szükség. 

Az állattenyésztési rendszerek tevékenysége a közvélemény előtt kevésbé 
ismert, pedig szerepük egy-egy ágazat szempontjából meghatározó. Többségük 
ugyanis hiánypótló szolgáltatások nyújtására alakult. Olyan technológiai be- 
rendezések és alkatrészek gyártásának megszervezésére, forgalmazására vállal- 
koztak, amelyek előállítását azok kis sorozata vagy más okok miatt a nagy ipari 
vállalatok nem vállalták. Az állattenyésztés gépeinek, berendezéseinek szer- 
vizelését, folyamatos alkatrészellátását szinte kizárólag az állattenyésztési rend- 
szerek végzik. Tevékenységük kiterjed még a nagyüzemi állattartó telepek 
tervezésére, építtetésére, a korszerű technológiák kialakítására és adaptálásá- 
ra. A célkitűzésének megvalósítása érdekében ezekre a rendszerekre továbbra 
is nagy szükség van. 

A termelési típusú társulások mellett szólni kell a két legnagyobb keres- 
kedelmi társulásról, a mezőgazdasági üzemek áruértékesítését segítő közös vál- 


latokról is. 

Az Állami Gazdaságok Kereskedelmi Irodája (ÁGKER KFT) a tagvállalatok 
által előállított termékek értékesítését, a termeléshez szükséges cikkek beszer- 
zését, a piaci információk szerzését segíti. Ezenkívül olyan érdekvédelmi fel- 
adatokat is ellát, mint az ármegállapítás, a szabványügyek intézése, jogsegély- 
szolgálat stb. A munkamegosztás hatékonyságát jelzi, hogy az ÁGKER 170 
fős létszámával 1980-ban 17,3 milliárd forint forgalom koordinációját bonyo- 
lította ! 

A Termelőszövetkezetek Értékesítő, Beszerző Közös Vállalata (TSZKER) 
1980 óta országos jellegű szövetkezeti közös vállalatként tevékenykedik. Egy 
országos és 18 területi központja van. Tagszövetkezeteinek száma 1166, vagyis 
az összes mezőgazdasági termelőszövetkezet 87 százaléka. A TSZKER tevékeny- 
ségének együttes forgalma a megalakulást követő első évben 8,6 milliárd forint 
volt: 1980-ban 15,1 milliárd forintra emelkedett. A mezőgazdasági termékek ér- 
tékesítése, valamint a termeléshez szükséges fontosabb anyagok beszerzése mel- 
lett ellátja a szövetkezetek áruértékesítéssel kapcsolatos érdekvédelmét, élel- 
miszerüzleteket és takarmányboltokat is üzemeltet. Csupán Budapesten és 
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a nagyobb ipari városokban mintegy 200 kiskereskedelmi egység áruellátásá- 
nak szervezésével és ellenőrzésével segíti a kistermelők jobb takarmányellátását. 
Számos apró cikk (pl. madáreleség, feldolgozott csonthéjas magvak stb.) ter- 
meltetésének és értékesítésének a megszervezésével jelentősen növeli az ex- 
portárualapot. 1980-ban például mintegy 42 millió dollár volt az sxportból szár- 
mazó árbevétele. Az országban a TSZKER létesítette elsőként a gumiabroncs- 
újrafutózó üzemeket, amelyekkel a népgazdaság számára több millió dollár- és 
rubelimportot takarított meg. Részt vesz a mezőgazdasági és az ipari Üze- 
mek közötti kooperáció szervezésében is. 

A TSZKER tevékenységével jó versenytársa a felvásárló és értékesítő ál- 
lami vállalatoknak, korrektebb kapcsolatok kialakítására és sok esetben kényel- 
mességük feladására készteti őket. 

Az élelmiszer-feldolgozó gazdasági társulások száma különösen az ötödik öt- 
éves terv időszakában gyarapodott. Jelenleg 17 élelmiszer-feldolgozó vállalat 
működik gazdasági társulás formájában, legtöbb a tejiparban. Korszerű és je- 
lentős kapacitású élelmiszer-feldolgozó vállalatokat létesítettek. ezzel is ény 
hítették a termelés és a feldolgozás aránytalanságait. 

A gazdasági társulások között a legrégibbek az építőipari közös vállalatok. 
Napjainkban 51 közös vállalat működik, és mintegy 20 ezer főt foglalkoztat- 
nak. Nélkülük nem valósultak volna meg a mezőgazdasági nagyüzemek épít- 
kezései. A nagy beruházási hullám után tevékenységük módosult. Most a me- 
zőgazdasági üzemek rekonstrukciós munkálataiban, lakásépítkezésekben, tata- 
rozásokban kell részt venniük. Ugyancsak a legrégebbiek közé tartoznak a 
mezőgazdasági gépjavító és alkatrészgyártó közös vállalatok is. Az alkatrész- 
ellátás nehézségei miatt ezek iránt is nő az érdeklődés. 

A gazdasági társulások legfiatalabb — alig több mint 5 éves — formája az 
agráripari egyesülés. Magyarországon négy agráripari egyesülés működik: a 
hajdúsági, a békéscsabai, a szigetközi és a kalocsai. Ezek 65 taggazdaság (ebből 
48 termelőszövetkezet, 6 állami gazdaság, 9 élelmiszeripari vállalat és 2 kereske- 
delmi vállalat) tevékenységét hangolják össze. Működésük általában helye- 
sen befolyásolta az egyes taggazdaságok tevékenységét, gyorsította fejlődésüket. 

Fejlődésük azonban térségenként eltérő. Menet közben olyan gondok és 
problémák is felszínre kerültek, amelyeket az alapítás idején még hem lehetett 
tisztán látni. Többek között a közös beruházással létrehozott objektumok tulaj- 
donjogi, irányítási kérdései, a fejlesztési hozzájárulás mértéke, a részt vevő 
vállalatok önállóságának különbségéből és eltérő — állami, illetve szövetke- 
zeti — szabályozásából adódó gondok stb. Ezért vált időszerűvé a problémák 
tisztázása és a további fejlődés irányvonalának kijelölése. 

Az eddigi tapasztalatok alapján az agráripari egyesülések munkája elisme- 
rést érdemel, és a jövőben is az alapszabályaikban lefektetett célkitűzések 
megvalósítására kell őket ösztönözni, azonban szervezetüket is rugalmasab- 
bá szükséges formálni, egyszerűsíteni lehetne a ki- és belépés feltételeit is. A 
fejlesztési hozzájárulás mértékét is rugalmasabban — főként az adott év ered- 
ményétől függően — indokolt megállapítani. Nem valószínű, hogy minden év- 
ben az azonos összeg befizetése biztosítja a leggyorsabb fejlődésüket. 

Végső soron az agráripari egyesülések célja — a feladatok komplexebb 
jellegének ellenére is — azonos a többi társuláséval, ezért megítélésük is ha- 
sonló elvek alapján történhet. 

A gazdasági társulások eddigi eredményei indokolják a bennük levő lehető- 
ségek további hasznosítását. A hatodik ötéves terv feladatainak megoldásából a 
társulásoknak is fokozottabban kell kivenni a részüket. A jelenlegi időszak- 
ban általában nem újak szervezésére, hanem elsősorban a meglevők eredmé- 
nyesebb munkájára szükséges törekedni. 
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Újabb társulásokat csak ott célszerű létrehozni, ahol azt a gazdasági szük- 
ségletek és igények egyértelműen indokolják. A meglevő és az újonnan szerve- 
ződő társulások tevékenységének kialakításánál az alapítók tényleges érde- 
keiből, a lakosság szükségleteiből és a népgazdasági igényekből kell kiindulni. 
Az új társulások alakulása mellett — az eddigi gyakorlatnak megfelelően — 
lehetővé kell tenni a megújulásra alkalmatlan vagy a feladatukat már betöl- 
tött társulások felszámolását. 


A fejlődés várható iránya 


Az 1978-ban végrehajtott egységes jogi, közgazdasági és munkaügyi szabá- 
lyozás tovább szélesítette a tárulás formáit, és nagyrészt feloldotta a szekto- 
rok eltérő költségvetési kapcsolataiból adódó problémákat. Ennek hatására az 
utóbbi időben fokozódott az ipari és a kereskedelmi vállalatok részvétele a tár- 
sulásokban, bár ez még mindig elmarad a lehetőségektől. A résztvevők körének 
bővülése nem mezőgazdasági szervezetekkel piacérzékenyebbé, sokszínűbbé és 
kölcsönösen előnyösebbé tenné a tevékenységüket. 

A jövőben várható az egymáshoz közeli vagy szomszédos mezőgazdasági 
nagyüzemek fokozottabb együttműködése. A gazdasági társulások túlnyomó 
többsége napjainkban ugyanis nem a földrajzilag egymás melletti, hanem a tá- 
volabb levő üzemek tevékenységét hangolja össze. Okai általában objektívek, de 
hozzájárult ehhez a gazdaságok félelme az összevonástól. Az egymással szom- 
szédos üzemek egy része a társulásban sokáig az összevonás előkészületeit lát- 
ta. A társulásokra vonatkozó alapelvek maradéktalan betartása azonban fokoza- 
tosan feloldja ezt a tartózkodást. A szomszédos vagy közeli mezőgazdasági 
nagyüzemeket felölelő gazdasági együttműködések alkalmasak a szellemi erők 
egyesítésére, eszközeik hatékony kihasználására, egymás kölcsönös támogatásá- 
sára, a szolgáltatások szervezésére, továbbá az egyes üzemek lehetőségét 
meghaladó beruházások közös megvalósítására és üzemeltetésére. Nincs szük- 
ség külön apparátusra. Fontos azonban, hogy a keretek ne legyenek merevek, 
a gazdasági együttműködés mélysége, formája mindig a konkrét körülmények- 
hez igazodjon. i 

A gazdasági társulások fejlesztésénél megkülönböztetett figyelmet szüksé- 
ges fordítani az erős és a gyenge szövetkezetek közötti társulások szervezésére. 
Ezeknek a , segítő jellegű" társulásoknak az a feladata, hogy a hatékonyan 
gazdálkodó  termelőszövetkezetekben felhalmozódott szellemi kapacitással, 
anyagi erővel és termelési-szervezési tapasztalatokkal segítsék a gyenge terme- 
lőszövetkezetek lehetőségeinek kihasználását, és teremtsék meg gazdasági ön- 
állóságuk anyagi alapjait. A , segítő társulások" alakulásához és elterjedéséhez 
gazdasági-társadalmi érdekeink fűződnek. A társuló partnerek kiválogatásában 
és egymásra találásában sokat tehetnek a területi és üzemi pártszervek. 

A gazdasági társulások létrehozásánál, valamint a meglevők fejlesztésénél 
azokat a bevált agrárpolitikai elveket kell továbbra is alkalmazni, amelyek ed- 
dig is sikeresen szolgálták célkitűzéseinket: a termelés alapvető egységeinek 
továbbra is az önálló gazdálkodást folytató gazdaságokat, szövetkezeteket tart- 
juk; a társulások alapításánál kell érvényesíteni a résztvevők gazdasági érde- 
keltségét; fokozott figyelmet szükséges fordítani az önkéntesség betartására, 
és a működés demokratizmusának fejlesztésére; a társulások formagazdagsága 
továbbra is fenntartandó, egyes formák működését pedig a változó gazdasági 
viszonyoknak megfelelően kell rugalmasabbá tenni. 

Takács József 
a KB munkatársa 


ESZMECSERE. 


Az emberi tényezők szerepe az ellenőrzésben 


Az ellenőrzésről az eszmecsere során többen elmondták, hogy az a vezetői, iírá- 
nyítói munka része. Magam is azt tartom: az ellenőrzés elsősorban a vezető 
kötelessége. Ebből következően a vezetői ellenőrzés hiánya egyenlő a kötelesség 
elmulasztásával. Vagyis, ha a vezetés munkájából hiányzik a kontroll, akkor 
végeredményben nem is beszélhetünk irányításról. A vitaindító néhány felveté- 
se — kiváltképpen a vezető és a szakmai ellenőr viszonya, a függőség és függet- 
lenség, illetve az érdekeltség kérdése — valóban vitára, megjegyzésre serkent. 
Itt van mindjárt a következő megállapítás: ,, Az ellenőr gyakorlatilag "felette 
áll az ellenőrzött terület dolgozóinak és vezetőinek . . ."". Amennyiben a szerző 
az ellenőrző vezetőre célzott ezzel, akkor ez egy ténymegállapítás. De csak 
ebben az esetben. Ha azonban az ellenőri munkát szakmájaként gyakorlóra 
gondol — és a példákból erre lehet következtetni, sőt, mivel vannak, akik idé- 
zőjel nélkül éreztetik vagy érzik fölötte állónak magukat — akkor, illetve ez 
esetben szerintem az ellenőrzés félreértelmezéséről van szó. Nem , felette áll", 
hanem mellette! A felette állás a problémák egész sorát vetné fel, egyebek 
mellett például az egyszemélyi vezetés elvét, egyáltalán a vezetői tevékenység 
lehetőségeit. Úgy gondolom, a szakmai ellenőr nem , Damoklész kardja?" az el- 
lenőrzött terület dolgozói-vezetői feje felett. (Ezt a célt alighanem a fegyel- 
mezetlenségek büntetése szolgálja.) A mellette állás fejezi ki leginkább, hogy 
az ellenőr az irányítói munka segítője, vagyis a hibák kijavítására irányuló 
segítségnyújtást jelenti. (A felette állásra ott a felettes szerv!) Hangsúlyoznám 
azonban, hogy e , mellette álláson" nem a mindenkori helyeslő bólogatást, a 
megalkuvást, a lekenyerezett elnézést, a jelentés púderozását stb. értem! Hiszen 
a szakmai ellenőr akkor áll igazán a vezető (dolgozó) mellett, ha a felfedezett 
hiányosságok szigorú kijavítására sarkall. Ezzel kapcsolatban jegyezném meg 
azt is, hogy: ha úgy fogom fel az ellenőrzési tevékenységet, mint az ellenőrzött 
dologgal, személlyel kapcsolatos szembenállást vagy abszolút bizalmatlanságot, 
kétkedést az ellenőrzött cselekvésben, vagy mint ellenségeskedést stb., akkor 
az ellenőrzési tevékenységnek nemcsak a hatékonysága csökken, hanem ered- 
ményessége is kétségessé válik; az ekként gondolkodók egész egyszerűen nem 
értik meg az ellenőrzés valódi célját. Ez ugyanis abban áll, hogy könnyítse 
egy konkrét helyzetben a tisztánlátást, segítse felderíteni a folyamat(ok) beteg 
gócait, a valós helyzetet, vagyis segítse a megalapozott döntést. 


A vezető és a szakmai ellenőr függő, de korrekt viszonya nem tételezhet 


S (1981/11. szám. 00. oldal.) 
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fel eleve bizonyos befolyásoltságot, bár sajnos a gyakorlat produkált már az 
ellenkezőjére is számos példát, amikor elvtelenséghez, korrupcióhoz, klikk- 
rendszer kialakulásához vezetett a vezető és a szakmai ellenőr elvtelen viszonya; 
Ebben az esetben viszont már nem az ellenőrzési tevékenységet szükséges na- 
gyító alá tenni, hanem a káderkérdést a vezető és a szakmai ellenőr személyé- 
ben egyaránt. 


vvwvv 


Más oldalról, de mégiscsak ehhez kapcsolódik az is, miszerint ,,...a legtöbb 
vállalatvezető arra hivatkozik, hogy függő helyzetben van . . ." (akár az ellenőr- 
zés!). Nem tudom belátni azonban, hogy ez a tény miért zárja ki a felügyeleti 
szerv kedvezőtlen hatású utasításainak feltárását. Nem hiszem, hogy ez de- 
monstrálja egyedül a vállalatvezető alkalmasságát: amennyiben feltár — al- 
kalmatlan, ellenkezőleg viszont megfelelő (szerintem fordítva!). Persze felvető- 
dik a kérdés: hogyan hozhat a felügyeleti szerv kedvezőtlen hatású utasítást? 
Mivel ők sem a végtelen , kútfejükből" merítenek, hanem a különböző infor- 
mációk figyelembevételével hoznak döntést, úgy vélem, az informáltságukban 
van a baj. Az információkat pedig részben a , függésben" levő vállalatvezetők- 
től (illetve ellenőrzéstől) kapják. Ez tehát saját csapda. Ilyenformán a lakkozott 
információ utat nyit a kedvezőtlen helyzetet teremtő felsőbb utasításnak. 

Nem az elvtelen ráhatás járatja le, veszélyezteti az ellenőrzés komolysá- 
gát! A befolyásolás csak módszerlehetőség erre. Amennyiben viszont a lehe- 
tőség az marad, ami, akkor nincs lejárató tényező. Az ellenőr befolyásolása 
ésszerűtlen, elvtelen irányítási stílus, mivel az ellenőrzés az irányítás része. 
A látszatellenőrzéssel a vezetés önmagát hozza minőségileg hátrányos hely- 
zetbe, hitele romlik. 


vyvyvwvv 
A függetlenségről: ,,... Az ellenőrök függetlensége... az eredményes mű- 
ködés egyik feltétele..." — állítja a vitaindító. Úgy gondolom, hogy nem a 


függetlenségen múlik az ellenőrzés milyensége. Hiszen függetlenként is ugyan- 
azt a funkciót szolgálja, mint beosztottként. Függetlenként is csak vizsgáló, 
felfedező, elemző, értékelő és javasoló tevékenységet folytat. Függetlenként 
sem utasíthat a hiba azonnali kijavítására, a felelőtlenségek megszüntetésére. 
Függetlenként sem válik felügyeleti szervvé. És függetlenként is meg lehet 
, regulázni". Ez csak az erre a célra választott és alkalmazott módszer kérdése 
csupán. Szerintem itt is az emberi tényező dominál. Megvásárolható, befolyá- 
solható-e az ellenőr a feltárt igazság miatt? Megvásárolja, befolyásolja-e a ve- 
zetője a feltárt igazság miatt? Ez pedig, ahogy már említettem, elsősorban ká- 
dergond, nem pedig függetlenség kérdése. A független ellenőr vagy apparátus 
tehát önmagában még nem old meg semmit. Az önbecsülést, a bátorságot, a 
rátermettséget, az ellenőrzési munka becsületes elvégzését a függetlenség nem 
pótolja. 

Az ellenőrzés során három érdek ütközik: a társadalomé, a vezetőé, az 
ellenőré. De ütközik-e? A társadalom célja az ellenőrzéssel a folyamatok hiba- 
mentessé tétele. Ezt csak egyre inkább tudományos módszerekkel lehet biztosí- 
tani. A gyakorlatilag helyes, tehát alkalmazható módszerek pedig a tények 
figyelembevételén, elemzésén alapulhatnak. A társadalom csak az objektív 
valóságból indulhat ki. Az ellenőrzéstől tehát tényszerűséget vár, ez az érdeke. 

Az irányító személyes érdeke a jövedelmében realizálódik. Ez viszont a 
munkavégzése minőségétől függ. A minőséget — munkavégzése esetében — a 
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hibamentesség, illetve az ahhoz való közeledés jelenti. Ezt pedig kétféle módon 
érheti el: szigorúan ellenőriz és időben korrigál, vagy látszatellenőrzéssel el- 
. tussolja a gondokat. Az utóbbi csak időlegesen sikeres, hiszen így a problémák 
halmozódnak. És a mennyiség előbb-utóbb más minőségbe csap át. Érdeke 
tehát a korrekt ellenőrzés, az ellenőr segítése (nem pedig leváltása, átminő- 
sítése). 

Az ellenőr (vagy apparátus) érdeke ugyancsak jövedelmében fogalmazható 
meg. Normál esetben munkavégzésében realizálja azt. Speciális körülmények 
között (befolyásolás esete) időlegesen még növelheti is azt. Felelősségre vonás 
elmaradása esetén (!?) úgy tűnik ez lenne az érdeke. A látszatellenőrzési mun- 
kavégzés azonban hosszabb távon, közvetett formában is visszahat az ellenőrre 
is (pl. a termékek, folyamatok minőségének csökkenésétől kezdve, a munkájá- 
nak feleslegességi érzésén keresztül, akár az egészségének romlásáig bezárólag 
mindenben). Az érdeke tehát a precíz, tényszerű, korrekt munkavégzés, illetve 
vezetőjét is erre orientálni. Remélhetőleg senki nem gondolja komolyan, hogy a 
vezetői, ellenőri befolyásolás valós érdeket takar. Ez nem más, mint elítélendő 
módon érvényesített, valós érdekeket társadalmi, üzemi kollektíva stb. érde- 
két háttérbe szorító, félremagyarázó, időlegesen megszerezhető és anyagi elő- 
nyöket más kárára biztosító álérdek. Morális oldalról nézve egyszerűen csalás- 
nak hívják. 

Tehát egy emberi tényező befolyásolja igazán az érdekeket: a morális 
alkalmasság a munkavégzésre. A vezetőnél, az ellenőrnél egyaránt. 

A hatékony ellenőrzés a tevékenységek olyan összehangolt rendszere, amely 
megakadályozza, hogy a folyamat eltérjen a követelményektől. Akkor tekint- 
hető aktívnak, ha katalizátorként segíti a tevékenységeket. A folyamatba kell 
tehát beépíteni az ellenőrzést, ahol az hiba esetén automatikusan korrigálásra 
ösztökél, végső esetben a folyamat(ok) leállító szelepeként a helyes megoldás 
felé tereli azt. Ehhez azonban hozzátartozik a jó előkészítés, és az, hogy a 
konkrét helyzetet konkrét módon szükséges ellenőrizni. A vezetők elszámolta- 
tásánál fokozottabban szükséges megvizsgálni a konkrét feladat(ok) előkészü- 
leteire, a feltételek biztosítására, a munkakörülményekre megtett intézkedése- 
ket és azok hatásait. Már a tervezésnél meg kell határozni azokat a lényegi 
pontokat, amelyek sikeres teljesítése alapvetően befolyásolja a végleges ered- 
ményt. Ezeken a pontokon szigorúan kontrollálni kell a végrehajtás milyensé- 
gét, hogy hiba esetén még menet közben változtatni lehessen. 
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Az ellenőrzés az , éles"? feladatok egyike. Az emberi tényező szerepe tehát 
fokozottabban kerül előtérbe, nagyobb súllyal esik latba, mint egyéb területen. 
Elbírálása is határozottabban kell hogy történjen. A vezető, a szakmai ellenőr 
személyes felelőssége munkájuk tényszerűségében fogható meg (csak az eltorzí- 
tott tények, a sminkelt jelentések stb. okozzák a meghozott intézkedések hatás- 
talanságát). Az ellenőrzési munkában (az irányításban) a meggyőzés módszere 
kevés, annál több kell. Negatív ösztönzők alkalmazása! 

És végül: vajon elmondható-e az irányításról — ha az ellenőrzés laza —, 
hogy megfelel a követelményeknek, hatékony? A vitacikk-sorozat is azért 
születhetett, mert éppen arról van szó: növelni kell! az ellenőrzés hatékonyságát. 


Hotz Gábor 


Az ellenőrzés hatékonysága 


Nagy érdeklődéssel olvastam az ellenőrzéssel kapcsolatban megjelent vitaindító 
cikket, és nem kisebb figyelemmel és várakozással az arra reagáló észrevétele- 
ket, véleményeket. Már az eddigiek alapján is nyilvánvaló, hogy az ilyen jel- 
legű eszmecsere rendkívül pozitív; hasznosságát az ellenőrzés különböző terüle- 
tein munkálkodók értékes hozzászólásai is fémjelzik. A vitázók jelentős hánya- 
dának véleménye, megjegyzései az ellenőrzési munkáért érzett felelősségről 
tanúskodnak, és közvetve vagy közvetlenül kapcsolódnak a hatékonyság téma- 
köréhez. Úgy vélem azonban, nem haszontalan e kérdés részletesebb" felveté- 
se sem. 


Azt a gazdálkodó szervezetet tartjuk hatékonynak, amely céljait sikeresen 
valósítja meg, s a ráfordítások és az eredmény viszonya kielégítő. Ebből követ- 
kezik, hogy a rendszert alkotó részfolyamatokat, tevékenységeket is csak akkor 
tekinthetjük hatékonynak, ha az egész rendszer hatékonyságának irányában 
hatnak. Emellett természetesen az sem közömbös, hogy önmagukban véve 
is kielégítsék a fentiekben említett követelményeket. Az ellenőrzés hatékonysá- 
gát tehát szűkebb, illetve tágabb értelemben kezelhetjük. 
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Az ellenőrzési munka általános célja feltárni mindazokat a hiányosságokat, bel- 
ső és külső problémákat, amelyek a vállalati rendszer optimális működését 
alapvetően gátolják, azt negatív értelemben befolyásolják. A folyamat főbb 
elemei: a vizsgálati program kialakítása, a hiányosságok feltárása, a megoldást 
szolgáló javaslatok összeállítása, valamint a realizálás és annak ellenőrzése. 


Alapvető jelentőségű a vizsgálati program kialakítása, hiszen éppen a cél 
elérése miatt fontos, hogy a vállalati működésgazdálkodás részterületei vagy 
az azt lényegesen befolyásoló területek vizsgálatára kerül-e sor. Ebben a tekin- 
tetben fokozott szerepe van az időszerűségnek, tehát a népgazdasági és vállalati 
szempontból leglényegesebb kérdések vizsgálatának. Ennek a kívánalomnak 
mai ellenőrzési gyakorlatunk megítélésem szerint még csak részben tesz eleget. 
Kétségtelen, hogy a külső ellenőrzést végző szervek vizsgálatainak koordinálása 
a korábbi helyzetet jelentősen megváltoztatta, csökkentek a párhuzamos vizs- 
gálatok, ennek ellenére a vizsgálati programelemek kialakítása még döntően a 
hagyományokon, szokásokon alapszik. Számos olyan elemet tartalmaz például, 
amely a gazdálkodó szervezetet egyoldalúan és túlzottan a számvitel-bizonylat- 
centrikus megközelítésében vizsgálja. Kétségtelen, hogy rendkívül fontos a 
gazdálkodók számviteli-pénzügyi területeinek alapos elemzése. De nem kevésbé 
lényeges az sem például, hogy milyen veszteség éri a vállalatot, mondjuk az 
alacsony szintű munkaerő-gazdálkodásból eredő nagymértékű fluktuáció vagy 
a minőségi kifogásokból adódó stabil megrendelőállomány csökkenése miatt. 
Mindez természetesen nem véletlen, mert míg az egyik értékeléséhez a könyv- 
vitel produkál adatokat, addig az utóbbiakról nem készül pontos , kimutatás". 
Így elemzése sem valósítható meg hagyományos eljárásokkal, módszerekkel. 


Az ellenőrzéseknek mai viszonyaink között a vállalkozásszerű gazdálkodást 
kell segítenie, ehhez azonban már nem elegendő a tegnap jelenségeiből kiin- 
dulva megmagyarázni a mai tényeket, hanem éppen a jelen problémáinak fel- 
tárásával kell olyan cselekvéssorozatot elindítani, amely elsősorban a jövőre 
koncentrál. Ez a feladat alapvető szemléletváltozást igényel, amellett — megíté- 
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lésem szerint — a revizori állomány szakmai struktúrájának kiszélesítése is 
ajánlatos, mivel ma még döntő többségükben számviteli képzettségűek, kevés 
a más területeken is alapos ismeretekkel rendelkező szakember. 

A hiányosságok feltárásának lényeges eleme az összehasonlítás, vagyis az 
adott állapot egybevetése a kívánttal, ahol az adott állapotot a tények, a kí- 
vántat a szabályokban rögzített paraméterek jelentik. Nyilvánvaló, hogy a 
vizsgált területek szabályozottsága nagyban befolyásolja a megállapítások pon- 
tosságát. 

A vállalati működés-gazdálkodás lényeges területeit jogszabályi rendelke- 
zések és a gazdasági szabályozórendszer alapvetően behatárolja. Ezek szerint 
a vizsgálatok viszonylag egyszerűek, ugyanakkor a vállalati belső mechanizmus 
részleteiben meghatározó előírások (szabályzatok, utasítások) tartalmi színvo- 
nala erőteljesen megnehezíti a hiányosságok teljes körű feltárását. Ezt a problé- 
mát akár egy önálló cikkben is érdemes lenne kifejteni, azonban jelen esetben 
és saját területemen maradva is annyi megállapítható, hogy a megye termelő- 
szövetkezeteinek és szövetkezeti közös vállalatainak döntő többségénél a belső 
szabályozás tökéletesítése még sok kívánnivalót hagy maga után. A szer- 
vezeti és működési szabályzatok tartalmi színvonalát — amelyeket valamennyi 
revízió alapdokumentumnak tekint és használ — ugyanis a tipizáltság, a helyi, 
speciális viszonyok figyelmen kívül hagyása és a vállalati működés lényeges 
területei szabályozásának hiánya jellemzi. Emellett, véleményem szerint, a 
legfőbb hiányosságot a szervezeti egységek, illetve azok vezetői feladatkörének, 
felelősségének és hatáskörének pontatlan meghatározásai jelentik. Túl azon, 
hogy mindez köztudottan a vállalati belső bajok, konfliktusok egyik fő forrá- 
sát jelenti, egyben az ellenőrzések során megállapított hiányosságokért való 
felelősségre vonás lehetőségét is megkérdőjelezi. Valószínűleg sokak előtt is- 
mert a következő, tipikusnak tekinthető meghatározás: , Felelős a feladatköré- 
be utalt teendők maradéktalan és megfelelő színvonalú ellátásáért." Úgy vé- 
lem, nem kell különösebben bizonygatni, hogy ebből a meghatározásból sem- 
mi konkrétumot nem lehet megállapítani a felelősségre vonatkozóan, ennek 
hiányában pedig a felelősségre vonás is korlátozott. Sajnálatos tény, hogy eze- 
ket a problémákat a munkaköri leírások sem tisztázzák egyértelműen. 
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A hiányosságok megszüntetését szolgáló javaslatok tartalmi színvonala szoro- 
san összefügg az előzőekben említettekkel, és már előrevetíti az ellenőrzési 
munka szűkebb értelemben vett hatékonyságának mértékét. Személyes tapasz- 
talataim alapján ez az ellenőrzési folyamat leggyengébb láncszeme, mivel 
döntő részben csak a jogszabályi előírások betartását célozza, a tulajdonkép- 
peni hiányosságok ok-okozati összefüggésének részletes feltárására épülő megol- 
dások, javaslatok helyett. Gyakorlatilag nem több annál, mint amire egy meg- 
közelítően optimálisan működő szervezet belső mechanizmusa önmaga is képes, 
természetesen csak akkor, ha a jogszabályi rendelkezések hiánytalan betartása 
inűködéséhez objektíve szükséges, egyéb esetben ezt csak a kikényszerítő külső 
ráhatás miatt teszi meg. 

A törvényesség betartására való ösztönzést természetesnek és szükségesnek 
is tartom. A gazdálkodó szervezeteknél feltárt azonos jellegű és folytonos hiá- 
nyosságok arra engednek következtetni, hogy a megszüntetésüket célzó fel- 
hívások önmagukban nem oldják meg a problémákat. A nyilvánvalóan segítő 
szándékú ellenőrzéseknek ilyen esetekben, úgy vélem, azt is mérlegelni kel- 
lene, hogy a jogszabályok betű szerinti betartása népgazdasági, illetve vállalati 
érdekeket tekintve egyáltalán szükséges-e. Szerintem az ellenőrzéseknek a jog- 
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szabályalkotók és az azokat gyakorlatban alkalmazók között elhelyezkedve igen 
fontos szerepe lehet, mintegy jelzőrendszerként működhet mindkét fél érdeké- 
ben. Ehhez azonban nem szabadna visszariadni attól sem, hogy egyes esetek- 
ben magukat a jogszabályokat is kritikailag észrevételezze. 

Bármilyen lényegesek is a hiányosságok megszüntetésére tett észrevételek, 
bármilyen sikerültek is a. javaslatok, csak abban az esetben hasznosak, ha 
bevezetésre kerülnek, és ezt a tényt az utóellenőrzés is regisztrálja. A gyakor- 
lati élet ezt sajnos nem mindig igazolja, ezért vélem úgy, hogy nem véletlenül 
gyakori a már észlelt, megállapított hiányosságok újbóli előfordulása. 

Az ellenőrzés hatékonyságát mennyiségi és minőségi mutatókkal jellemez- 
hetjük. A költség nyilvánvalóan mennyiségi tényező lehet, tehát az ellenőrzés 
is akkor hatékony, ha célját a legkisebb ráfordítással éri el. 

A költségek szempontjából az időtényezőnek jelentős szerepe van, s nem 
véletlen, hogy a vitázók többsége a hatékonyság növelését a vizsgálati idő 
csökkentésével hozza szorosabb összefüggésbe. Mivel ez a szemlélet terjedő- 
ben van, célszerű rávilágítani, hogy ily módon az ellenőrzés hatékonysága ön- 
célúvá válik, s mind jobban távolodik a tágabb értelemben vett hatékonyságtól, 
nem beszélve a minőségre, időszerűségre, a javaslatok bevezethetőségére stb. 
gyakorolt negatív hatásokról. Én is egyetértek azzal, hogy a vizsgálati idő és 
ezzel a költségek csökkenthetők, ez azonban nem történhet a minőségi ténye- 
zők rovására. A vizsgálati program tartalmi színvonalának növelése, a program- 
elemek időszerű követelményekhez történő igazítása és számuk csökkentése, az 
érdemi ellenőrzési munkát gyorsító belső szabályozás tökéletesítése a vizsgálati 
idő rövidítésének reális tartalékai. Mindezekhez hozzá kell tenni, hogy a sze- 
mélyi állomány szakmai struktúrája és felkészültsége, a szervezetben betöltött 
helyzete és nem utolsósorban anyagi és erkölcsi megbecsülése alapvetően meg- 
határozza az ellenőrzés hatékonyságát. Vagyis a hatékonyság ezúttal is komplex 
fogalom, fokozása szintén többtényezős. 

Változtatni kell a módszereken is, az ellenőrzéseket mindinkább rendszer- 
szemléletű megközelítés alapján kell végrehajtani. Olyan helyzetfeltáró-értékelő 
munkává kell válnia, amely a fő figyelmet a vállalati működés-gazdálkodás 
lényeges problémáira irányítja, és nemcsak a ma égetően szükséges feladatai- 
nak megoldása, hanem a jövő érdekében is. Érdemes volna elgondolkodni azon 
is, hogy az ellenőrzés mellett az irányítás nagyon lényeges eleme a szervezés, 
amelyre kiváltképpen a belső tartalékok feltárása érdekében hárulnak jelentős 
feladatok. Ebből következően a szervezésnek igen fontos és legtöbb munkaidőt 
igénylő szakasza a helyzetelemzés, helyzetértékelés. S ha ez így van, könnyen 
belátható, milyen gyakorlati haszon származna abból például, ha az ellenőrzés 
megállapításai a szervezéshez szolgáltatnának megfelelő kiinduló alapot. 

Vagy egy másik dolog: a külső ellenőrzéseket végrehajtó szervek vizsgála- 
tai mellett felvetődik az ellenőrzések vállalkozásszerűvé tételének igénye. Ez 
alatt én azt értem, hogy a gazdálkodó szervezetek közvetlen kérésére az általá- 
ban kétévenkénti vizsgálat közötti időben is lenne ellenőrzés. Megítélésem 
szerint ez elsősorban az érdekképviseleti szervek részéről jelentene komolyabb 
előrelépést, mivel szerepük amúgy is döntően segítségnyújtási célzatú. Ez a 
megoldás egyben hozzájárulhatna az érdekképviseleti szervek sokak állítása 
szerint csak formális, többnyire tervfeladatok teljesítését célzó vizsgálatainak 


csökkentéséhez, illetve az érdemi segítség eléréséhez. 
Jancsik József 
a Pest megyei TESZOV revizoro 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A gyengén gazdálkodó szövetkezetek 


megerősítéséért 


Somogy megyében évek óta az egyik 
legfontosabb feladat a gyenge adott- 
ságú, valamint az alacsony hatékony- 
sággal gazdálkodó termelőszövetke- 
zetek megszilárdítása és fejlesztése. 
Jelentőségüket mutatja, hogy az ösz- 
szes terület mintegy 50 százalékán 
gazdálkodnak, s ezek a termelési ér- 
ték 38 százalékát állítják elő, és a 
tagok csaknem felét foglalkoztatják. 


A legfontosabb és a legnagyobb 
feladat a differenciálódásból szárma- 
zó feszültség feloldása. A gazdaságok 
ugyanis különbözőképpen reagálnak 
a közgazdasági környezet változásá- 
ra. Az eltérő fejlődés ugyan a gaz- 
dálkodás természetes jelensége, a 
mezőgazdaságban azonban összetet- 
tebben, nagyobb mértékben, másként 
érvényesül, mint a népgazdaság 
egyéb ágazataiban. A mezőgazdasági 
üzemek közötti differenciálódás az 
élet valamennyi területén érezteti 
hatását, mindenekelőtt a beruházási, 
fejlesztési lehetőségek, a személyes 
jövedelmek, az életkörülmények ala- 
kulásában, a munka kulturáltságá- 
nak színvonalában, a település fej- 
lesztésében, a munkafegyelemben, a 
szakemberellátásban stb. 

A párt agrárpolitikája korábban is 
figyelemmel kísérte ezt a jelenséget. 
A közgazdasági szabályozórendszer 
is folyamatosan számolt vele, egyes 
elemei erősítették, mások mérsékel- 
ték a különbségeket és a differenciá- 


lódás folyamatát. Hosszú időn ke- 
resztül elsődleges cél volt a szemé- 
lyi jövedelmek közötti különbségek 
mérséklése, a társadalompolitikai fe-. 
szültségek csökkentése. 

Somogy megyében a mezőgazdasá- 
gi szövetkezetek fejlődését az ötödik 
ötéves terv időszakában — különö- 
sen annak második felében — az új, 
szigorúbb közgazdasági feltételek is 
befolyásolták. A népgazdaságra há- 
ruló nagyobb terheket — elsősorban 
az anyag- és energiaárak növekedé- 
sét — a termelőszövetkezetek is fo- 
kozottabban érezték. A szigorodó 
közgazdasági szabályozók nagyobb 
teret engedtek a differenciálódásnak. 
A megváltozott körülményekhez 
ugyanis a különböző fejlettségű ter- 
melőszövetkezetek eltérő módon al- 
kalmazkodtak, s ez kifejezésre jutott 
termelésük hatékonyságában. 


Mindezek ellenére gazdasági és 
társadalmi érdek, hogy az alacsony 
termelékenységű mezőgazdasági te- 
rületeket is hasznosítsuk. Éppen 
ezért indokolt és időszerű a különbö- 
ző színvonalon gazdálkodó szövetke- 
zetek helyzetének, a differenciálódás 
folyamatának, mértékének rendsze- 
res értékelése és további feladatok 
meghatározása. Ezek figyelembevé- 
telével tűzte napirendre a kérdést 
két évvel ezelőtt a megyi párt-vég- 
rehajtóbizottság. Elsősorban a leg- 
gyengébb szövetkezeteket vizsgálta, 
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amelyek megerősítése is a legfonto- 
sabb volt. A testület a tartósan, illet- 
ve visszatérően pénzügyi hiánnyal 
küzdő közös gazdaságokon kívül 
számba vette a fejlődésünkben lelas- 
sult és alacsony hatásfokkal gazdál- 
kodó üzemeket is. Arra törekedtünk, 
hogy a tartósan érvényesülő tenden- 
ciákat és azok okait tárjuk fel. Emel- 
lett vizsgáltuk a különböző termőhe- 
lyi adottságokat és az eszközellátott- 
ság hatásait, az egy főre jutó ered- 
ményt, a jövedelmet, valamint az 
alaptevékenységen kívüli tevékeny- 
séget, a vezetésszervezet szerepét a 
gazdálkodás színvonalában. Vizsgá- 
lódásaink körébe végül 35 termelő- 
szövetkezet került, amelynek fele 
egyben kedvezőtlen adottságú. 

Az egyes szövetkezetek vizsgálatá- 
nak tapasztalatait a megye politikai 
és szakmai vezetőiből létrehozott 
koordinációs bizottság véleményezte 
az illetékes járási-városi pártbizott- 
ságok bevonásával. Elvi és gyakorla- 
ti határozatot hozott megerősítésük- 
ről. A bizottság megállapításait és ja- 
vaslatait a szövetkezetek fórumai is 
megtárgyalták, és a legtöbb esetben 
elfogadták. 


Az eltelt időszak tapasztalatai egy- 
értelműen bizonyítják, hogy szükség 
volt-e politikai döntésekre. Hatá- 
sukra számokkal is mérhető, kedvező 
irányú fejlődés kezdődött. Tervsze- 
rűbb és tartalmasabb lett az alacsony 
jövedelmezőségű mezőgazdasági ter- 
melőszövetkezetek segítése. 


Az adottságokhoz igazodó 
termelési szerkezet 


A megye gyengén gazdálkodó terme- 
lőszövetkezeteiben is alapvető kö- 
vetelmény a hatékonyabb termelési 
szerkezet kialakítása, a termelési 
adottságokkal való összhang megte- 
remtése. A termőhelyi adottságokhoz 
igazodó alaptevékenység kialakítása 
mellett napjainkban erősödött a ki- 
egészítő, főleg ipari tevékenység elő- 
készítése és űzése. 

A vetésszerkezet ezekben a gaz- 
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daságokban napjainkban már eltér 
az átlag körüli vagy a magas színvo- 
nalon gazdálkodókétól. Mintegy 70— 
80 százalékkal nőtt a kalászos gabo- 
nák területe, különösen a tavasziaké. 
Az évek óta veszteséges kukorica ter- 
mőterülete mintegy 30 százalékkal 
csökkent. A megyei átlagot meghala- 
dóan nőtt az olajos növények vetés- 
területe, és bővült az árunövények 
köre. A takarmányozásban az üze- 
mek jobban alapoznak a gyepre, 
ugyanakkor csökkentik a szántóföldi 
takarmánytermő területüket. A vizs- 
gált gazdaságok felében már jelentős 
felújítási munkákat végeztek, javult 
a technológiai fegyelem, a talajerő- 
gazdálkodás, nagyobb gondot fordí- 
tanak a szerves trágyázásra, a föld 
minőségét és hasznosítását javító me- 
liorációs beavatkozásokra. 

A gazdálkodást kedvezőtlenül be- 
folyásoló ágazatok felszámolása első- 
sorban az állattenyésztést érintette, 
ugyanis a tenyésztés nehézségei az 
alacsony hatékonysággal gazdálkodó 
termelőszövetkezetekben fokozottan 
jelentkeztek. A szétszórt és elapró- 
zott telepeken a férőhelyek többsé- 
ge korszerűtlen, technikai színvona- 
luk alacsony. E gazdaságok többségé- 
ben az állattenyésztési ágazatok 
veszteségesek, vagy csupán minimá- 
lis jövedelmet biztosítanak. A ta- 
pasztalatok szerint ezek a gazdasá- 
gok a kevésbé jövedelmező, de a nép- 
gazdaságnak fontos termékek terme- 
léséből — szarvasmarha-tenyésztés, 
tejtermelés, juhtenyésztés — erejük- 
höz képest is sokat vállaltak. A ser- 
téságazat helyzete a legkritikusabb: 
a tartási feltételek kedvezőtlen vál- 
tozásai, a költségek növekedései és 
a Balaton környezetvédelmi előírásai 
növelik a gondokat. A veszteség 
megszüntetése érdekében két gazda- 
ságban a szarvasmarha-, nyolcban a 
sertés- és kettőben a juhágazatot szá- 
molták fel. A sertéshizlalás megszün- 
tetése eddig 5—6 ezer hízókiesést je- 
lentett, melyet 1982-ben termelésbő- 
vítő fejlesztéssel a többi gazdaság 
pótol. A folyamat hosszabb idősza- 


kot, területi és gazdaságok közötti 
átrendezést igényel. 

A tevékenységi körök kialakításá- 
ban, megváltoztatásában megnöveke- 
dett a pártszervezetek feladata is. 
Hatékonyabb irányító, szervező és el- 
lenőrző  — munkájukkal jelentősen 
gyorsították a gazdasági lehetőségek 
feltárását és kibontakoztatását, jól 
segítették a következetes végrehaj- 
tást. Elfogadták, hogy a ráfizetéses 
és jövedelmezővé nem tehető tevé- 
kenységeket az üzemek szüntessék 
meg, és egyben gondoskodjanak e 
termékek pótlásáról. A pártszerveze- 
tek egyre hozzáértőbben tárják fel 
az ellentmondások forrásait, szorgal- 
mazzák a végrehajtást, és valósítsák 
meg a folyamatos ellenőrzést. 

A korábbiaknál nagyobb jelentősé- 
get tulajdonítanak az üzemekben az 
alaptevékenységen kívüli tevékeny- 
ség fejlesztésének. Mindegyik gyen- 
gén gazdálkodó szövetkezetben tör- 
téntek — kezdeményezések.  — Ennek 
eredménye, hogy 13 üzemben kez- 
.- dődött kiegészítő tevékenység, és 
több mint 400 főt foglalkoztatnak. 
Ezekben a tsz-ekben javult a gazdál- 
kodás jövedelmezősége, bővült fel- 
halmozási forrásuk, könnyebben hi- 
dalják át egy-egy kedvezőtlen gazda- 
sági és pénzügyi év nehézségeit. A 
kiegészítő üzemek működésével ja- 
vult az áruellátás, fejlődött a lakos- 
sági szolgáltatás, emellett jobban ki- 
használják a mezőgazdasági üzemek- 
ben dolgozók munkaidőalapját. A 
pártszervezetek minden olyan tevé- 
kenységet támogatnak, amit a rende- 
letek nem korlátoznak, s aminek fel- 
tételeit viszonylag kevés befektetés- 
sel megteremthetik. 

Az új munkalehetőségek biztosítá- 
sának a szövetkezetekben nemcsak 
gazdasági, hanem társadalompoliti- 
kai jelentősége is van. Növekszik a 
falvak munkaerő-megtartó képessé- 
ge, mérséklődik az ingázók száma. 
Mindez persze jelentkezik a szociális 
és kulturális igényekben, amelyet a 
tanácsi és a gazdálkodó szerveknek 
kell kielégíteniük. 


A vezetés személyi feltételeinek 
javítása 


A hatodik ötéves terv teljesítése a 
mezőgazdaságban a nagyüzemek ter- 
melőkapacitásának minél jobb ki- 
használását igényli. Ehhez pedig a 
gazdaságokban szükség van bizonyos 
fejlesztésekre. A normatív szabályo- 
zás mellett azonban az eszközellátotí- 
ságnak csak kismértékű javulásával 
számolhatunk. Megyénkben évente 
mintegy két-három tartósan gazda- 
ságtalanul termelő mezőgazdasági 
nagyüzem gazdálkodásának  felül- 
vizsgálatára kerül sor. Ezek pénz- 
ügyi, szervezeti és személyi segítséget 
kapnak felhalmozódott problémáik 
megoldásában. Rendezik annak a 4— 
5 gazdaságnak a problémáit is, ame- 
lyeknek az évenként ismétlődő vesz- 
teségek miatt a hitelei annyira fel- 
halmozódnak, hogy az egyszerű újra- 
termelést sem tudják saját erőből 
megvalósítani. Ez a gyakorlat bevált, 
és a jövőben is alkalmazzuk, mert 
eredményeként az üzemek eszközel- 
látottsága javul. A megyei támoga- 
tási keret 70 százalékát is ezek a gaz- 
daságok kapják: a pénz nagyobb ré- 
szét gépvásárlásra fordítják, a beru- 
házásoknál pedig elsősorban a ke- 
vésbé költséges tipizált szerkezeteket 
és a gazdaságos bővítéseket részesí- 
tik előnyben. 

A termelési szerkezet racionális 
változtatása, az üzem- és munkaszer- 
vezés javítása, a takarékos gazdálko- 
dás, a megyei és a központi intézke- 
dések hatása a szövetkezetek pénz- 
gazdálkodásában és gazdasági ered- 
ményeiben is megmutatkozik. Nyere- 
ségük nőtt, a veszteség mértéke év- 
ről évre csökken. Tavaly a kedvezőt- 
len adottságú tsz-ekben az üzemi ter- 
melési érték 8 százalékkal emelke- 
dett, a fejlesztési alapjuk pedig mint- 
egy 11 százalékkal nőtt. Az előbbiek- 
től eltérő megoldást is kidolgoztunk 
és alkalmazunk a tartósan vesztesé- 
ges tsz-ek gazdasági és pénzügyi 
egyensúlyának helyreállítására. , Az 
erős segítse a gyengét!" mozgalom 
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keretében a teljes önállóság megtar- 
tása mellett, a termelési szerkezet 1le- 
egyszerűsítésével a gazdálkodás tel- 
jes egészére kiterjedő együttműködé- 
seket hoztunk létre. 

Az üzemek gazdálkodásának elem- 
zése során kitűnt, hogy nemritkán a 
vezetők alkalmatlansága és a szak- 
emberek hiánya az akadálya a ha- 
tékonyabb gazdálkodásnak. A sok 
nehézség, a kevés eredmény számos 
vezetőnek és szakembernek szegi 
kedvét, emiatt nagyfokú a fluktuáció, 
gyengül a vezetés színvonala. Az ed- 
digieknél körültekintőbb kádermun- 
kával a vizsgált tsz-ek egyharmadá- 
ban került sor az elnök, illetve a ter- 
melési és a számviteli irányítók cse- 
réjére. A pártszervezetek kezdemé- 
nyezték és segítették, hogy ezekbe a 
szövetkezetekbe nagy gyakorlattal 
rendelkező vezetők kerüljenek. A 
pártszervezetek kezdeményezései 
mindenütt találkoztak a szövetkezeti 
tagság véleményével. Ott a legjelen- 
tősebb az előrelépés, ahol több veze- 
tő együttesen került a gazdaságba. 
Javult a tsz-ek szakember-ellátottsá- 
ga is, megyei támogatással két év 
alatt 19 szolgálati lakást építettek, il- 
letve vásároltak. 


A fejlődés jelei 


A megyei párt-végrehajtóbizottsá- 
gi határozat szellemében végzett sok- 
irányú munka kedvező hatásai tehát 
már mérhetők. E rövid idő alatt is 
látható azonban, hogy a kibontako- 
zás lehetőségei üzemenként eltérőek. 
A legnagyobb fejlődés azokban a 
gazdaságokban történt, ahol a veze- 
tésváltás és (egyedi rendezéssel) a 
pénzügyi egyensúly megteremtése 
mellett támogatást kaptak a legfonto- 
sabb fejlesztésekhez. A kedvezőtlen 
termőhelyi adottságú szövetkezetek 
gazdasági fejlődését jól szolgálta 
egy-egy fontos fejlesztési cél meg- 
valósításának segítése a megyei tá- 
mogatási keretből. Ennek ellenére ez 
utóbbi gazdaságoknál a kibontakozás 
lassúbb. Ahol pénzügyi segítségre 
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nincs lehetőség, ott a fejlődés mér- 
sékeltebb. Az új vezetők eredményes 
erőfeszítéseivel ezekben a szövetke- 
zetekben is javult a szervezettség, a 
munkafegyelem, és korszerűsödött a 
termelési szerkezet is. A módosított 
közgazdasági szabályozók. összessé- 
gükben segítik ugyan az alacsony 
jövedelmű gazdaságok megerősödé- 
sét, de ugyanakkor kedvezőtlenül 
hatnak a nem támogatható gyengén 
gazdálkodó üzemekre. 

A gyenge tsz-ekben végzett mint- 
egy kétéves munka tapasztalatai arra 
utalnak, hogy a gazdálkodás színvo- 
nalának emelése és megszilárdítása 
csak hosszabb távon, összehangolt 


. politikai, szakmai, üzemi, megyei és 


főhatósági intézkedésekkel valósítha- 
tó meg. Az eredmények személyi, 
gazdasági és pénzügyi feltételeit biz- 
tosítani kell, csak a komplex intézke- 
dések hoznak a céloknak megfelelő 
eredményt. 


A megyében továbbra is fontos 
feladat a mezőgazdasági  nagy- 
üzemek differenciálódásának figye- 
lemmel kísérése, ezért a már meg- 
kezdett vizsgálatokat tovább folytat- 
juk. Alapvető célunk, hogy a jelen- 
leg alacsony hatékonysággal gazdál- 
kodó termelőszövetkezetek adottsá- 
gaiknak megfelelő, eredményes gaz- 
dálkodást folytassanak. A jövőben 
arra törekszünk, hogy a politikai és 
szervező munka ezekben a gazdasá- 
gokban is jobban szolgálja az éves és 
középtávú tervek megalapozását, tel- 
jesítését, a termelőszövetkezetek pia- 
ci tevékenységét, a termelés minősé- 
gének javítását, a termelési és ter- 
mékszerkezet korszerűsítését, a szer- 
ződéses kötelezettségek teljesítését. 
Segítjük az alacsony jövedelmű 
tsz-eket abban, hogy gazdálkodásuk 
sokrétű, egymással is összefüggő 
okait mindenekelőtt maguk tárják 
fel, s ezek megoldásában a megyei 
tanács osztályai, a TESZÖV és az ál- 
lami szervek támogassák őket. 


Dr. Exner Zoltán 
a Somogy megyei pb osztályvezetője 


A munkaverseny társadalmi, 


vállalati hasznossága 


Az elmúlt évtizedekben a szocialis- 
ta munkaversenyről több határozat 
látott napvilágot: közülük a legát- 
fogóbb 1971 decemberében. A Köz- 
ponti Bizottság akkor a szocialista 
munkaverseny-mozgalom továbbfej- 
lesztése, az alapvető kérdés érdeké- 
ben egyértelműen rögzítette: a mun- 
kaverseny súlypontja a termelés, 
vagyis elsősorban munkahelyi moz- 
galommá kell tenni. Meghatározta 
ebben minden érdekelt feladatát, a 
fellendítés érdekében szükséges te- 
endők sokaságát. Ezek közös jellem- 
zője: őrizzük meg a mozgalom ko- 
rábbi eredményeit úgy, hogy az a 
dolgozók segítő szándékát, áldozat- 


vállalását felhasználva jobban kap- i 


csolódjék társadalompolitikai és gaz- 
daságpolitikai céljainkhoz. 


A tartalékok feltárása 


A határozat arra késztette a fűzfői 
Nitrokémia gazdasági és politikai ve- 
zetőit, hogy számba vegyük válla- 
latunk versenymozgalmának kérdé- 
seit: mennyiben áll összhangban 
a gazdaságpolitikai célokkal, s ho- 
gyan járul hozzá a szocialista épí- 
tőmunka eredményeihez, társadalmi 
és gazdasági fejlődésünkhöz. 

Azt kellett tapasztalnunk, hogy az 
egyébként dicséretesen fejlődő moz- 
galomnak szinte felbecsülhetetlenek 
a tartalékai. Ezért alapvetőnek tar- 
tottuk, hogy mind a szervezésben, 
mind az értékelésben keressük azo- 
kat a lehetőségeket s alkalmazzuk 
azokat a módozatokat, amelyek a 
tartalékok feltárására ösztönöznek. 

Az egyik lehetőség a versenyfor- 
mák bővítésében volt. A technoló- 
giai folyamatokból, a munkaköri 
adottságokból eredően az emberek 
különböző módon  vetélkedhetnek 


egymással. Éppen ezért a verseny- 
forma sem szűkülhet le mondjuk 
csak az egyéni vagy a munkabrigá- 
dok versenyére, hanem gazdagabb 
választékot kellett teremteni, hogy 
ne formális legyen a kapcsolódás. 

A verseny fő formája — amely- 
ben dolgozóink kétharmada részt 
vesz — a szocialista brigádmoz- 
galom. Ez azonban nem zárja ki, 
hogy mellette még sok más forma 
is működjék, őrizve a sok évtizedes 
tapasztalatokat és alkalmazkodva az 
újabb követelményekhez. 

A különböző versenyformák jelen- 
tős mértékben hozzájárultak ahhoz, 
hogy vidéki középüzemünk hatmilr 
liárd forint éves termelésű nagyvál- 
lalattá nőtte ki magát. Mivelhogy a 
verseny nem ,kirakati" vetélkedés, 
lehetővé teszi az önálló kezdeménye- 
zést az erők felmérésében, a felada- 
tok meghatározásában csakúgy, mint 
a végrehajtásban. 


A feltételek biztosítása 


A minőségi tényező előtérbe ke- 
rülését jelzi az is, hogy nem elsősor- 
ban és általánosan a tervtúlteljesí- 
téseket vállalják, hanem a konkrét, 
az igények által meghatározott ter- 
mékekből többet, a külpiacra pá- 
lyázó termékeknél megfelelő minő- 
ség elérését, adott tedhnológiáknál 
az anyagszükséglet csökkentését. 8 
ezeket a vállalásokat a gazdaságpo- 
litikai feltételekkel és követelmé- 
nyekkel összhangban készítik. Bi- 
zonyságul utalnék rá, hogy az el- 
múlt évben megközelítőleg 14 száza- 
lékkal növeltük termelésünket, nyolc 
százalékkal exportunkat, tizennyolc 
százalékkal nyereségünket a terme- 
lékenység tizenhat százalékos eme- 
lése mellett. 
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A verseny eredményessége nagy- 
ban függ attól, milyen a szervezése, 
irányítása, az elért eredmények érté- 
kelése és nyilvánossága. Mindezt úgy 
is mondhatnám: milyenek a verseny 
feltételei. Nagyon lényegesnek tar- 
tottuk annak elismertetését és gya- 
korlati érvényesítését, hogy a ver- 
seny nem a vállalásokkal kezdődik 
és végződik. 

Elfogadottá vált nálunk is, hogy 
a munkaverseny szervezése és irá- 
nyítása, vagyis a feltételek biztosí- 
tása a gazdasági irányító munka 
szerves része. Vezetői feladat a célok 


meghatározása, a feladatok végre- . 


hajtásának szervezése, irányítása, el- 
lenőrzése, az elért eredmények érté- 
kelése és nyilvánosságának biztosítá- 
sa. Ezeknek a követelményeknek a 
politikai és a gazdasági vezetés egy- 
aránt igyekszik eleget tenni. A párt- 
bizottság például éves feladattervé- 
ben rögzíti a legfontosabb gazda- 
ságpolitikai feladatokat, a politikai 
és társadalmi célkitűzéseket. Ezek 
nyomán keszülnek a vállalati tervek 
és — a kollektívák javaslatainak 
széles körű figyelembevételével — 
a munkaverseny irányelvei. S a 
konkrét feladatmeghatározás konk- 
rét vállalásokat eredményez, melye- 
ket ösztönöz a vállalati munkaver- 
seny-szabályzat követelményrendsze- 
re is. 

Szocialista brigádjaink már a vál- 
lalások időszakában felmérik lehe- 
tőségeiket, és a követelményszintek- 
kel összhangban az elérendő elisme- 
rési fokozatot is megjelölve pályáz- 
nak. Nem azt vállalják ma már pél- 
dául, hogy öt százalékkal növelik 
a termelést, két százalékkal csök- 
kentik az anyagköltséget, hárman 
tanulnak stb., hanem — mint az az 
Augusztus 20. brigád vállalásában 
szerepel — meghatározzák a sajátos 
lehetőségeiket is: a  kationcserélő 
gyantából például háromszáz köbmé- 
ter többletet gyártanak; két száza- 
lék metanolmegtakarítást érnek el; 
ketten nyelvtanfolyamra jelentkez- 
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nek; egy ember olvasni tanul és így 
tovább. 

A célok meghatározását, az ösz- 
szefüggéseket a vállalati demokra- 
tikus fórum-rendszerben, a főosz- 
tályi, gyárrészlegi nagygyűléseken, 
termelési tanácskozásokon, brigád- 
értekezleteken, brigádvezetői tanács- 
kozásokon stb. ismerik meg a kol- 
lektívák. Így nemcsak a feladatot 
kapják meg, hanem megismerik a 
feltételeket, az indítékokat is. Ta- 
valy különösen nagy figyelmet for. 
dítottunk az anyagok takarékos ke. 
zelésére, s 63 millió forintos anyag- 
és energiamegtakarítást értünk el. 
Az anyagtakarékosságra vonatkozó 
vállalások jelentőségét növeli, hogy 
termékeink jelentős részénél magas 
az alapanyagigény, ezek ára egyre 
növekszik: egyszázalékos alapanyag- 
megtakarítás ma már hozzávetőle- 
gesen 40 millió forintot jelent. 

A brigádok szervezeti rendszere 
(egy munkaterületen belül műsza- 
kiak, termelésirányítók, anyagelőké- 
szítők, gépkezelők alkotják) lehető- 
vé teszi a termelési és gazdálkodási 
célkitűzésekből eredő tennivalók sze- 
mélyre szóló meghatározását, a 
szakmai képzés brigádon belüli fej- 
lesztését. Azért is lényeges ez, mert a 
színvonalas brigádmunka alapvető 
feltétele a vállalások személyekre 
való bontása. 

A gazdasági feladatok összetetteb- 
bé válása hatást gyakorol a szocia- 
lista brigádmozgalomra, a kollektíi- 
vák  munkamódszereire is. Mind 
többször találkozunk azzal a jelen- 
séggel például, hogy a különböző te- 
rületeken dolgozó szocialista brigá- 
dok (termelők, fejlesztők, karbantar- 
tók, anyagbeszerzők stb.) egymás 
munkájának segítése érdekében szo- 
cialista együttműködési szerződése- 
ket kötnek, komplex brigádokat 
hoznak létre, vagy más módon egye- 


ssítik erőiket. Az egyik termékünk- 


nél például a fejlesztő, kivitelező és 
a termelő brigádok együttesen te- 
remtették meg az exportképes áru- 
alap növekedését. Vagy: az elmúlt 


évben a brigádok 15 újítást adtak 
be, amely 473 különböző munkakörű 
dolgozó produktuma. A hasznos 
együttműködést mutatja, hogy egy 
kivételével valamennyit alkalmaz- 
zák, illetve elfogadták. A brigád- 
mozgalom jelentős eredményeket 
mutat fel más területeken is. Mi- 
vel vállalatunk dolgozói a környe- 
ző 40 településről érkeznek nap 
mint nap munkahelyükre, különösen 
nagy figyelmet fordítunk a társa- 
dalmi, politikai megbízatásokra, a 
különböző  munkaakciókban való 
részvételre. A szocialista brigádjaink 
tavaly megközelítőleg kétmillió fo- 
rint értékű társadalmi munkát vé- 
geztek. Ez egyébként több mint 81 
ezer órai munkát jelent. Abból in- 
dulunk ki, hogy minden hasznosan 
. töltött munkaóra nagy segítség, de 
kiemelkedően sokat vállalt magára 
a Kállai Éva szocialista brigád, ők 
1716 órát fordítottak az óvoda par- 
kosítására, rokkant nyugdíjasok tá- 
mogatására, az iskola uszodájának 
belső rendezési munkáira, a munka- 
hely és környezetének szépítésére; 
három rokkant nyugdíjasunk lakásá- 
nak felújítására, az általános iskola 
felújítására. 

Mindezzel azt is jelezném: a szo- 
cialista munkaversenyben részt ve- 
vők nem egymás rovására, nem egy- 
mással szemben versenyeznek, ha- 
nem közös célért, egymással együtt- 
működve. 

Ez a körülmény önmagában is 
ösztönzi az egymás tevékenységének 
jobb megismerését. Eljutottunk oda, 
hogy szinte valamennyi brigád sür- 
geti az eredményes tapasztalatok 
átvételét. Ennek sok módja van, de 
megítélésünk szerint jó lehetőséget 
teremt ehhez a szocialista brigádve- 
zetők klubja, ahol feladatokról, 
módszerekről sok-sok előadás, érde- 
kes eszmecsere folyik. 

A munkaverseny másik nagy te- 
rülete a szervezetek közötti verseny, 
mely a komplex termelés-gazdálko- 
dás mellett értékeli a szervezetben 
dolgozók közéleti munkáját is. Így 


azokat a szervezeteket  díjazzuk, 
amelyek termelési, gazdálkodási 
munkájuk valamennyi területén 


egyenletesen magas teljesítményt 
nyújtanak. Jellemző ezekre a szerve- 
zetekre, hogy az átlagnál jobb az 
ott dolgozó kollektívák társadalmi, 
politikai aktivitása, a fejlesztésért, a 
környezetvédelemért, a biztonságos 
termelésért végzett munkája. Az el- 
múlt évben az Élüzem címet elnyert 
Nikecell üzem például a termelés és 
a termelékenység 50 százalékos nö- 
velése mellett elérte, hogy az ott 
dolgozó fiatalok egyharmada részt 
vett az ifjúsági versenyben, a leg- 
több újítást adták be, s ötszázalé- 
kos volt az anyagmegtakarításuk. Az 
Elektrolízis üzem pedig az új védő- 
eszközök felszerelésével, a gazdasá- 
gosságot segítő újításokkal, a kör- 
nyezeti ártalmakat csökkentő mű- 
szaki intézkedésekkel és létszám- 
csökkentést eredményező munkaszer- 
vezéssel ért el kiváló eredményeket. 


Eredményekre alapozva 


A szocialista munkaversenyben és 
brigádmozgalomban eredményesen 
tevékenykedő kollektívák, szerveze- 
tek és egyének anyagi elismerésére 
évente hárommillió forintot fordí- 
tunk. A végzett munka elismerését 
bizonyítja, hogy brigádjaink közül 
immár 27 rendelkezik bronz-, 58 
ezüst-, 65 aranyplakett elismeréssel, 
21 brigád érte el a Vállalat Kiváló 
és négy a Szakma Kiváló Brigádja 
kitüntetést. 


Korántsem mondhatjuk azonban, 
hogy nincs több tennivalónk. A ver- 
seny élő, munkahelyi mozgalom, ép- 
pen ezért állandóan változik, s ami 
tegnap még büszkeséggel töltött el, 
ma, de még inkább holnap már ke- 
vésnek bizonyul. Ebből adódóan 
nem mondhatunk le a továbbfejlesz- 
tésről. Különösen nagy törődést igé- 
nyel, hogy a gyakolatban mindig 
érvényesüljön: a munkaverseny-vál- 
lalás csak a munkaköri kötelességet 
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meghaladó tevékenység teljesítésére 
vonatkozzék, és a többletvállalások 
teljesítését kövesse az anyagi, erköl- 
csi elismerés is. Változatlanul nagy 
körültekintést és figyelmet igényel 
az érintett gazdasági és társadalmi 
szervek vezetőitől a munkaverseny- 
irányelvek összeállítása. Az irány- 
elvek a munkaverseny-szervezés leg- 
fontosabb dokumentumai, azokban 
az edigieknél is pontosabban kell 
meghatároznunk, hogy hol van szük- 
ség és lehetőség a tervek túlteljesí- 
tésére, az anyag- és energiatakaré- 
kosságra, a minőség javítására, mi- 
lyen szakmai és politikai továbbkép- 
zésekben való részvételek a fontosak, 
és hol számítunk a szocialista bri- 
gádok társadalmi munkaakcióira stb. 


Ebben az esztendőben — 6 hason- 
lóan a korábbiakhoz — a verseny- 
vállalások azt tükrözik: a vállalat 
kollektívája megértette a gazdálko- 
dás eredményessége fokozásának 
szükségességét, s számos formában 
segíti e cél elérését. Különösen szem- 
betűnő ez a szocialista brigádok vál- 
lalásaiban, amelyek közül néhányat 
— csupán az érzékeltetés céljából — 
megemlítenék. 

A nyereségnövelés egyik fontos 
eszköze ez idő szerint is a takarékos 
gazdálkodás. A brigádok ezt a fel- 
adatot kiemelten kezelik: 40 millió 
forint értékű alapanyag megtakarí- 
tását vállalták. Ugyancsak jelentős 
— megközelítőleg hatmillió forint — 
az energiamegtakarításra tett válla- 
lások összege. 


Széles körű összefogás 


A versenyben való részvétel ko- 
moly munka és jelentős áldozatvál- 
lalás is. Ezt tükrözik mind a terme- 
lési, mind a továbbképzési, illetve 
társadalmi munkát vállaló felaján- 
lások. A brigádok ebben az évben 


70 000 óra társadalmi munkát vállal- 
tak, főként a munkahelyi és környe- 
zeti rend fejlesztésére, valamint 
gyermekintézmények (óvodák, isko- 
lák, nevelőotthonok) támogatására. 


A helyzet megértésére vall, hogy 
a brigádok is vállalták a munkaerő- 
átcsoportosítást. Hogy a növényvé- 
dő szerek a tavaszi munkák megkez- 
désére elkészüljenek, termelésünk 
több mint 30 százalékát az év első 
három hónapjában kellett elkészíte- 
nünk. Ez körülbelül kétmilliárd fo- 
rint értékű termék. Ezt az érintett 
szocialista brigádok segítése nélkül 
szinte lehetetlen lett volna legyár- 
tani. A termelési feladatok mel- 
lett számos gyártmány- és gyártás- 
fejlesztési célhoz kapcsolódnak a szo- 
cialista brigádok. Széles körű össze- 
fogásukat bizonyítja az együttes vál- 
lalások sora, melyek kiemelt beru- 
házásaink, a kapacitás- és gyártás- 
fejlesztést . segítő — rekonstrukciók 
határidőre történő elkészítését és a 
gyártás beindítását tartalmazzák. 


Az exportképesség fokozása azt 
igényli, hogy a piaci felmérésekre 
támaszkodva néhány terméknél — a 
lakkgyapotoknál, a ftálimidnél, egyes 
műanyag-, gyógyszer- és növényvé- 
dőszer-alapanyagoknál —  minőség- 
javító intézkedéseket tegyen a vál- 
lalat. Ezek a feladatok — egyebek 
mellett — fokozott szakmai követel- 
ményeket is ignéyelnek, ezért 293 
brigádtag vállalta az iskolai képzést, 
330-an a különböző betanító tanfo- 
lyamokon, 95-en a szakmunkáskép- 
zésben való részvételt. Az egyén és 
a közösség érdekeltsége jó alapot 
nyújt ahhoz, hogy a munkaverseny 
a vállalati tervfeladatok fő célkitű- 
zéseihez kapcsolódjék, annak mind 
eredményesebb teljesítését segítse 
elő. S végeredményben így növek- 
szik vállalati, társadalmi hasznos- 
sága is. 
i Oroszlán János 
a Nitrokémiai Ipartelepek szb-titkáva 


Tervezés az alapszervezetekben 


Az alapszervezetekre egyidőben és 
egymással összefüggésben különböző 
jellegű feladatok hárulnak, amelye- 
ket a munkaterveknek is tükrözniük 
kell. A taggyűlések és vezetőségi 
ülések terveire ma már nem jellem- 
ző az egyoldalúság. A munkahelyi 
pártszervezetek megfelelő figyelmet 
fordítanak a gazdaságpolitikai hatá- 
rozatok végrehajtására és ellenőrzé- 
sére, ugyanakkor kellően ügyelnek a 
más irányú politikai feladatokra is: 
az ideológiai és közművelődési kér- 
désekre, a párt belső életére, a tö- 
megszervezetek munkájára, a káder- 
és személyzeti politika gyakorlati 
teendőire. 

A munkatervek többsége — a po- 
litikai feladatok főbb területeihez 
igazodva — négy fő témakört tar- 
talmaz: a társadalmi viszonyok fej- 
lesztésével, a gazdaságpolitikai, illet- 
ve a város- és községpolitikai fel- 
adatokkal, az ideológiai munkával, 
végül a párt belső életével és a tö- 
megszervezetek tevékenységével ösz- 
szefüggő tennivalókat. 


A társadalmi-politikai 
viszonyok 


Ennek fejlesztésével kapcsolatban a 
munkahelyi demokráciára, a párt 
vezető szerepére, tömegkapcsolatai- 
nak erősítésére, a szövetségi politi- 
kára, illetve ezen belül az egyes tár- 
sadalmi rétegek helyzetének vizsgá- 
latára fordítják a fő figyelmet. 

Az alapszervezetek általában — 
jellegüknek megfelelően, a helyi sa- 
játosságokat és körülményeket szem 
előtt tartva — fogalmazták meg a 
tennivalókat. Így például az üzemi 
alapszervezetek nagy részében — 
köztük az Ikladi Ipari Műszergyár- 
ban, Vácon a DCM-ben és a Forté- 
ban, Cegléden a Május 1. Ruhagyár- 


ban, továbbá a Csepel Autógyárban, 
valamint a Dunamenti Hőeröműben 
— a fizikai munkások képzését, ve- 
zető funkcióba állításuk gyorsítását, 
az üzemi demokrácia fórumai tartal- 
mi munkájának javítását tűzték ma- 
guk elé. A szövetkezetek pártalap- 
szervezetei — mint például: a dá- 
nyi tsz, a Szilasmente Tsz, a Pomázi 
Írószer Szövetkezet, az Aszódi Ferro- 
mechanikai Szövetkezet, a Dunakeszi 
Bőripari Szövetkezet — a különböző 
szövetkezeti — bizottságok tartalmi 
munkájának javítását, a szövetkezeti 
demokrácia fejlesztését helyezték 
előtérbe. A hivatali, intézményi párt- 
szervezetek jelentős részében — 
mint például: a váci és ceglédi egész- 
ségügyi, illetve pénzügyi alapszerve- 
zetekben — a terv az értelmiség köz- 
életi aktivitásának növelését, továb- 
bá több tanácsi apparátus alapszer- 
vezete (városiak: mint a nagykőrösi 
és a gödöllői, valamint községiek: 
mint a turai, a péceli és a dabasi) a 
tömegkapcsolat javítását, a lelkiis- 
meretesebb ügyintézést szorgalmaz- 
ta. A lakóterületi-körzeti pártalap- 
szervezetek szinte mindegyike — kö- 
zülük például: a Szentendre—lIzbég, 
a Dunakeszi, Vác, Gödöllő és Cegléd 
városokban működő területi alap- 
szervezetek — a lakosság közéleti 
aktivitásának lehetőségeit, a külön- 
böző politikai és társadalmi szerve- 
zetek-mozgalmak jobb koordinálását 
jelölték meg kiemelt feladatként. 


Város- 

és községpolitika , 
A gazdaságpolitikai, illetve a város- 
és községpolitikai feladatok megfo- 
galmazásában is a sokszínűség jel- 
lemző. Figyelembe vették a gazdál- 
kodás nehezedő körülményeiből és 
feltételeiből eredő követelményeket 
— mint például: a hatékonyság, a 
minőség növelését, az export-import 
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gondokat, a korszerűsítést stb. — és 
azoknak a politikai munkával kap- 
csolatos összefüggéseit vizsgálták. A 
munkatervek jelzik a termelőegysé- 
gek tevékenységériek, jellegenek és 
ezzel együtt a konkrét gazdasági és 
politikai tennivalóknak különbségeit. 
A pártszervezetek ezt szem előtt 
tartva a központi célkitűzések, a he- 
lyi sajátosságok és lehetőségek ösz- 
szekapcsolására törekszenek. Jól él- 
tek önállóságukkal, és megfogalmaz- 
ták a sajátos, helyi gazdaságpolitikai 
tennivalókat. 

Az alapszervezetek többsége he- 
lyesen látja a gazdasági munkával 
kapcsolatos politikai teendőket. He- 
lyenként azonban magukra vállalják 
az egyes vállalati szervek teendőit 
is. A munkatervek pozitív jellegze- 
tessége, hogy a főbb gazdaságpoliti- 
kai, településfejlesztési célkitűzések, 
valamint az alapszervezeti rendezvé- 
nyek — mindenekelőtt a taggyűlé- 
sek — napirendjei között jó össz- 
hang, tartalmi és logikai egység van. 

Az alapszervezetek többségében 
az első fél év során megvitatják az 
1982-es gazdasági év indításának ta- 
pasztalatait. Több helyen — köztük a 
Dunakeszi Járműjavító Üzem, az ik- 
ladi Ipari Műszergyár, a gödöllői 
Vegyesipari és Háziipari Szövetke- 
zet, továbbá a Vízművek pártalap- 
szervezeteiben — tárgyalják az öt- 
napos munkahétre való átállás, va- 
lamint az üzem- és munkaszervezés 
tapasztalatait. A budakalászi Lenfo- 
nó- és Szövőipari Vállalat taggyűlé- 
sein a DH-mozgalom helyzetét ösz- 
szegzik. 

Az anyag- és energiatakarékosság- 
gal a termelőegységek többségének 
— köztük a dunakeszi Mechanikai 
Laboratórium, a Hazai Fésűsfonó és 
Szövőgyár kerepestarcsai gyára, az 
ócsai ÉPFA Szövetkezet alapszerve- 
zeteinek — munkatervei figyelemre 
méltóak. A bagi tsz pártszervezetei 
a szarvasmarha-tenyésztés, főleg a 
hús- és tejtermelés hatékonyságát 
értékelik mint kiemelt gazdaságpoli- 
tikai feladatot. 
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A településfejlesztés, a kommuná- 
lis ellátottság, a lakossági szolgálta- 
tások valamennyi községi pártszer- 
vezet munkatervében szerepel. Így 
a péceli, a turai községi, valamint az 
áfészek pártszervezetef vizsgálják a 
köz- és gyermekélelmezés helyzetét. 
A versegi és a valkói községi alap- 
szervezetek a vezetékes ivóvízellá- 
tással és ehhez a viízműépítés fel- 
adataival foglalkoznak. 


Ideológiai munka 


Az alapszervezetek többsége kiemel- 
te a gazdaságpolitikai agitáció szín- 
vonalának és hatékonyságának javí- 
tását, az oktatásra, művelődésre, fő- 
leg a közművelődésre vonatkozó ha- 
tározatok végrehajtását, a pártokta- 
tás és az információ szinvonalának 
emelését. Például Gödöllő városban 
a pártszervezetek többsége taggyű- 
lésen foglalkozik a várospolitikával 
összefüggő információ helyzetével. 
Az Ikladi Műszergyárban taggyűlé- 
sen összegzik a közművelődési mun- 
ka tapasztalatait és a propaganda- 
munkáról szóló határozat végrehaj- 
tásának helyzetét. Az isaszegi, turai 
és a péceli pedagógus pártszerveze- 
tek az oktatáspolitikai határozat 
végrehajtásának tapasztalatait vitat- 
ják meg taggyűléseken. 


A párt belső életével és tömeg- 
szervezeti politikájával összefüggő 
feladatokat is könkrétan fogalmaz- 
zák meg a munkatervek. Nagy súlyt 
helyeznek a munxastílus és munka- 
módszer vizsgálatára, a határozatok 
végrehajtásának jobb megszervezé- 
sére. Ezzel összefüggésben a taggyű- 
lések szerepének növelését, a párt- 
fegyelem és a pártmunka színvona- 
lának javítását, valamint a vezetés 
demokratizmusát kívánják erősíteni. 


A nagykátai járás és Gödöllő vá- 
ros pártszervezetei a Titkárság 1977. 
évi határozata alapján vizsgálják a 
taggyűlések szerepét a határozatok 
végrehajtásában. A dabasi Fehér- 
akác Tsz-ben a pártcsoportok mun- 


kájának teendőit szeretnék áttekin- 
teni taggyűléseken; a dunakeszi Hű- 
tőházban és a Mechanikai Laborató- 
riumban a fiatal párttagokkal való 
foglalkozás szerepel a taggyűlések 
napirendjén. 

Az alapszervezeti  munkatervek 
reálisak, számolnak a politikai, gaz- 
dasági és személyi feltételekkel, a 
káderek felkészültségével, a párt- 
tagság összetételével és aktivitásával. 
Csak annyi és olyan feladatot állíta- 
nak önmaguk elé, amelynek végre- 
hajtásához a feltételek és erők biz- 
tosítottak. 


Néhány helyen a munkaterv ké- 
szítésénél az alapszervezeti vezetősé- 
gek csupán a tervciklusra koncent- 
rálják figyelmüket, másutt pedig 
hiányzik az előrelátás, mennyiségi 
oldalról vizsgálják a tervben szerep- 
lő témákat. 


A taggyűlések által elfogadott 
munkatervek lehetőséget adnak az 
átgondolt, tudatos, minden terület- 
re kiterjedő szervezett és folyamatos 
alapszervezeti politikai  tevékeny- 
ségre. 

Komáromi János 
a Pest megyei pb osztályvezetője 


Az üzemi demokráciáról 


A kaposvári városi párt-végrehajtó- 
bizottság a Somogy megyei Állami 
Építőipari Vállalatnál az üzemi de- 
mokrácia helyzetét és fejlesztésének 
feladatait vizsgálva megállapította, 
hogy annak fórumrendszere megfe- 
lelő, hatékonysága azonban változó. 
A dolgozókat elsősorban a bérek és 
a jövedelem alakulása, a szociális és 
kulturális alapok felhasználása fog- 
lalkoztatja. A szakszervezeti bizalmi 
testület mind önállóbban működik, 
túl sok azonban az írásos jelentés, s 
előfordul, hogy egy-egy ülésen 6—-8 
témát is napirendre tűznek. A szo- 
cialista brigádvezetők tanácskozásai 


TANULMÁNYAIHOZ 
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egyre  nyíltabbak,  kritikusabbak. 
Ugyanakkor a termelési tanácskozá- 
sok többségén nem alakul ki érde- 
mi vita, mert a beszámolók általá- 
nosak, számokkal, szakkifejezésekkel 
zsúfoltak, az összefüggésekre nem 
térnek ki, a dolgozók pedig nem kap- 
nak megfelelő választ javaslataikra. 
A vezetői megbeszélések és a műsza- 
ki konferenciák sem elég aktívak. Az 
ágazati szabályozás szerint tartott 
havi brigádértekezletek pedig nem 
váltak gyakorlattá. Kedvező viszont, 
hogy az ifjúsági parlamenteken és 
az újítók tanácskozásain sok jól hasz- 
nosítható javaslat hangzott el. 


V.I. LENIN 


Materializmus 


és empíriokriticizmus 


448 oldal 
Ára: 30- Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Pártmunka az egészségügyi intézményekben 


A gyógyító-megelőző ellátás egységes 
szervezetének, az egészségügyi in- 
tegrációnak a kialakulásával párhu- 
zamosan jött létre öt évvel ezelőtt 
Székesfehérvárott az - egészségügyi 
pártvezetőség, amely négy alapszer- 
vezet irányítását látja el. Azt a meg- 
oldást tartottuk helyesnek, hogy a 
szervezeti felépítésben is fejeződjék 
ki az intézmények egységes jellege. 
Ennek megfelelően egyazon alap- 
szervezetben dolgoznak az egymás- 
hoz szakmailag közel álló osztályok 
kommunistái, műtétes és nem műté- 
tes szakmák szerint tagozódva, mun- 
kahelyüktől függetlenül. Ez a szer- 
vezeti rendszer elősegítette az egész- 
ségügyi intézményekhez való tarto- 
zás gondolatának elmélyítését és a 
mozgósítást a napi szakmai-politikai 
feladatok megoldására. A pártveze- 
tőség irányítása alá tartoznak a vá- 
ros kommunista gyógyszerészei, to- 
vábbá az alapellátásban dolgozó 
párttagok. A vidéki intézeteinkben 
működő pártszervezetek irányítása, a 
területi elvnek megfelelően, tovább- 
ra is a járási és nagyközségi párt- 
szervek hatáskörében maradt. Je- 
lenleg pártvezetőségünk 160 párttag 
politikai munkáját irányítja. 


A szakmai munka segítése 


Kezdettől fogva valamennyi párttag 
egyik legfőbb feladatának tekintet- 
tük, hogy járjon élen a szakmai fel- 
adatok vállalásában, a döntések helyi 
megvalósításában és annak ellenőrzé- 
sében. Erre főleg a szakmai integrá- 
ció kezdetén, a kórház és a rendelő- 
intézet munkájának 6 egyesítésekor 
volt szükség, mivel a kialakított alap- 
koncepciót nem mindenütt fogadták 
el azonnal. Néhány vezetőnél a pozí- 
ció féltése, a dolgozók kisebb hánya- 
dánál egyes szervezési intézkedések 
félreértése, aggályok, az etikai köve- 
telmények emelkedésével kapcsolatos 
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ellenérzések voltak tapasztalhatók. 
Sokat jelentett, hogy a párttagság 
egységesen az állami vezetés mellé 
állt, és nagy segítséget nyújtott a 
szervezeti módosítások végrehajtásá- 
ban. 

Kétségtelen, hogy a pártszerveze- 
tek kezdetben maguk is nehézségek- 
kel küzdöttek, de a kezdeti tétova lé- 
pések után ma már szervezetten, mi- 
nőségileg magasabb szinten, eredmé- 
nyesen végzik munkájukat. Felada- 
taik is megváltoztak. Hiszen a vég- 
bement szakmai-gazdasági integráció 
csak keret a progresszív betegellátás 
megvalósításához, amit a mindenna- 
pi gyógyító munkában kell tartalom- 
mal megtölteni. Számításba kellett 
vennünk azt is, hogy a lakosság ösz- 
szetétele a mi területünkön is ,át- 
strukturálódott", megnőtt az idősek 
aránya. Mindezek figyelembevétele 
igen fontos szakmai tevékenységünk- 
ben, politikai munkánkban és felada- 
taink meghatározásában. Az egész- 
ségpolitikai feladatokat hosszú távra 
együtt dolgoztuk ki az állami veze- 
téssel, a Politikai Bizottság és a Fe- 
jér megyei pártbizottság határozatai- 
ban megfogalmazott elvek alapján. 
Mivel kórházi ágyellátottságunk or- 
szágosan a legrosszabbak közé tarto- 
zik, már csak ebből adódóan is sok a 
teendőnk az egészségügyi irányítás 
és szervezettség javításában, a gyó- 
gyító-megelőző munka hatásfokának 
emelésében. Ezekről minden évben 
beszámoltatjuk a hatáskörünkbe tar- 
tozó intézmények szakmai irányí- 
tóit, illetve a kiemelten fontos osztá- 
lyok és alapszakmák szakfőorvosait, 
vezetőit. A pártvezetőség ugyanak- 
kor folyamatosan figyelemmel kíséri 
a politikailag időszerű általánosabb 
feladatokat is. Ennek megfelelően 
széles körű előkészítő munka után 
gondosan elemeztük az ötnapos mun- 
kahétre való áttérés helyzetét. 

Az állami vezetéssel a kapcsola- 


tunk nagyon jó. A munkatervek el- 
készítésekor, de azon túlmenően is 
kölcsönösen és rendszeresen tájékoz- 
tatjuk egymást. A pártvezetőség négy 
tagja helyet foglal a legfőbb szakmai 
irányító testületben, az igazgatói ta- 
nácsban. A hetente tartott vezetői ér- 
tekezleteken is négyen vannak jelen 
a pártvezetőségből. Az intézmény po- 
litikai vezetői tehát közvetlenül is 
részt vesznek az intézet munkáját 
érintő fontos döntések előkészítésé- 
ben és meghozatalában, majd ezt kö- 
vetően a végrehajtás ellenőrzésében. 


Az utánpótlás nevelése 


A szakmai munkát segítő politikai 
tevékenységünknek szerves része a 
kádermunka. Rendszeresen tájéko- 
zódunk az intézmények káder- és 
személyzeti munkájáról. A megfelelő 
vezetők kiválasztása, nevelése, to- 
vábbképzése mindig súlyponti kérdés 
munkánkban. E feladat nagyságát 
az utóbbi időben növelte, hogy szá- 
mos vezetői poszton egyszerre történt 
váltás. Ezt csupán önerőből nem le- 
hetett megoldani. Hogy a váltás mi- 
nél kisebb zökkenővel történjék, tö- 
rekedtünk a hármas követelményt 
érvényesítve alkalmas vezetőket hoz- 
ni intézményeinkbe. A tervszerű 
munka eredményeként az intézmé- 
nyek profilját meghatározó kiemelt 
területekre szakmailag jól felkészült, 
a pártvezetőséggel jól együttműködő 
vezetők kerültek. Sikerült megte- 
remteni egy erős szellemi bázist, 
amely már eddigi szakmai eredmé- 
nyeivel is bizonyított. Távolabbra te- 
kintve pedig a jelenlegi vezetői gár- 
da nevelő munkája biztosíték arra, 
hogy a jövőben a vezetői utánpótlás 
a belső erőkből is lehetségessé válik. 


A pártvezetőség egyik legelső teen- 
dője volt a hatásköri lista elkészíté- 
se, melyet azóta ismételten felülvizs- 
gáltunk. A hatáskörbe nem vont ve- 
zetőket az alapszervezetek vezetősé- 
gei véleményezik. Ennek alapján kí- 
sérjük figyelemmel a vezetők poli- 
tikai, szakmai fejlődését. A pártszer- 


vezet állásfoglalásait az állami veze- 
tés mindig figyelembe veszi. — 

Vezetőségünk a szakmai munka 
javítása érdekében támogat minden 
hasznos kezdeményezést. A tudomá- 
nyos munka színvonalának ellenőr- 
zésére figyelemmel kísérjük a tudo- 
mányos minősítő bizottság és a má- 
sodorvosi fórum működését. Öröm- 
mel könyvelhetjük el, hogy rövid 
egy-két év alatt hárman szereztek 
kandidátusi fokozatot intézmé- 
nyeinkben. 

A pártvezetőség megalakulása előtt 
egyes területeken alig vagy egyálta- 
lán nem folyt tagfelvétel. Kevés volt 
a párttag az osztályvezető főorvosok 
és a körzeti orvosok körében, az 
üzemegészségügy területén pedig egy- 
általán nem volt. Tudatos pártépítő 
munkával ma már ezeken a terüle- 
teken is évről évre javulnak a muta- 
tók. Változatlanul gondunk viszont, 
hogy 30 éves kor alatt elvétve sike- 
rül orvost párttagnak felvenni. Ta- 
lán az egyetemi pártépítés javítása 
segíteni tudna a probléma megoldá- 
sában. 


Agitáció és propaganda 
Az egészségügyi pártalapszervezetek 
integrálódása után is egyik legfonto- 
sabb feladatunk a politikai, ideoló- 
giai nevelő munka javítása és ered- 
ményesebbé tétele, az itt dolgozók 
szemléletének formálása. Az elért 
mennyiségi fejlődés lehetővé teszi, 
hogy ma már e téren is a minőségi, 
hatékonysági követelmények kapja- 
nak nagyobb hangsúlyt. Szervezett 
politikai képzésben az összes dolgo- 
zó több mint kétötöde vesz részt. 
Egészséges arányokat alakítottunk ki 
a különböző témájú politikai tanfo- 
lyamok között. Számukat az igények- 
hez és a szükségletekhez igazítottuk. 
A politikai vitakörök rendszerét 
teljesen átszerveztük. Ennek az a lé- 
nyege, hogy változó a csoport össze- 
tétele és a vitavezető személye is. A 
tizenhét főből álló, jól képzett vitave- 
zetői gárdából alkalmanként, a témá- 


:tól függően jelöljük ki a vezetőt. A 
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témát főleg időszerű helyi egészség- 
politikai kérdések adják, melyek 
megvitatásával közvetlenül mozgó- 
sítunk napi feladataink végrehajtá- 
sára. 

Politikai nevelő munkánk eredmé- 
nyeként ma már egyre több párton 
kívüli dolgozónk azonosul részletei- 
ben is a párt politikájával. Párttag- 
jaink pedig olyan többleterőt képvi- 
selnek a feladatok vállalásában, a 
döntések végrehajtásában és ellenőr- 
zésében, a közvélemény formálásá- 
ban, az etikus magatartásban, mely 
példát mutat a pártonkívüliek szá- 
mára is. 


Tudjuk, az elért eredmények meg- 
őrzése nem elegendő. Tovább kell 
lépnünk annak érdekében, hogy el- 
tűnjenek a kedvezőtlen jelenségek, 
emelkedjék munkánk színvonala. 
Egészében véve mégis elmondható: 
azok az elképzelések, amelyeket a 
megyei párt-végrehajtóbizottság 1976 
júliusában az egészségügyben folyó 
politikai munka színvonalának eme- 
lésére megjelölt, ma már valósággá 
váltak. Ez az a szilárd alap, mely le- 
hetővé teszi a ránk váró egészségpo- 
litikai feladatok sikeres megoldását. 


Dr. Györe Ferenc 
a pártvezetőség titkóra 


A tudománypolitikai határozat megvalósítása 


A szegedi városi pártbizottság meg- 
vizsgálta a tudománypolitikai hatá- 
rozat valóra váltását. Legfőbb ered- 
ményként könyvelte el, hogy az 
utóbbi időben újabb jelentős tudo- 
mányos eredmények születtek, erő- 
södött a nemzetközi együttműködés, 
szorosabbá vált a tudomány és a 
gyakorlat kapcsolata, javultak a ku- 
tatás objektív feltételei. Ezekben az 
eredményekben fontos szerepet ját- 
szottak az intézmények pártszerve- 
zetei, a kommunista kutatók. A ku- 
tatók ideológiai, politikai képzettsé- 
ge magas színvonalú, többségük po- 
litikailag elkötelezett, jelentős részük 
eredményes közéleti tevékenységet 
folytat. A megyei kutatómunka irá- 
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nyításában kiemelkedő szerepet tölt 
be a szegedi akadémiai bizottság. 

A vitában felmerült, hogy a ku- 
tatásban növekszik az egyetemek je- 
lentősége. Ezt azonban fékezi a zsú- 
foltság, az épületek korszerűtlensége 
s a nagy értékű műszerek beszerzé- 
sének nehézsége. Többen sürgették 
a nemzetközi kapcsolatok bővítését: 
tanulmányutak, konferenciák szer- 
vezését, a kutatási együttműködés 
fejlesztését. A pártbizottság a vita 
alapján hangsúlyozta, hogy a kuta- 
tások során hatékonyabban kell fel- 
használni a rendelkezésre álló anya- 
gi eszközöket, s még jobban szük- 
séges alkalmazkodni a gyakorlat igé- 
nyeihez. 


BURTON C. ANDRUS 


A NÜRNBERGI 
HUSZONKETTŐ 


című könyve alapján készült 


200 oldal 3- 16 oldal 
képmelléklet 


Ára: 25— Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Önkormányzat a káderoktatásban 


A Szolnok megyei oktatási igazga- 
tóságon több mint egy évtizede mű- 
ködik hallgatói önkormányzat, amely 
szerves és eleven részese az intéz- 
ményben folyó nevelő-oktató mun- 
kának. Tevékenységével jelentősen 
. hozzájárul a káderoktatás politikai- 
mozgalmi jellegének kibontakoztatá- 
sához, nevelőerejének növeléséhez. 


Az önkormányzati bizottságok és 
tisztségviselők hálózata úgy épül fel, 
hogy lehetővé váljék a hallgatók tel- 
jes körének átfogása, mindenkire ki- 
terjedően érvényesüljenek a hallga- 
tók jogai és kötelességei. Ezért min- 
denekelőtt az egyes osztályok önkor- 
mányzati tisztségviselőinek megvá- 
lasztását szervezzük meg, majd a tan- 
folyam-, illetve esti egyetemi szintű 
önkormányzati bizottságokat alakít- 
juk ki. 

Az esti egyetemi osztályokban bi- 
zalmit és bizalmihelyettest választa- 
nak. Az osztálybizalmi az önkor- 
mányzati feladatok jobb ellátása ér- 
dekében aktivistákat von be a mun- 
kába. Az osztálybizalmiakból álló 
testület választja meg az esti egye- 


temi önkormányzati bizottság veze- 


tőjét és helyettesét, valamint az 
egyes foglalkozási napok csoportve- 
zető bizalmijait, akik teljes jogú tag- 
jai az önkormányzati bizottságnak. 
Ebben a minőségben koordinálják az 
adott foglalkozási napon járó osztá- 
lyok bizalmijainak munkáját, s ösz- 
szekötő kapcsot jelentenek az osztá- 
lyok és az önkormányzati bizottság 
között. 


Az öthónapos és az egyéves párt- 
iskolai osztályokban a hallgatók bi- 
zalmit, kultúr- és sportfelelőst, vala- 
mint — könyvfelelőst — választanak, 
majd tanfolyamgyűlésen megválaszt- 
ják a tanfolyamszintű önkormány- 
zati bizottság tisztségviselőit, neve- 
zetesen a tanfolyambizalmit, a kul- 
túr-, a sport-, a gazdasági, a kollégiu- 


mi. az információs és a társadalmi- 
munka-felelőst. 

Az önkormányzati bizottságok idő- 
közönként — beszámolnak végzett 
munkájukról a tanfolyamgyűlésnek, 
illetve a bizalmi testületnek, továb- 
bá állásfoglalásaik, döntéseik előtt — 
az osztálybizalmiak közreműködésé- 
vel — kikérik a hallgatók vélemé- 
nyét. Ezáltal szereznek érvényt an- 
nak a követelménynek, hogy az ön- 
kormányzati bizottságok és tisztség- 
viselők a hallgatói közösségnek is 
felelősséggel tartozzanak. 

Szervezeti rendszerünk fontos Vvo- 
nása, hogy az egyéves pártiskola és 
az esti egyetem önkormányzati bi- 
zottságának mindenkori vezetője tel- 
jes jogú tagja az intézmény igazga- 
tósági tanácsának. 

Más pontokon is kapcsolódunk az 
oktatási igazgatóság szervezeti rend- 
szeréhez. Az önkormányzat tanfolya- 
mi és esti egyetemi szintű vezetői az 
intézmény igazgatójával, illetve a 
tanfolyamvezető tanárokkal rendsze- 
res kapcsolatban állnak. Az önkor- 
mányzati bizottságok tevékenységét 
az igazgatóhelyettes és a tanulmányi 
vezető is segíti; az illetékes reszorto- 
sok pedig a gazdasági és ügykezelési 
csoport, valamint a könyvtár veze- 
tőjével működnek együtt. E kapcso- 
latok révén minden szükséges segít- 
séget megkapunk munkánk eredmé- 
nyes végzéséhez. 


Az oktatókkal együttműködve 


Bár természetszerűen adódnak admi- 
nisztrációs jellegű teendőink is, fi- 
gyelmünket mindenekelőtt a tartal- 
mi feladatok megoldására összpon- 
tosítjuk. Elsődleges feladatunknak 
azt tartjuk, hogy a rendelkezésünkre 
álló lehetőségekkel és eszközökkel 
növeljük az intézményben folyó ne- 
velő-oktató munka hatékonyságát, 
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erősítsük politikai-mozgalmi jellegét, 
és érvényesítsük az iskolai demokra- 
tizmust. Ez irányú munkánkat igyek- 
szünk céltudatossá és tervszerűvé 
tenni. Éves munkatérvet készítünk, 
amely szervesen kapcsolódik az ok- 
tatási igazgatóság munkatervéhez, s 
az abban foglalt célok megvalósítá- 
sát segíti elő. 

Mindenekelőtt a nevelő munkából 
igyekszünk részt vállalni. Különösen 
fontos feladatunknak tartjuk a ta- 
nulócsoportok közösséggé formálását, 
a közösségi szellem és magatartás ki- 
bontakoztatását. Nagy figyelmet for- 
dítunk arra, hogy kialakuljon az 
egymásért érzett felelősség, az önzet- 
len segítőkészség. 

A tanárokkal együttműködve se- 
gítjük az egészséges vitalégkör, az 
őszinte kritikai és önkritikai szellem 
kibontakozását.  — Önkormányzatunk 
— mindenekelőtt a pártiskolán — 
rendszeresen értékeli az egyes hall- 
gatók munkáját, magatartását, és 
részt vesz a hallgatókról készülő 
részletes jellemzések kialakításában. 


Feladatunknak tartjuk annak elő- 
segítését, hogy mindenki képessége 
szerint tanuljon és teljesítményképes 
tudásra tegyen szert. Arra törek- 
szünk, hogy hallgatóink megértsék 
és elfogadják: passzívnak lenni a 
pártoktatásban, a tanulmányi köte- 
lezettségeket elmulasztani nem , bo- 
csánatos bűn". Figyelemmel kísérjük 
a hallgatók tanulmányi fegyelmét, 
és indokolt esetben az osztályközös- 
ség előtt vonjuk felelősségre annak 
megsértőit. 

A pártiskolai osztályokban négy- 
öt főből álló tanulócsoportokat alakí- 
tunk ki, amelyek a kölcsönös segí- 
tés és ráhatás útján hozzájárulnak a 
lelkiismeretes és folyamatos tanu- 
láshoz, a tanulási készségek és ké- 
pességek fejlesztéséhez. Ösztönözzük 
a foglalkozásokon való egyenletes és 
valódi aktivitást, az elmélet és a gya- 
korlat . összekapcsolása érdekében 
szorgalmazzuk az érdemi tapasztalat- 
cserét, a bevált módszerek és eszkö- 
zök közkinccsé tételét. 
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A pártiskolán nagy gondot fordí- 
tunk a tanulmányi órákon kívüli ne- 
velésre is. Tervszerűen elősegítjük a 
szabad idő kulturált, személyiségfej- 
lesztő eltöltését. Ennek érdekében 
például önállóan rendezzük meg több 
jelentősebb évforduló megünneplé- 
sét. Ezeken hallgatótársaink tarta- 
nak ünnepi beszédet, s adnak rövid 
műsort. Részt vállalunk az intézmé- 
nyi szinten tartott ünnepségek meg- 
szervezéséből is. 

Az illetékes reszortfelelősök köz- 
reműködésével kulturális és sport- 
rendezvényeket szervezünk. Ennek 
során többek között osztály- és tan- 
folyambajnokságot rendezünk külön- 
böző sportágakból; színházi előadá- 
sokat és filmeket tekintünk, vitatunk 
meg közösen; képzőművészeti kiállí- 
tásokat látogatunk ; megismerkedünk 
Szolnok kulturális intézményeivel; 
üzemlátogatásokon veszünk részt; 
politikai tájékoztatókat, vitafórumo- 
kat tartunk; hozzátartozói találkozót 
szervezünk, amelyen a férjek, fele- 
ségek, illetve a szülők megismerked- 
nek a pártiskola belső életével. 


A tanév folyamán kétszer-három- 
szor önálló társadalmi munkaakciót 
szervezünk, egy ízben pedig az ok- 
tatási igazgatóság munkatársaival, 
tanáraival közösen veszünk részt tár- 
sadalmi munkában. 


Az iskolai demokratizmus 
fejlesztése 


Alapvető feladatunknak tartjuk az 
iskolai demokratizmus fejlesztését. 
Ennek számos eszköze, módja van. 
Mindenekelőtt tevékenyen részt ve- 
szünk a hallgatókat érintő döntések 
előkészítésében. Így például az igaz- 
gatósági tanács elé kerülő témákkal 
kapcsolatban összegyűjtjük a hallga- 
tók véleményét, javasldtait, s azokat 
összegezve a napirend előadójának 
rendelkezésére bocsátjuk. Többek 
között olyan kérdéskörök vizsgálatá- 
ban vettünk részt, mint a folyama- 
tos teljesítménymérés és -értékelés 


tapasztalatai és lehetőségei. Az igaz- 
gatósági tanácsüléseken, a  tanfo- 
lyamgyűléseken, az osztályok mun- 
kaértekezletein ismertetjük a hall- 
gatók véleményét, észrevételeit, ja- 
vaslatait, s e fórumokon is képvi- 
seljük a hallgatók jogos érdekeit. 

Javaslatainkra, észrevételeinkre 
mindenkor érdemi választ kapunk, s 
az intézkedésekben is érezzük, hogy 
jelzéseink visszhangra találtak. 
Ugyanakkor közvetítjük az osztály-, 
illetve tanfolyamvezető tanárokhoz, 
az intézmény illetékes vezetőihez az 
egyes hallgatók szociális, családi 
vagy egyéb gondjait, s a lehetősé- 
gekhez képest közreműködünk azok 
megoldásában is. Hozzájárulunk a 
bentlakásos hallgatók zavartalan ta- 
nulásához szükséges feltételek meg- 
teremtéséhez, a kollégiumi rend, a 
tananyagellátás, a környezetkultúra, 
a takarékos gazdálkodás biztosításá- 
hoz. 

Mindezekkel célunk elősegíteni, 
hogy a hallgatók jogai és kötelessé- 
gei egységben érvényesüljenek, s ne 
egyszerűen iskolában, hanem moz- 
galomban, valódi közösségben érez- 
zék magukat. 

Úgy véljük, szerénytelenség mél- 
kül vonhatunk le olyan következte- 
tést, hogy a hallgatói önkormányzat 
pótolhatatlan szerepet tölt be a ká- 
deroktatásban. Ezért érdemes nagy 
gondot fordítani tevékenységére és 
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hozzájárulni eredméfyességének nö- 
veléséhez. Tapasztalataink szerint 
különös figyelmet érdemel, hogy az 
önkormányzati jogköröket valóban 
a hallgatók együttese gyakorolja, s 
az önkormányzati bizottságok és 
tisztségviselők mindenkor követke- 


. zetesen a hallgatói közösségek meg- 


bízottaiként tevékenykedjenek. Nem 
kevésbé fontos, hogy az önkormány- 
zat működése szorosan kapcsolódjon 
az oktatási igazgatóság előtt álló fel- 
adatokhoz, a politikai szükségletek- 
hez, a nevelési célokhoz. Az eredmé- 
nyes munkának feltétele a kellő ösz- 
szehangoltság az önkormányzati bi- 
zottságok különböző szintjei között. 
Végül elengedhetetlen a szervezett és 
folyamatos kétirányú  információ- 
áramlás, mert így tudnak a hallga- 
tók tudatosan és szervezetten bekap- 
csolódni a döntések előkészítésébe, 
végrehajtásába és annak ellenőr- 
zésébe. 

Mindezzel nemcsak az önkormány- 
zat munkája, hanem az oktatási igaz- 
gatóságon — végzett — nevelő-oktató 
munka hatékonysága is előmozdítha- 
tó. Ezt tanúsítják a Szolnok megyei 
oktatási igazgatóságon szerzett ta- 
pasztalatok. 

Pallai Ottó 


az esti egyetem önkormányzatának 
vezetője 


Borbándi Árpád 


az egyéves pórtiskola önkormányzatának 
vezetője 


TALÁLKOZÁSOK 
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és történelmi riportok 
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ESZMÉERT FORRADALOM RT 


Spiesz József 


1892-I974 


1892. május 8-án született egy budapesti munkáscsaládban. 
Apja vasöntő volt. Már gyerekfejjel bekapcsolódott a szak- 
szervezeti mozgalomba, a Váci úti üzemekben terjesztette a 
vasasok szaklapját. Ekkor jegyezte el magát egy életre a 
munkásmozgalommal. 

1911-ben esett át a , tűzkeresztségen": , A Rákospatak és a 
Csavargyár között volt a 26-os rendőrőrszoba - emlékezett 
vissza később. - Engem ott már Irg9rr-ben jól megvertek. 
Akkor éppen a szakszervezeti járulékokat szedtem össze az 
elvtársaktól a Lukács-féle vendéglőben. Egyszer csak bero- 
hantak oda a rendőrök, bélyeget, tagkönyvet, pénzt össze- 
nyaláboltak, és bevittek erre a bizonyos őrszobára. Ott na- 
gyon megvertek, azután kidobtak." 

Mivel , tetten érték", eljárást indítottak ellenc, de a szo- 
ciáldemokrata párt vezetősége ügyvédet adott mellé, így a 
I4 napi elzárást sem kellett leülnie. Viszont ettől kezdve 
nyilvántartották a rendőrségen. 

I912. május 23-án ő is ott volt a , vérvörös csütörtökön", 
élete egyik meghatározó eseményén. 80 éves korában így 
emlékezett vissza arra a napra: 

, En a Láng-gyári fiatalokkal vonultam fel. Ott dolgozott 
az apám is. Főbizalmi volt a gyárban, én pedig mintakészí- 
tő. Az inaskorból már kinőttem, nemrégen szabadultam fel. 
Nem is annyira a választójogot követeltük, mint inkább az 
egész úri banda eltakarodását." 


A vérvörös csütörtökön játszott szerepéért ismét zaklatta a 
rendőrség. Később bement a Népszava szerkesztőségébe, és 
elmondta esetét. A lap 1912. május 29-i számában tudósítás 
jelent meg a következő címmel: , Majd kicsikarjuk belőled a 
vallomást!" , Bent járt a szerkesztőségünkben S. József vas- 
munkás és elmondotta, hogy kedden délelőtt a Láng-gyár- 
ból elhurcolták a rendőrök. A gazemberek nem mertek a 
műhelybe jönni, hanem kihívatták. Gyanútlanul állított be 
a portás lakására, ahol a nyomorult banditák nyomban ne- 
kiugrottak, összekötözték és az őrszobára vitték. Ráfogták, 
hogy a 26-os őrszoba szétrombolásában neki is része volt." 
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A rendőri megtorlás elől jobbnak látta külföldre távozni. 
Húszévesen vágott neki a nagyvilágnak, Bécsen át Berlin- 
be ment. Az első világháború kitörése után hazajött - a 
Németországban szerzett sok munkásmozgalmi tapasztalattal. 
A Ganz Hajógyárban helyezkedett el, ahol továbbra is részt 
vett a bérmozgalmakban, sztrájkharcokban. Segédszolgála- 
tosként dolgozott itt, mivel a gyárat hadiüzemmé nyilváníi- 
tották. 

A forradalmak is Angyalföldön érték Spiesz Józsefet. Üze- 
mében megszervezte a gyári őrséget. Kalandos körülmények 
között néhány társával együtt fegyvert és lőszert szerzett a 
később hírhedtté vált fehérterrorista, Prónay Pál Visegrá- 
di utcai lakásából. 

1919 elején belépett a Kommunisták Magyarországi Párt- 
jába. A Tanácsköztársaság kikiáltását követően a belügyi 
népbiztosságon szolgálta a proletárhatalom ügyét. A Pest 
környéki helységekben segítette az ellenforradalmi megmoz- 
dulások leverését. Monor, Üllő, Vecsés, Pestlőrinc voltak te- 
vékenységének színterei. Beválasztották a Munkástanácsba, 
és kinevezték a monori járás forradalmi törvényszékének el- 
nökévé. 

A Tanácsköztársaság leverése után bujkált, de rábukkan- 
tak és letartóztatták. Két év múlva, 1921-ben tartották meg 
a tárgyalást, amelyen nyolc évre ítélték. A Szovjet-Oroszor- 
szággal kötött 1922-es fogolycsere-egyezmény következtében 
szabadult ki börtönéből, mint a 402 kicserélt elítélt egyike. 
Ezt követően családjával együtt egészen 1954-ig a Szovjet- 
unióban élt. Ott elvégezte a jogi egyetemet s utána Moszk- 
vában a szokolnyiki kerületi bíróság elnöke volt. Egyúttal 
a kerületi pártbizottság és a tanács végrehajtó bizottságának 
tagja, valamint a moszkvai magyar klub pártszervezetének 
titkára volt. 

Hazatérése után ismét Angyalföld adott otthont számára. 
Nyugdíjasként is fiatalos lelkesedéssel végezte a körzeti párt- 
munkát. Később az MSZMP Központi Bizottságának appa- 
rátusában tevékenykedett társadalmi munkásként. 

Harcokban edzett forradalmár volt és maradt. Tulajdo- 
nosa volt - több más kitüntetés között - a Tanácsköztár- 
sasági Emlékéremnek, a Munka Érdemrend különböző fo- 
kozatainak, a Fegyverrel a Hazáért és a Szocialista Hazáért 
Érdemrendnek. 

1974. július 13-án, 82 éves korában hunyt el Budapesten. 
Hamvai a Mező Imre úti temetőben, a munkásmozgalom 
hőseinek díszsírhelyén nyugszanak. Születésének 90. évfor- 
dulóján tisztelettel emlékezünk reá. 

Vida Sándor 


91 


KARCOLATOK MEGJEGYZÉSEK 


Közelebb hozni az embereket 


Városmajori pártszervezet. Hivatalos 
nevén ez a 16-os körzet, de a nyír- 
egyházi közvélemény csak a szép, ősi 
néven emlegeti. Ennek van hangula- 
ta, vonzása, csipetnyi lokálpatriotiz- 
musa. Így tájékoztatja utasait a meg- 
álló előtt az autóbusz vezetője is, a 
városmajori " bölcsődékbe-óvodákba 
viszik kicsinyeiket a mamák, a vá- 
rosmajori művelődési házba jönnek 
politizálni esténként az emberek, s 
ezzel a névvel vette szárnyaira a jó 
hír ezt az intézményt, amikor cite- 
razenekara a televízióban sikert ara- 
tott. 

A Városmajorban 13—14 ezer em- 
ber él. Legalább fele modern, több- 
szintes, összkomfortos lakásokban. 
Az Űjszőlő utcában és a Himesben 
még található vályogfalú ház, van- 
nak gondozott nádfedeles kontyos 
házak is. A harminc utca közül nem 
kevés még most is a földes. Több he- 
lyütt társadalmi munkával betonjár- 
dát építettek. Erre fordították a más 
társadalmi munka elismeréseként ka- 
pott 120 ezer forintot is. 

Nevezhetnénk a bölcsődék, óvodák, 
kollégiumok, iskolák körzetének is a 
Városmajort. Sok a diák, a gyerek. 
Reggelente az iskolák felé özönlenek, 
délután aztán benépesítik a valóban 
jól felszerelt játszótereket, parkokat, 
a modern épületek közé épített sport- 
pályákat. 

Ebben az ellentmondásos, sokszí- 
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nű, sokarcú s egyre fiatalodó kö- 
zegben él-dolgozik a városmajori 
pártszervezet. Egy fedél alatt szogál- 
nak jó ügyet a művelődésiekkel. Is- 
kolai  tantermekkel szomszédos a 
párttitkári iroda és a közösen hasz- 
nált klubterem, mely helyet ad a fia- 
taloknak és második otthont a Vá- 
rosmajorban élő idős párttagoknak. 

A pártszervezet létszáma megha- . 
ladja a százat. Kilencven százalékuk 
nyugdíjas. Sok a pártmunkából fel- 
mentett, a beteg, a segítségre szoruló. 
Egymásnak segít, együtt végez párt- 
munkát itt Andics Benő nyugdíjas 
tanár és Ács József cipész kisiparos, 
Bánfalvi József munkás, munkásőr 
és Berczédi György magánkertész, 
aki az egyik pártcsoport bizalmija, 
Murczkó Károly, a városi pártbi- 
zottság nyugalmazott első titkára és 
a többiek. 

Nagy élet- és munkásmozgalmi ta- 
pasztalattal rendelkező kommunisták 
a tagjai ennek a pártszervezetnek. 
Van véleményük és számos javasla- 
tuk is. Jó szívvel veszik, ha meghall- 
gatják őket, ha igénylik észrevéte- 
leiket, ha számítanak rájuk. Műkö- 
dik itt vitafórum, ahol meghívott 
előadókkal folytatnak eszmecserét 
várospolitikai, gazdaságpolitikai és 
más kérdésekről. Dr. Kőrössy. Kál- 
mánnal, a városi tanács vb-titkárá- 
val a körzetfejlesztési tervet vitatták 
meg. Eszerint a hatodik ötéves terv- 


ben az Újszőlő utcában iskola épül. 
A Kórház utcában megkezdték a régi 
házak szanálását, a lakásépítés foly- 
tatódik. Fellendülőben van a Himes- 
ben a modern, kertes társasházak 
építése. Üdülőnegyed alakul a Felső- 
baduron. 

Kiválóan működik a pártszervezet 
szociális bizottsága. Emberiességet, 
elvtársiasságot igénylő pártmunka 
ez. Vajon ki ne örülne annak, ha ma- 
gányában ajtót nyitnak rá és szót 
váltanak vele? E bizottság lelkes ve- 
zetője Csengeri József. Segítőtársai : 
a felesége és a Kubányi házaspár. 
Körültekintő gondossággal végzik ezt 
a nemes pártmegbízatást. Moravecz 
Pali bácsit a kórházi ágyánál keres- 
ték fel. Amikor Lovas János bácsi 
egyedül maradt, meleg ételhez segí- 
tették. Sok az idős ember, de lobog 
bennük az elkötelezettség. Akinek az 
egészsége engedi, ott van a taggyűlé- 
seken, rendezvényeken. Ferenczi Mi- 
hály bácsi 82 éves múlt, de nem niú- 
lik el nélküle pártrendezvény. A leg- 
idősebb Szebeni András, elmúlt 88 
éves, ám elmaradhatatlan most is a 
politikai eseményekről. 

A Himesben lakók javaslatokat 
tettek a kereskedelmi ellátás javítá- 
sára. Azt is szóvá tették néhol, hogy 
rendezetlen a közterület, esőzéskor 
tócsákban áll a víz. Bírálnak, de cse- 
lekszenek ís, ha kell. 

Nyíregyháza egyik legtisztább és 


legszebb, értékes fákkal gondosan 


beültetett negyede a Városmajor. 
Fontos teendője itt minden nemze- 
déknek a környezetvédelem. Van mit 
megóvni, gondozni. Az Északi körút 
vonalában, a modern épületek közt 
nyolc-tíz játszótér, díszkutakkal ellá- 
tott park található. Olyan ez a vá- 
rosrész, mint egy üdülőövezet. Külö- 
nösen kellemessé varázsolják az 
örökzöldek, fenyők, juniperuszok, tu- 
ják, a sok színben pompázó díszcser- 


jék és a zöld pázsit, amelyet a lakos- 
ság óv, gondoz, ápol. Tavasszal 250 
csemetét ültettek. Hársat és tuját, ju- 
hart, fenyőket, szivarfákat. Együtt 
szorgoskodtak diákok, háziasszonyok 
és veteránok. Jó kisugárzó hatása van 
a városmajori pártszervezetnek. 

Hiszen lehet-e valójában fontosabb 
pártmunka egy modern  városne- 
gyedben, mint oldani az emberek kö- 
zötti elzárkózást és közelebb hozni 
egymáshoz a lakókat? Ezért igyekez- 
nek a párttagok minél több ember- 
nél kopogtatni, segítségül hívni őket. 
Ezért határoztak úgy a beszámoló 
taggyűlésen: a szociális bizottságot 
kibővítik, hogy még többen kapja- 
nak ilyen jellegű megbízatást. Új 
módszerrel is kísérleteznek: a cso- 
portos pártmegbízatásokkal. Jelentős 
például a nyugdíjas pedagógusok 
száma. Együtt jobban segíthetik a 
közművelődést a körzet iskoláiban, . 
művelődési intézményeiben. Szép 
számmal vannak  mezőgazdászok, 
kertészek. Ők meg a parkok, terek, 
az értékes fák védelmében, gondozá- 
sában  tevékenykedhetnek együtt. 
Cél az, hogy minden cselekvőképes 
párttagnak legyen elfoglaltsága, ne 
érezze senki feleslegesnek magát. 

Koltai Gyula párttitkár lakásának 
ablakából egy nádfedeles ház is lát- 
ható. Hírmondója a múltnak. Ez adta 
az ötletet: érdemes lenne egy ilyen 
nádfedeles házat megmenteni és táj- 
háznak berendezni. Lássa a felnö- 
vekvő nemzedék, milyen volt a régi 
Városmajor. Talán még nem késő, és 
meg is valósítható. Szép sikere lenne 
ez is a körzetpolitikai munkának. 

Ilyesmikről beszélgetnek, politizál- 
nak a körzetben idős párttagok, ve- 
teránok, nyugdíjasok, számot vetve 
az elmúlt idővel, elmélkedve a hol- 
napon. 

Farkas Kálmán 


93 


OLVASONK ÍRJAK 


Hallgatói pártcsoport a főiskolán 


A Debreceni Tanítóképző Főiskola 
pártalapszervezetének vezetősége kü- 
lönös figyelemmel és gondoskodással 
irányítja a hallgatói  pártcsoport 
munkáját. A csoport tizennyolc tag- 
jának jelentős szerepe van a főiskola 
életében, hiszen a KISZ főiskolai bi- 
zottságának,  évfolyam-vezetőségei- 
nek, a kollégiumi bizottságoknak a 
(agjai, vezetői. 

A fiatal kommunisták a hallgatók 
legjobbjai közül kerültek ki. Szíve- 
sen vállalják a nehéz feladatokat is. 
A pártcsoport ülésein — a napiren- 
den levő tennivalók mellett — elv- 
társakhoz, barátokhoz méltó őszinte- 
séggel beszélnek egymás munkájáról, 
magatartásáról. A politikai kérdések 
mellett napirendre kerül a főiskola 
élete, az ifjúsági szervezet munkája, 
a fiatalok nevelése. 


A pártcsoport életének alapvető 
jellemzője a közös célok és feladatok 
megvalósítását szolgáló baráti légkör, 
a kölcsönös megbecsülés. A pártbi- 
zalmi több éves mozgalmi tapaszta- 
latokkal rendelkező hallgató, aki jár- 
tasságot szerzett a közéleti tevékeny- 
ségben is. Rendszeres munkakapcso- 
latot tart fenn a KISZ-bizottság ve- 
zetőivel, közösen alakítják ki elkép- 
zeléseiket a megoldásokra váró fel- 
adatokról vagy a KISZ-tagok tenni- 
valóiról. 


A pártcsoport arra törekszik, hogy 
mindenki reálisan értékelje a maga 
képességét, teljesítményét, s ennek 
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megfelelően teljesítse pártmegbíza- 
tását: az ifjúsági mozgalmi munka 
irányítását, egyes általános iskolák, 
nevelőotthonok segítését, a lakóterü- 
leti, a vöröskeresztes munka, az épí- 
tőtáborok szervezését, a hallgatói ér- 
dekvédelem irányítását, politikai ve- 
télkedők, vitakörök vezetését. Fiatal 
párttag a KISZ-bizottság agitációs és 
propagandafelelőse is, aki társaival 
több olyan ötletes, hasznos javaslatot 
dolgozott ki, amelyek révén gazda- 
gabbá váltak a KISZ-alapszervezetek 
akcióprogramjai. A kommunista 
hallgatók tevékenyen szervezik a 
társadalmimunka-akciókat a főisko- 
láért; részt vesznek a főiskolai vízi 
sporttelep építésében, közművelődési 
és sportprogramokat szerveznek a 
városi úttörőcsapatoknak, bekapcso- 
lódnak a munkásmozgalmi hagyomá- 
nyok gyűjtésébe, a Kossuth Könyv- 
kiadó terjesztési feladataiba. Néhá- 
nyuk pártmegbízatása a pártépítés 
segítése, vagyis foglalkoznak olyan 
párton kívüli hallgatókkal, akik von- 
zódnak a párthoz, s emberi, politikai, 
közéleti vonatkozásban is megfelel- 
nek a követelményeknek. 

A főiskolai hallgatók pártcsoport- 
ját a politikai felelősség, hivatástu- 
dat és az aktív cselekvőkészség jel- 
lemzi. Mindez biztosíték arra, hogy 
az általános iskolák nevelőtestületei- 
be kikerülve a kezdeményező, kor- 
szerű nevelés munkásai lesznek. 

Nanszákné dr. Cserfalvi Ilona 
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A Központi Bizottság üdvözlő levele 
Kádár János elvtársboz, 
70. születésnapjára 


Kedves Kádár elvtárs! 


Pártunk tagsága, egész népünk nevében őszinte tisztelettel és nagy szeretettel 
köszöntjük Önt hetvenedik születésnapján. Tudjuk, hogy munkásosztályunk, né- 
pünk odaadó szolgálatáért nem vár elismerő szavakat. Népünk áldozatos harcá- 
nak, fáradságos munkájának, történelmi vívmányainak megbecsülése kötelez 
bennünket arra, hogy szóljunk azokról a küzdelmekről és eredményekről, amelyek 
milliók tudatában az Ön munkásságához, nevéhez fűződnek. 

Pártunk sok igaz embert, forradalmárt nevelt. Fennállásának csaknem hat és 
fél évtizede alatt megélt reménytelien fénylő és kilátástalanul sötét éveket. Már- 
tírok vérével, hősök áldozatával írta be nevét a szocialista eszme valóra váltásáért 
vívott világméretű harc történetébe. Ön több mint ötven éve tagja pártunknak, 
személyes részese küzdelmeinek; jóban, rosszban kitartó, elveit soha meg nem 
tagadó, kiemelkedő munkása a kommunisták közösségének. 

Mint osztályának és népének hű fia, a társadalmi haladás ügyének rendíthe- 
tetlen harcosa küzdött az illegalítás nehéz éveiben, és ezt tette — magas és felelős 
posztokon - a felszabadulás után is, amikor népünk történelmi jussát, az országot 
birtokába vette, s a romok helyén új életet teremtett. 

Amikor 1956-ban hazánkban veszélybe került a munkáshatalom, a pártnak az 
Ön vezetésével sikerült helyreállítania millióknak a szocializmusba vetett hitét 
és bizalmát. Így válhatott a mögöttünk levő negyedszázad népünk történelmének 
legkiegyensúlyozottabb, korszakos eredményeket felmutató időszakává. Önmagára 
talált a nép, az ország. Ebben döntő szerepe volt a dolgozó emberekre figyelő, 
az ország adottságaival számoló, következetes marxista-leninista politikának, az 
őszinte szónak, a türelmes meggyőzésnek, a szavakkal egybevágó cselekvésnek. 
A munkáshatalom megvédése, a munkásosztály vezető szerepének érvényesülése 
együtt járt a szocialista demokrácia fejlődésével, az életszínvonal emelkedésével, 
a műveltség terjedésével, az életmód kulturáltabbá, gazdagabbá válásával. 

Ön mindig állhatatosan vallotta és képviselte, hogy politikánkat, terveinket 
csakis együtt, az egész nép összefogásával és közös erőfeszítésével válthatjuk 
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valóra. Hazánkban - világnézetétől, vallási meggyőződésétől, anyanyelvétől füg- 
getlenül -— minden becsületes ember megtalálhatja a helyét, feladatát és boldogu- 
lását. A szocialista építés mozgósító programja, a bizalom légköre új energiákat 
szabadított fel a társadalom minden rétegében, ösztönözte az alkotó munkát, fel- 
pezsdítette a politikai, a gazdasági és a szellemi életet. 

A bizalom meghozta az eredményeket, az eredmények növelték a bizalmat. 
Népünk elfogadja és magáénak vallja a párt egyenes vonalú, messze tekintő, de 
a realitásokkal is mindig számot vető politikáját. Az egyetértés, az erősödő 
nemzeti egység szilárd talajára építve oldottunk meg olyan nagy feladatokat, 
mint a mezőgazdaság szocialista átszervezése, a gazdaságírányítás megújítása, s 
láttunk hozzá a párt programnyilatkozatában megjelölt célok valóra váltásához. 

Ma pártunk szavának súlya, a Magyar Népköztársaságnak tekintélye és jó híre 
van a világban. Történelmünk során végre igaz barátokra, szövetségesekre leltünk 
a Szovjetunióban, a szocialista országokban. Szolidárisak vagyunk és együtt küz- 
dünk a társadalmi haladás, a béke nemzetközi erőivel. Barátaink és ellenfeleink 
egyaránt tudják, hová tartozunk és merre haladunk. 


Tisztelt Kádár elvtárs! 


Hazánk felvirágzásában, népünk felemelkedésében kimagasló szerepe van az Ön 
mély felelősségérzettel végzett munkájának. Gazdag politikai és élettapasztalatai 
mindnyájunk számára nélkülözhetetlenek. Tiszteljük és becsüljük emberségét, ne- 
héz probákat kiállt elvszerűségét, gyakorlatiasságát, gondolatainak gazdagságát 
és bátorságát, s azt a vezetői magatartást, amely a megbízást sohasem rangnak 
tekinti, hanem felelősségnek, a hatalmat sohasem célnak, hanem szolgálatnak. 

Születésnapján az Ön személyében igaz forradalmárt köszöntünk. Pártunk tag- 
sága és népünk nevében szívből kívánjuk, hogy még hosszú ideig jó erőben és 
egészségben dolgozzék közöttünk, velünk, közös céljainkért, közös jövőnkért, 
szocialista hazánkért. 


Budapest, 1982. május 26-án 
A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KOZPONTI BIZOTTSÁGA 


NÉMETH KÁROLY 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Az alapszervezetek helye a pártmunkában 


Felszólatás a szocialista országok kommunista és munkáspártjai központi bizott- 
sági titkárainak prágai tanácskozásán 


Ha az alapszervezeteknek a párt életében betöltött helyét, szerepét vizsgáljuk, 
szükségszerűen érintenünk kell a párt egész tevékenységét és azokat a vi- 
szonyokat, amelyek között dolgozunk. Tapasztalataink azt mutatják, hogy a 
párt csak akkor tudja eredményesen betölteni történelmi küldetését, ha minden 
szerve és szervezete rendeltetésének megfelelően részt vesz a munkásosztály, a 
nép érdekeit kifejező és szolgáló politikájának alakításában és valóra váltá- 
sában. 

Elöljáróban — ha röviden is — szólnom kell azokról a belső és külső kö- 
rülményekről, amelyek között a Magyar Szocialista Munkáspárt feladatainak 
megoldásán munkálkodik. Itt most csak a következőket kívánom hangsúlyozni : 
a nemzetközi helyzet súlyos feszültségekkel terhes. Ennek fő forrása az Ameri- 
kai Egyesült Államok politikája, agresszív magatartása. A szélsőséges im- 
perialista körök nyíltan arra vettek irányt, hogy felborítsák a történelmileg 
kialakult katonai erőegyensúlyt. Fokozzák a fegyverkezést, mérgezik a nem- 
zetközi légkört, rágalmazzák a Szovjetuniót, a szocialista országokat, beavat- 
koznak szuverén országok, köztük a Lengyel Népköztársaság belügyeibe, po- 
litikai, gazdasági szankciókat alkalmaznak, és erre ösztönzik szövetségeseiket 
is. Ezt a körülményt, valamint a nemzetközi kommunista és munkásmozgalom 
felmerült problémáit is figyelembe véve mindent meg kell tennünk a testvéri 
szocialista országok együttműködésének és összehangolt fellépésének erősíté- 
séért, közös eszméink, a marxizmus—leninizmus, a proletár internacionaliz- 
mus védelméért, mozgalmunk egységéért, az imperializmus kísérleteinek meg- 
hiúsításáért. 

Mi azt tartjuk, hogy annál jobban tudunk megfelelni a nemzetközi mére- 
tekben folyó osztályharcból ránk háruló kötelezettségeinknek, minél eredmé- 
nyesebben oldjuk meg a szocializmus építésének hazai feladatait. Tény, hogy 
"a korábbinál több akadály áll a fejlődés útjába. De az is igaz, hogy szilárd 
alapokra építhetjük a jövőt. Megbízható szövetségeseink vannak. Hazánk bel- 
ső viszonyait a stabilitás jellemzi, pártunk betölti vezető szerepét. A XII. kong- 
resszus határozatai népünk egyetértésével és támogatásával találkoztak; a tár- 
sadalmi élet és tevékenység minden fő területén dolgozunk megvalósításukért. 
Nemcsak a feladataink lettek nagyobbak, az erőnk és a tapasztalatunk is több. 
A tennivalók elvégzésének, a nehézségek leküzdésének legfőbb feltétele adott: 
pártunk bízik a tömegekben, a tömegek bíznak a párthan. Alapvető kötelessé- 
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günk ezt a jó viszonyt nap mint nap erősíteni, mélyíteni, és féltő gonddal ügyel- 
ni arra, hogy népünk bizalmával soha senki vissza ne élhessen. 

Nagyon fontos, hogy helyzetünket, lehetőségeinket reálisan ítéljük meg, ne 
úgy nézzük a dolgokat, ahogy látni szeretnénk, hanem a maguk valóságában. 
Rendszeresen ellenőriznünk kell a párt politikájának és gyakorlatának a he- 
lyességét. A párt tevékenysége akkor lehet igazán hatékony, ha képes rugal- 
masan alkalmazkodni a változó körülményekhez, a magasabb követelmények- 
hez; s ha minden pártszervezet munkáját áthatja az a felelősség, amelyet a párt 
politikájának megvalósításáért, vezető szerepének érvényesítéséért, tömegkap- 
csolatainak erősítéséért visel. Mi ilyen összefüggésben vizsgáljuk az alapszer- 
vezeteknek a párt életében, politikájának megvalósításában betöltött helyét és 
szerepét. 


ii 


Nincs olyan feladat, melynek megoldásában sikeresen előrejuthatnánk a vég- 
rehajtás első vonalában dolgozó alapszervezetek. aktív közreműködése nélkül. 
Ahogy Kádár János elvtárs hangsúlyozta: , A pártmunka színvonalát és ered- 
ményességét nagymértékben az határozza meg, hogy a munka miként halad 
a végrehajtás első vonalában, az alapszervezetekben." A pártmunka színvona- 
lának emelését, az alapszervezeti tevékenység fejlesztését fokozottan igénylik a 
szocialista építés mai szükségletei. A társadalmi, gazdasági, politikai folya- 
matok összetettsége, lényeges összefüggéseik pontos feltárása, az élet által fel- 
vetett kérdések megválaszolása, a politika alakítása, a szocialista demokrácia 
érvényesítése és szélesítése a párt valamennyi szervezetétől felelős és kezde- 
ményező munkát, magatartást kíván. Az előttünk álló feladatokkal összhangban 
és a pártban betöltött szerepüknek megfelelően kell gondoskodnunk arról, hogy 
tovább javuljon az alapszervezetek munkája. 

Az alapszervezetek a Magyar Szocialista Munkáspártban — csakúgy, mint 
testvérpártjainkban — a párt felépítésének és munkájának alappillérei. Pár- 
tunk 840 ezres tagságát kereken 24600 alapszervezet tömöríti. Az alapszer- 
vezetek átfogják a gazdasági, társadalmi élet minden területét. Munkájukban 
— bár nem azonos színvonalon — érvényre jutnak a párt politikáját megha- 
tározó, belső életét szabályozó lenini elvek. Az alapszervezetek a párt politi- 
kájának képviseletével, elfogadtatásával és végrehajtásával, a kommunisták 
egységes szemléletének, példamutató magatartásának kialakításával meghatá- 
rozó részesei annak a harcnak, amelyet a párt vezető szerepének érvényesí- 
téséért és szüntelen erősítéséért folytatunk. 

Pártunk betölti vezető szerepét, mert politikája a marxizmus—leninizmus 
elveire, a párt és a tömegek közötti kölcsönös bizalomra épül. Alkotó módon 
alkalmazza a szocializmus építésének általános érvényű törvényeit; figyelembe 
veszi a testvérpártok tapasztalatait; önálló felelősséggel és nagy gonddal szá- 
mol az ország adottságaival és sajátosságaival. Egyaránt kifejezi és szolgálja 
dolgozó népünk, valamint a nemzetközi kommunista és munkásmozgalom egye- 
temes érdekeit. A párt vezető szerepének érvényesülése — amely a szocializ- 
mus sikeres építésének nélkülözhetetlen feltétele — egy adott területen azon 
múlik, hogy ott a gyakorlatban megvalósul-e a párt politikája. Ez nem auto- 
matikus folyamat. Az alapszervezeteknek — mint a párt minden szervének — 
éppen az a fő feladatuk, hogy működési területükön hatáskörüknek és felelős- 
ségüknek megfelelően a párt vezető szerepének érvényesítéséért dolgozzanak. 
Ugyanakkor tapasztalataik jelzéseivel, észrevételeikkel, javaslataikkal részt 
vesznek a politika alakításában is. 

A párt vezető szerepe a helyes politikán és a meggyőzésen alapszik. A 


munkáshatalom szilárdságának alapkérdése, hogy a tömegek értsék, elfogad- 
ják és támogassák politikánkat. Az alapszervezetek akkor töltik be igazán sze- 
repüket, ha mindent megtesznek azért, hogy elnyerjék a dolgozók támogatá- 
sát. Elsőrendű feladatuk, hogy politikánkat megértessék a párton kívüli tö- 
megekkel, bevonják őket a közös gondolkozásba, igényeljék és vegyék figye- 
lembe véleményüket, erősítsék a közös cselekvés alapját. Tapasztalataink egy- 
értelműen tanúsítják: azok támogatják igazán politikánkat, akiket nap mint 
nap meg tudunk győzni ügyünk igazáról. 

Pártunk és népünk előtt most az a közös feladat áll, hogy sikerre vigyük 
a XII. kongresszus határozatait. Napjainkban, amikor a korábbinál több ne- 
hézséggel kell szembenéznünk, amikor a hatékony és jobb minőségű munka 
fejlődésünk alapkövetelményévé vált, még nagyobb figyelmet kell fordíta- 
nunk arra, hogy a tömegek jól értsék, támogassák törekvéseinket, hogy együtt 
gondolkodjunk és közösen cselekedjünk. Fontos, hogy a párt minden szerve- 
zete érzékenyen reagáljon a dolgozókat foglalkoztató kérdésekre, ösztönözze és 
karolja fel az előrevivő kezdeményezéseiket. 

Alapszervezeteink a politika helyi alkalmazásában nagy önállósággal és fe- 
lelősséggel dolgoznak. A szervezeti szabályzatban biztosított joguk, hogy ön- 
állóan dönthetnek helyi kérdésekben, határozataik azonban nem lehetnek ellen- 
tétesek a párt politikájával, a felsőbb szervek határozataival. Túlnyomó több- 
ségük megfelelően él lehetőségeivel. Az önállóság nagy felelősséget ró az alap- 
szervezetekre a politika, a határozatok helyes értelmezésében, a helyi tenni- 
valók kijelölésében, a döntést igénylő problémák megoldásában, az egységes 
cselekvésben. E nem könnyű feladatok megvalósításában van leginkább szük- 
ség irányító pártszerveink fokozott segítségnyújtására. 


erga 


Tapasztalataink megerősítik azt az általános érvényű lenini igazságot, hogy 
csakis olyan párt képes vezető szerepét betölteni, a szocializmus építését ered- 
ményesen irányítani, amely soraiban biztosítani tudja az eszmei, politikai, szer- 
vezeti és cselekvési egységet. Ezt erősíteni, védelmezni, az új feladatokkal össz- 
hangban megújítani mindent megelőző kötelességünk. Pártunk politikai vonal- 
vezetése, egysége azért töretlen, mert számol a változatlan szocialista célok és 
elvek megvalósításának konkrét feltételeivel. Azt valljuk, hogy fő irányvo- 
nalunk folytatása nem jelenthet megmerevedést, konzervativizmust, hanem ép- 
pen ellenkezőleg, szüntelen megújulást, a változó körülményekhez való rugal- 
mas alkalmazkodást, az egység újjáteremtését igényli. 

Nem értelmezhetjük abszolút módon a pártegységet, nem gondolkodhatunk 
úgy, hogyha az létrejött, örök időkre adva van. Minden új feladat kapcsán 
újból és újból egységre kell jutnunk a Központi Bizottságtól az alapszerveze- 
tekig. Csak ez biztosíthatja a pártnak azt a képességét, hogy vezetni, mozgó- 
sítani tudja a tömegeket a soron levő tennivalók sikeres elvégzésére. A párt- . 
egység védelme állandó harcot igényel a téves nézetek, ferdítések ellen, esz- 
mei, politikai meggyőző munkát, ahol annak van helye, s szervezeti rendsza- 
bályt, ahol a helyzet azt követeli. Akkor vezethetjük igazán a tömegeket, ha 
minden pártszervezet, minden kommunista meggyőződéssel képviseli a párt 
politikáját, annak elvi alapjain áll és cselekszik. Csak így nőhet a párt hitele, 
így erősödhet belső egysége és összeforrottsága a párton kívüli tömegekkel. 

Tapasztalataink szerint a helyes álláspont kialakítása megköveteli, hogy 
a párt fórumain vitában szembesítsük a különböző nézeteket. Pártéletünk tör- 
vénye, hogy a tagság az elvi, politikai kérdéseket érdemi eszmecserében mér- 
legeli. Nagy jelentőséget tulajdonítunk az alkotó vitának az alapszervezetek- 
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ben, ahol kibontakozhat a tagság valóságos részvétele a politika alakításában, 
a feladatok kimunkálásában, a döntések meghozatalában és a végrehajtásban. 
Fontos, hogy minden párttag szabadon fejthesse ki véleményét, és javaslataira, 
észrevételeire választ kapjon. A párt érdekeinek csak az olyan vita felel meg, 
amely ténylegesen segíti a kérdések tisztázását, a helyes döntést, az egységes 
cselekvést. 

A vita szabadságát a mindenkire kötelező pártfegyelemmel, a szervezeti 
elvek és a pártszerű keretek szigorú betartásával kötjük össze. A párt tag- 
jának nemcsak joga, hanem kötelessége is, hogy észrevételét, álláspontját ja- 
vaslatát, fenntartását, esetleges ellenvéleményét a párt fórumain fejtse ki. Ha 
ez az arra hivatott fórumokon kívül történik, mindenképpen a pártélet, a fe- 
gyelem hiányosságait jelzi, ami gyengíti az egységet. A vita az egység meg- 
újításának és védelmének kötelezettségét rója az alapszervezetekre is. Harcol- 
niuk kell az előrehaladáshoz nélkülözhetetlen, segítő, valóságos alternatívákat 
feltáró eszmecseréért, és fellépni a terméketlen, öncélú, bomlasztó szófecsérlés 
ellen. Tapasztaljuk, hogy a vita még nem minden pártszervezetünkben tölti be 
rendeltetését. Az érdemleges eszmecserét azzal is igyekszünk elősegíteni, hogy 
a párttagok megfelelő ismeretek és információk birtokában legyenek. 

Elengedhetetlen, hogy a vitát követő többségi döntést az egyértelmű vég- 
rehajtás kövesse a minden kommunistára egyformán kötelező pártfegyelem 
alapján. Pártunk szervezeti felépítésének megingathatatlan elveiből nem te- 
hetünk engedményeket semmikor, sehol és senki számára. Ezt abban az ösz- 
szefüggésben is érintenünk kell, hogy a nemzetközi kommunista mozgalomban 
felerősödtek olyan nézetek, miszerint a demokratikus centralizmus nem felel 
meg a mai — úgymond — korszerű igényeknek. Egyesek megkérdőjelezik a 
centralizmus létjogosultságát, azt elavultnak tartják. Mi nem ismerünk olyan 
történelmi tapasztalatot, amely igazolná ezt az antimarxista felfogást. 

Azt valljuk, hogy az elvekben és feladatokban való általános egyetértés 
nem elég — a valódi egyetértés próbája a tett. Sajnos még előfordul, hogy 
fontos kérdésekben az általános egyetértés nem párosul az egyes alapszerve- 
zetek, az egyes párttagok konkrét cselekvésével. Az ilyen egyetértés formális 
egységet tükröz. 

Elmondható, hogy pártunkban széles körű egyetértés van például a mun- 
ka szerinti elosztás, a bérezésben történő differénciálás, a munkaidő jobb ki- 
használása, a fegyelem erősítése, a takarékosság kérdéseiben. Mégis tény, hogy 
egyes alapszervezetek, kommunisták e feladatok megoldását a saját házuk tá- 
ján nem segítik megfelelően. Ezért az alapszervezetekben is erősítenünk kell 
a tettekben megnyilvánuló egyöntetű fellépést. 

A pártegység, a pártdemokrácia fejlesztése, a hibák feltárása és kijavítása, 
az emberek nevelése szempontjából pártunk nagy jelentőséget tulajdonít a bí- 
rálatnak és az önbírálatnak. Alapszervezeteinket olyan feltételek kialakítására 
ösztönözzük, amelyek közepette mindenki hátrányos következmény nélkül meg- 
teheti bíráló észrevételeit; ugyanakkor a kritika ürügyén nem kaphat teret az 
intrika. Szervezeti szabályzatunkba iktattuk a bírálók védelmét, kötelezővé tet- 
tük a bíráló észrevételek felelősségteljes kezelését. Törekvéseink hoztak ered- 
ményeket, de e téren nem kielégítő a fejlődés az alapszervezetekben sem. Ezért 
tovább kell erősítenünk azt a szellemet, hogy a kommunisták nyíltan lépjenek 
fel a visszásságok ellen, hogy a kritika, az önkritika valóságos, konkrét és sze- 
mélyre szóló legyen. 

Határozottan fellépünk a hibákkal szembeni közömbösség, az olyan — ese- 
tenként tapasztalható — elvtelen mérlegelések és differenciálások ellen, ami- 
kor a kritikai észrevételt, a bírálatot ahhoz szabják, hogy az kire vonatkozik. 
Ezt a magatartást nem tartjuk elfogadhatónak. A problémák, a hibák kritikai 


feltárása — vonatkozzék ez bárkinek és bármely szervnek a munkájára — a 
kommunistáknak nemcsak joguk, hanem kötelességük is. 

Pártunk soha nem tévesztette szem elől, hogy fegyelem nélkül nincs párt- 
egység, ugyanakkor a pártegység mindenkori színvonala vissza is hat a tagság 
fegyelmi helyzetére. Alapszervezeteinknek ezért fontos feladatuk, hogy szünte- 
lenül munkálkodjanak a pártfegyelem erősítésén, amely egyik lényeges muta- 
tója a pártélet fejlettségének, az alapszervezeti munka színvonalának is. Pár- 
tunk növelte a tagjaival szemben támasztott követelményeket a politika vál- 
lalásában, nyílt képviseletében. Az alapszervezetek semmi egyébbel nem pótol- 
ható szerepet játszanak abban, hogy milyen a párt fegyelmi helyzete. Az alap- 
szervezetek érdeme is, hogy párttagságunk túlnyomó többsége erkölcsi nor- 
máink szerint él és dolgozik : példásan teljesíti kötelességét, megfelelően gyako- 
rolja jogait, önzetlenül szolgálja a közérdeket, szerény, fegyelmezett magatar- 
tást tanúsít. Ennek is köszönhető, hogy a változó és bonyolult körülmények 
között is egység, rend, fegyelem van pártunkban. Ha nem is nagy számban, elő- 
fordulnak olyan esetek, amikor egyes párttagok, köztük vezetők, visszaélnek a 
hatalommal, helyzetükkel, koptatják a párt erkölcsi tőkéjét. Az alapszervezeti 
"közösségek sokat tehetnek azért — és ez kötelességük is —, hogy a párt erköl- 
csi normáit büntetlenül senki meg ne sérthesse. 
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A párt vezető szerepe érvényesítésének fontos területe a gazdaság. A politika 
— tanítja Lenin — a gazdaság koncentrált kifejezése. Pártunk ennek szellemé- 
ben megkülönböztetett figyelmet fordít a gazdasági építőmunkára. Ennek fon- 
tosságát aláhúzza az a tény, hogy társadalmi életünknek nincs egyetlen olyan 
területe sem, amelynek fejlődése ne függne a gazdasági munka eredményeitől. 
Azt is figyelembe kell vennünk, hogy a gazdasági építőmunka külső feltételei 
kedvezőtlenül változtak, gazdaságunk pedig az eszközigényesebb, intenzív fej- 
lődés szakaszába jutott. Mindez a párt gazdaságirányító, szervező és ellenőrző 
munkájával, a közvetlen termelésben működő pártszervezetekkel szemben is 
új, magasabb követelményeket támaszt. Nem tehetünk úgy, mintha semmi sem 
változott volna meg körülöttünk. Pártunk nem tölthetné be vezető szerepét, ha 
így gondolkodna. A kialakult helyzet, amelyhez rugalmasan alkalmazkodnunk 
kell, minden pártszervezettől nagyobb aktivitást, jobb, színvonalasabb munkát, 
bátor, előrevivő kezdeményezést igényel. 

A XII. kongresszuson jóváhagyott gazdaságpolitikánk, amely a középtávú 
és az éves népgazdasági tervben ölt konkrét formát, pártunk minden szerveze- 
te számára is cselekvési programot jelent. A népgazdasági tervekben kifejezés- 
re jut, hogy a gazdaságpolitika számol a valóság tényeivel, a változó körülmé- 
nyekkel, lehetőségeinkkel. Ez azt jelenti, hogy a mostani ötéves tervidőszakban, 
lehetőségeinkkel összhangban, a korábbinál mérsékeltebb gazdasági növekedést 
irányoztunk elő. Azt a célt tűztük magunk elé, hogy megszilárdítsuk eredmé- 
nyeinket, megvédjük az elért életszínvonalat, s előrehaladjunk a népgazdaság 
egyensúlyi helyzetének javításában. Pártszervezeteink nagy munkát végeztek 
és végeznek annak érdekében, hogy a dolgozó tömegek reálisan ítéljék meg 
gazdasági helyzetünket, támogassák törekvéseinket, és megértsék, hogy a ko- 
rábbinál szerényebb eredményekért is keményen meg kel! dolgozni. 

Mint más szocialista országokban, a mi hazánkban is folyamatban van a 
gazdaság átállítása az intenzív fejlődés vágányára. Ez sok tekintetben más és 
minőségileg magasabb követelményeket támaszt a gazdaságirányítással, a vég- 
rehajtással és — ehhez kapcsolódóan — a párt munkájával szemben is. A ren- 
delkezésünkre álló anyagi és szellemi erőforrásokat az eddiginél tervszerűbben 
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és jobb hatásfokkal kell hasznosítanunk. A gazdasági tevékenység minden lánc- 
szemében, az állami és a szövetkezeti szektorban egyaránt előtérben álló fel- 
adat a munka termelékenységének növelése, a gazdaságosság és termékeink 
nemzetközi versenyképességének javítása. Ezek szolgálatába kell állítanunk a 
műszaki fejlesztést, az üzem- és munkaszervezést, az ésszerű takarékosságot, 
különösen az anyaggal és az energiával, az anyagi és erkölcsi ösztönzést, a szo- 
cialista munkaversenyt is. I 

A pártszervezetek gazdaságirányító, szervező és ellenőrző munkáját is a ha- 
tékonysági és a minőségi követelmények érvényesítésére összpontosítjuk. Ezzel 
összefüggésben a hangsúlyt a szemléletformáló politikai munkára helyezzük, 
mert csak megfelelő szemlélet birtokában bontakozhatnak ki az intenzív fej- 
lődés folyamatai. Az szükséges, hogy a vezetők és a beosztottak reálisan ítéljék 
meg gazdasági helyzetünket, és tegyék magukévá céljainkat, aktívan, kezdemé- 
nyezően vegyenek részt a valóságosan létező — gyakran újabb beruházást sem 
igénylő — tartalékok mozgósításában. Ezek feltárásában, a gazdálkodás minő- 
ségi mutatóinak javításában fontos szerepet szánunk a dolgozók termelési moz- 
galmainak, a szocialista munkaversenynek. Pártszervezeteink erőfeszítéseit ar- 
ra összpontosítjuk, a szakszervezeti és ifjúsági szerveket arra ösztönözzük, hogy 
a munkaversenynek is legfőbb célja a hatékonyság növelése, a minőség javí- 
tása legyen. Ehhez igényeljük a szocialista brigádok, újítók, feltalálók támo- 
gatását. Pártszervezeteinknek állandó feladata az is, hogy nyomon kövessék a 
gazdasági intézkedések politikai hatását, azt, hogy az egyes döntések milyen 
következményekkel járnak a dolgozók helyzetére és ebből eredően politikai 
hangulatára. 

A párt gazdaságpolitikája irányadó valamennyi állami szerv és gazdálko- 
dó egység számára. Ennek megvalósítását kell szolgálnia a gazdaság pártirá- 
nyításának és ellenőrzésének is. A pártnak a gazdaságban is érvényesülő veze- 
tő szerepét nem úgy fogjuk fel, hogy az adott területen minden kérdésben a 
pártszervezetnek kell döntenie. Ha a pártszervezet szükségtelenül és túl aprólé- 
kosan beavatkozik a gazdaság konkrét ügyeibe, az tapasztalataink szerint za- 
varokhoz vezet. Az ügyekkel való azonos és párhuzamos foglalkozás gyengíti a 
gazdasági vezetés felelősségét, és feleslegesen vonja el a pártszervezet erejét a 
politikai munkától. Fontos, hogy a pártszervezet politikai írányítása mellett a 
gazdasági vezetés, a szakszervezet, az ifjúsági szervezet is saját hatáskörének és 
felelősségének megfelelően végezze munkáját. 

Nem adunk teret az olyan — esetenként megnyilvánuló — felfogásnak 
sem, mely szerint a párt a politikával foglalkozzék, a gazdasági vezetés pedig 
a gazdasággal. A pártszervezeteknek, véleményünk szerint, minden esetben fel 
kell lépniük, ha a párt gazdaságpolitikája, a népgazdasági érdek csorbát szen- 
ved. Arra azonban ügyelniük kell, hogy ne vegyék át a gazdasági vezetők fel- 
adatait, felelősségét. Figyelmüket arra kell koncentrálniuk, hogy a működési 
területükön folyó gazdasági tevékenység összhangban legyen a párt gazdaság- 
politikájával, és a politikai munka minden eszközével támogassák a gazdasági 
vezetés progresszív törekvéseit. Nagy figyelmet kel! fordítaniuk a termelés em- 
beri tényezőire, a kádermunkára, a képzésre, a továbbképzésre. 

Pártszervezeteinknek önállóan kell megítélniük, hogy a hatáskörükbe tar- 
tozó területeken a gazdasági vezetés intézkedései összhangban vannak-e gazda- 
ságpolitikánkkal, a társadalmi érdekkel. Nem könnyű a különféle érdekek fel- 
ismerése és összehangolása. Fontos, hogy a pártszervezetek megfelelően érzékel- 
jék a különféle érdekek jelenlétét, azok hatását, és találják meg az érdekek 
egyeztetésének olyan módját, amellyel növelhetik az egyes dolgozók és a kol- 
lektívák közvetlen érdekeltségét a közérdeket szolgáló cselekvésben. Ehhez el- 
engedhetetlen, hogy az üzemi demokrácia fejlődjön, s fórumai tartalmasan mű- 
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ködjenek. A munkahelyi, üzemi demokrácia szélesítésére, elmélyítésére irányuló 
törekvésünk szorosan összefügg azzal a felismeréssel, hogy amikor nehezebb a 
helyzet, még nagyobb szükség van a közös gondolkozásra. Bármilyen okos és 
jól felkészült is egy terület vezetése, nem nélkülözheti azt a nagy erőt, amely a 
szocialista demokrácia jól értelmezett — nem formális — gyakorlatában rejlik. 
A gazdaságban előttünk álló bonyolult feladatok megkövetelik, hogy minél több 
építő gondolat, előrevivő kezdeményezés szülessen. 


ir 


Politikai, társadalmi, gazdasági viszonyaink változása, a párt és a tömegek kap- 
csolatának erősítése megköveteli pártunk munkastílusának, munkamódszeré- 
nek, irányító, ellenőrző tevékenységének tökéletesítését, a pártélet lenini nor- 
máinak érvényesítését. Így kerülhetjük el a munka elbürokratizálódásának, a 
tömegek problémái iránti érzéketlenségnek, a hibák megismétlődésének mindig 
újból jelentkező veszélyét is. 

Pártunk nyílt, őszinte politikát folytat, fő módszere a meggyőzés. Saját te- 
vékenységét a nép odaadó szolgálatának tekinti, elítéli a hatalommal való visz- 
szaélés, a parancsolgatás minden megnyilvánulását. Eszméinkből fakadó kom- 
munista stílus ez, s minél jobban áthatja a pártszervek és -szervezetek munká- 
ját, annál eredményesebben birkózhatunk meg az előttünk álló feladatokkal. 
Tapasztaljuk, hogy a tömegek megértik a gondokat, támogatnak bennünket a 
nehézségek leküzdésében, ha nyíltan, őszintén feltárjuk azokat, ha kérjük, igé- 
nyeljük támogatásukat, odafigyelő véleményüket. 

Munkamódszereink karbantartása, fejlesztése soha nem kerülhet le a napi- 
rendről. Központi Bizottságunk a közelmúltban vizsgálta meg saját munkamód- 
szerét, s. arra kötelezte a területi pártszerveket, hogy hasonlóan járjanak el. 
Még ennek az évnek a folyamán az alapszervezetek is áttekintik munkamódsze- 
rüket, értékelik, hogyan érvényesül tevékenységükben a kollektív vezetés, a 
pártdemokrácia, a pártfegyelem, s milyen a kommunisták aktivitása, cselekvé- 
si egysége. Mindez azt is szolgálja, hogy megszabadítsuk a pártmunkát a for- 
mális elemektől, a túlzott adminisztrációtól, a meddő értekezletektől, amelyek 
elvonják a párt figyelmét a politikai munkától, és sok felesleges terhet rónak az 
alapszervezetekre is. Figyelmet fordítunk arra, hogy az irányító pártszervek az 
önállóságot és a felelősséget is csorbítva ne avatkozzanak be aprólékosan az 
alapszervezetek munkájába, ne terheljék túl őket különféle kötelezettségekkel. 
Azzal is számolunk, hogy az alapszervezetek többségében nincs függetlenített 
ember, a pártmunkát társadalmi alapon végzik. 

A pártmunka eredményességét nagymértékben az határozza meg, hogy mi- 
lyen a pártélet szervezettsége, betölti-e hivatását a vezetőség és az alapszerve- 
zetbe tömörült kommunisták legfontosabb fóruma, a taggyűlés. Tapasztalataink 
szerint a taggyűlés az együttgondolkodás és az egységes cselekvés kialakításá- 
nak semmi mással nem pótolható alkotóműhelye. A testvérpártok tapasztalatait 
is figyelembe véve, néhány évvel ezelőtt mi is bevezettük az év végi beszámoló 
taggyűlések jól bevált rendszerét. Az előkészítést összekötjük a minden párttag- 
ra kiterjedő egyéni beszélgetésekkel. Ezek az időszerű bel- és külpolitikai kér- 
désekről, a párt politikájáról, a párttag munkájáról, életéről és problémáiról 
folytatott eszmecserék minden évben a pártélet kiemelkedő eseményét jelentik. 
Az egész párt számára hasznos tapasztalatokkal szolgálnak. 

Az alapszervezetekre háruló feladatok megoldása azt igényli, hogy a veze- 
tőségek minden tekintetben jól működő testületek, tagjaik pedig köztisztelet- 
ben álló, megfelelő politikai tapasztalatokkal rendelkező kommunisták legye- 
nek. Abban, hogy tevékenységükben következetesen érvényesüljön a kollekti- 
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vitás, az egyenjogúság és a személyi felelősség, kulcsszerepet tölt be az alapszer- 
vezet títkára. 

Az alapszervezetekre nagy felelősség hárul a párttagok eszmeí-politíkai ne- 
velésében, a párt idősebb és fiatalabb nemzedékeinek egységes kommunista 
közösséggé kovácsolásában. A figyelmet azért is irányítjuk erre, mert a párt- 
tagok, köztük az új párttagok eszmei-politikai nevelése, szervezeti beilleszke- 
dése időt igénylő folyamat; s ennek lehet csak eredménye a tudatos, egyöntetű 
cselekvés. A párttagok magatartása, cselekvési készsége aszerint alakul, hogy 
mennyire segítjük őket a marxista—leninista elmélet elsajátításában, a moz- 
galom, a párt történelmi tapasztalatainak megismerésében. Csak az eszmeileg, 
politikailag szilárd, egységesen cselekvő kommunista közösségek tudnak meg- 
felelni a politika megvalósításából, eszméink terjesztéséből és védelméből reá- 
juk háruló feladatoknak. Az ilyen pártszervezetek képesek rá, hogy működési 
területükön figyelemmel kísérjék, és hitelt érdemlően jelezzék intézkedéseink 
politikai hatását. A párt vezetése az alapszervezetek véleményének és jelzései- 
nek ismeretében tudja pontosan érzékelni a tényleges helyzetet, annak válto- 
zásait, idejében számba venni a megoldásra érett problémákat, nyomon követ- 
ni a közhangulat alakulását. Nagy figyelmet szentelünk annak, hogy az alap- 
szervezetek tapasztalatai hasznosuljanak a felsőbb pártszervek döntéseinek 
előkészítésében. Gondot fordítunk rá, hogy az alapszervezetektől jövő infor- 
máció mindenben a valóságot tükrözze. 

A pártszervezetek munkájának színvonala szorosan összefügg az őket irá- 
nyító pártszerv tevékenységével. Az alapszervezetek irányításában, segítésében 
és ellenőrzésében meghatározó szerepük van a választott szerveknek. Érvénye- 
sül az az elvünk és gyakorlatunk, hogy választott szervet csak választott szerv 
irányíthat. Az apparátus feladata pedig a választott testület megbízásából a 
döntések előkészítése és a végrehajtás segítése. A munka fő vonalát a párt po- 
litikájával összhangban az irányító pártszervek jelölik ki határozataikkal. 

Figyelmünk középpontjában áll, hogy az irányítás és a gyakorlati végre- 
hajtás között tartalmi egységet teremtsünk, célkitűzéseink úgy valósuljanak 
meg a pártmunka első vonalában, ahogyan azokat elhatároztuk. Ezt azonban 
nem lehet egyoldalúan, kizárólag az alapszervezetek oldaláról vizsgálni; s nem 
lehet az alapszervezetek munkájában tapasztalható hiányosságokért csupán őket 
elmarasztalni. Harcolunk az olyan felfogás ellen, amely szerint , fent" jól men- 
nek a dolgok, a hibák , lent" keletkeznek. Az ilyen minősítés nem igazságos, 
nem tükrözi a valóságot, mivel a végrehajtás gyengeségei sokszor éppen az irá- 
nyító szervek munkájának hiányosságaira vezethetők vissza. Az irányító párt- 
szervek tevékenységét elsősorban az minősíti, hogy milyen az alapszervezetek 
munkájának a színvonala. 

Pártunk központi szervei, a Politikai Bizottság és a Titkárság rendszeresen 
napirendre tűz az alapszervezetek munkájával összefüggő kérdéseket; beszá- 
moltat megyei és járási jogú pártszerveket az alapszervezeteket irányító, segítő 
munkájukról. Így került sor a nagyüzemekben, a lakóterületen, az oktatási in- 
tézményekben és a művészeti életben tevékenykedő alapszervezetek munkájá- 
nak megvizsgálására. A felsőbb pártszervek és az alapszervezetek kapcsolatai- 
ban fontos a központi és a területi választott szervek tagjainak rendszeres rész- 
vétele az alapszervezeti rendezvényeken, mindenekelőtt a taggyűléseken. 3 

A Központi Bizottság és szervei nagy figyelmet fordítanak az alapszerve- 
zetek közvetlen tájékoztatására is. Ebben fontos szerepet tölt be a havonta meg- 
jelenő Titkári Tájékoztató és a Pártélet című folyóirat. A Központi Bizottság 
osztályai módszertani útmutatókkal és időszerű érvanyagokkal segítik az 
alapszervezetek munkáját. Pártunkban rendszeresek az alapszervezeti titkári 
értekezletek. A helyzettől függően összevontan, illetve az alapszervezetek jelle- 
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ge szerint kerülnek megtartásra. Fő rendeltetésük a vezető szervek határozatai- 
nak megismertetése, az egységes szemlélet kialakítása, a beszámoltatás, a köl- 
csönös tájékoztatás, a konzultáció, a tapasztalatcsere. 


ii 


A párt minden szervének, így az alapszervezeteknek a munkáját is — a XII. 
kongresszus határozatai szellemében — az alapvető cél megvalósítására össz- 
pontosítjuk. Ennek rendeljük alá a munka tartalmát és módszereit is. A magunk 
elé tűzött alapvető cél: megőrizni, gyarapítani eredményeinket, erősíteni hazánk 
társadalmi, politikai stabilitását, növelni párttagságunkban és népünkben a szo- 
cialista haza sorsáért érzett felelősséget, az internacionalista gondolkodást. Párt- 
tagságunkban, népünkben erősítjük azt a meggyőződést, hogy minden nehézsé- 
gen úrrá lehetünk, ha nem engedjük megbontani, gyengíteni szocialista közös- 
. ségünk egységét. 

Harcunkhoz, munkánkhoz erőt adhat, utunkon lelkesíthet bennünket az a 
tudat, hogy a szocialista eszme, amely a Nagy Októberi Szocialista Forradalmat 
megelőzően az emberiségnek még csak reménye volt, napjainkra egyre több or- 
szág és nép életében testet öltött történelmi valóság. A szocializmus elsőszülötte, 
az úttörő szerepet vállaló és betöltő szovjet állam ebben az évben ünnepli fenn- 
állásának 60. évfordulóját. Mi is megemlékeztünk a történelmi évfordulóról, ar- 
ról az útról, amelyet a szovjet nép lenini kommunista pártjának vezetésével be- 
járt, azoknak az erőfeszítéseknek a főbb állomásairól, melyek eredményeként — 
az emberiség szerencséjére — gyökeresen megváltozott a világ. A küzdelmes 
hat évtized tapasztalataiból erőt merítünk, hasznosítjuk azokat pártunk tevé- 
kenységében, a szocializmus építésében. 

Köszönettel fogadjuk és figyelmesen tanulmányozzuk testvérpártjaink ta- 
pasztalatait. Kötelességünknek tartjuk, hogy a tanácskozáson elhangzottakat 
saját helyzetünkkel, céljainkkal gondosan összevetve hasznosítsuk. Ezzel tovább 
gazdagíthatjuk pártunk tevékenységét, alapszervezeteink munkáját. 


Unnepélyesen köszöntik a KISZ Ifjú Gárdáját megalakulásának 25. évfordulója alkalmából, 
Az ünnepségen átadták a KISZ KB vörös selyemzászlaját 


(MTI Fotó — Pólya Zoltán) 


DOÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


A világról, külpolitikánkról — 
elvi alapon, hitelesen 


A világpolitikában eligazodni sohasem könnyű, mert sok-sok tényt, összefüg- 
gést, kimondott és kimondatlan törekvést kell ismerni ahhoz, hogy pontosan és 
gyorsan alkothassunk véleményt a történtekről és a folyamatokról. De kivált- 
képpen nehéz nyomon követni és megítélni a fejleményeket ma, amikor a nem- 
zetközi helyzet igen bonyolult. De hiszen mindig az! — kiálthat fel az olvasó, s 
igaza van, csakhogy a helyzet mindig másként bonyolult. 

A Szovjetunió megalakulásával azért váltak bonyolultabbá a nemzetközi 
viszonyok, mert a tőkés országok többé már nem intézhették kényükre-kedvük- 
re a világ dolgait; társadalmilag, politikailag, világnézetileg új erő jelent meg a 
küzdőtéren, önálló állam formájában. A második világháború utáni években a 
nemzetközi helyzet ismét nagyot változott, mert a szocializmus világrendszerré 
vált, és mind erősebb hatást gyakorolt az események menetére. Ezt a változást 
a nemzetközi imperializmus a hidegháború megindításával próbálta ellensú- 
lyozni, s ezzel megdermesztette a légkört a világon. Törekvései azonban nem 
jártak sikerrel, mert a nemzetközi helyzetben megállíthatatlan folyamatként 
bontakozott ki a kapitalizmus válságának újabb szakasza, összedőlt a gyarmati 
rendszer, s nem sikerült feltartóztatni a forradalmi folyamatot. Az így kiala- 
kult erőviszonyok eredményeként az államok közötti kapcsolatokban fordulat 
következett be: jelentősen enyhült a nemzetközi feszültség. 

Ki vitatná, hogy az említett nagy jelentőségű változások — amelyek a 
konkrét események egész sorában mutatkoztak meg — nemcsak szövevényeseb- 
bé tették, de tartalmilag is módosították a világhelyzetet. Igaz, nemegyszer ked- 
vezőtlen fejlemények nehezítették a szocialista országok helyzetét. S mégis: az 
elmúlt 37 évben a szocialista világrendszer és minden haladó erő szempontjából 
lényegében pozitív irányban változott a nemzetközi helyzet. 

Hadd bizonyítsam ezt két példával. Vegyük a szocialista országok fejlődési 
gondjait, illetve kapcsolataik bizonyos problémáit. Vajon ezek nem függnek-e 
össze azzal az egyértelműen pozitív fejleménnyel is, hogy ma már 15, különbö- 
ző fejlettségű, adottságú és sók sajátos vonással rendelkező ország járja a szo- 
cializmus útját? Vagy gondoljunk azokra a problémákra, amelyek sokszor fel- 
vetődnek a harc és az együttműködés módszerének együttes alkalmazása során 
a tőkés országokkal kialakított viszonyunkban. Vajon ez nem egyenes következ- 
ménye-e annak a rendkívül kedvező világpolitikai változásnak, hogy reális le- 
hetőség nyílt a háború elkerülésére, vagyis a különböző társadalmi rendszerű 
országok közötti békés egymás mellett élés megvalósításának gondjai , nyomasz- 
tanak" bennünket? 

Ez nem a problémák, az akadályok lebecsülése, hanem az események, fo- 
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lyamatok tendenciájának hangsúlyozása, mert úgy vélem, hogy sem a világot, 
sem az abban elfoglalt helyünket nem szabad statikusan szemlélnünk. Látnunk 
kell, honnan indult és merre tart a világ, 8 benne hazánk, melyek a haladás fő 
irányai, milyen objektív és szubjektív tényezők hatnak mozgására, s ebbe a dí- 
namikus képbe kell belehelyeznünk a napi eseményeket. Ily módon kiderül, 
hogy az egy-egy időszakban, így például éppen a jelenlegi nemzetközi helyzet- 
ben tapasztalt megtorpamnások, visszaesések sem változtattak a fő tendencián: a 
tőkés rendszer történelmileg fokozatosan zsúgorodik, mert mind újabb és újabb 
népek választják és járják a nemzeti függetlenség és a szocializmus útját. Az 
imperializmusnak még van elég ereje ahhoz, hogy megnehezítse a kapitalizmus- 
ból a szocializmusba való átmenetet, de megállítani már nem képes. 
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A mai viszonyok között különösen fontos, hogy az agitáció és a propaganda tér- 
ben és időben széles kitekintéssel láttassa a világot. Mert a mostani helyzet 
ugyancsak bonyolult: növekedett a feszültség; agresszívabbá vált az Egyesült 
Államok és a NATO politikája, miközben változatlanul érvényesülnek a köztük 
levő ellentétek ; továbbra is negatívan hat a világhelyzetre a kínai vezetés poli- 
tikája; ellentmondásosan fejlődik a nemzetközi kommunista és munkásmozga- 
lom; az egyes szocialista országokban felerősödött gazdasági-társadalmi feszült- 
ségek nehezítik a szocialista világrendszer fejlődését. 

Ebben a helyzetben fokozódik a lakosság érdeklődése a nemzetközi kérdé- 
sek iránt. Az emberek egyszerre várnak választ a , mi történt" és a , miért tör- 
tént" kérdésekre; de nagyobb az érzékenységük is minden nemzetközi válto- 
zásra, s ez jelentkezik a közhangulatban, a közérzetben. Ilyen körülmények kö- 
zött nagy és növekvő az agitációs és propagandamunka szerepe és felelőssége 
abban, hogy erősítse a társadalom politikai egységét, a szocializmus és a béke 
ügyébe vetett bizalmat. Ennek során figyelembe kell vennünk az egyes társa- 
dalmi rétegek külpolitikai érdeklődésében, felkészültségében és szemléletében, 
valamint személyes élettapasztalataiban meglevő különbségeket. Különösen 
fontos az ifjúság körében folyó tömegpolitikai munka, hogy a fiatalok reálisan 
és osztályszemlélettel ítéljék meg a nemzetközi helyzetet és folyamatait, vilá- 
gosan lássák saját szerepüket, felelősségüket és cselekvési lehetőségeiket. Ez pe- 
dig attól is függ, mennyire elvi, felelős, friss, őszinte, hiteles és gyors a nem- 
zetközi tájékoztatás, agitáció és propaganda ; mennyire tud az új kérdésekre ér- 
zékenyen, tudományos megalapozottsággal és elkötelezetten reagálni; képes-e a 
világban betöltött helyünket jól bemutatni. 

Pártunk vezető testületei ezért határozták el a közelmúltban, hogy tovább 
kell fejleszteni a nemzetközi kérdésekkel kapcsolatos agitációt, propagandát és 
tájékoztatást. Ezt a célt — a tájékoztatás további folyamatos szélesítése, javítá- 
sa mellett — elsősorban a szemléletformálás színvonalának emelésével érhetjük 
el. Meg kell adnunk azokat a szemléleti támpontokat, alapokat, amelyek segít- 
ségével a párttagság, az egész lakosság helyesen értékelheti az alapvető mozza- 
natokat éppúgy, mint az új fejleményeket, és helyes következtetéseket vonhat 
le az eseményekről. Ezzel fejleszthetjük leginkább társadalmunk külpolitikai 
ítélőképességét, ami viszont cselekvőképességének növekedését eredményezheti. 

Végiggondolva ezeket az útmutatásokat, pontosan kirajzolódnak a nem- 
zetközi kérdésekkel foglalkozó agitáció, propaganda és tájékoztatás feladatat. 
Ezek: 

— elégítse ki a párttagság, a közvélemény nemzetközi kérdések iránti ér- 
deklődését, differenciáltan vegye figyelembe a különböző társadalmi rétegek sa- 
játos igényeit ; növelje a lakosság tájékozottságát ; 
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— segítse az események és folyamatok szilárd elvi-elméleti alapon nyugvó, 
osztályszemléletű, történeti megközelítésű, dialektikus megítélését; 

— erősítse a bizalmat a szocialista külpolitika iránt; mozgósítson cselekvés- 
re, kiállásra céljaink, törekvéseink mellett. 

E feladatok végrehajtása során — mint az eddigi tapasztalatok is mutatják 
— a nemzetközi helyzet rengeteg új kérdése köti le az agitációs-propaganda- 
szervek figyelmét. Ez egyfelől teljesen indokolt, mert keresni kell az új fejle- 
mények magyarázatát, összefüggéseit, be kell helyezni őket az állandó folyama- 
tokba. Másfelől azonban hibáznánk, ha emiatt elhanyagolnánk a tartós tenden- 
ciák, az alapkérdések, a régi problémák színvonalas tárgyalását. 

Az agitáció és a propaganda számára a dolgok lényegét tekintve nincsenek 
és nem is lehetnek egyszer s mindenkorra , elintézett" témák. Először is azért, 
mert minden olyan kérdéssel — legyen az régi vagy új — foglalkoznunk kell, 
amelyek kiváltják a tömegek érdeklődését. Másodszor, a gyakran megtárgyalt 
témák is sok esetben új módon vetődnek fel a gyorsan változó világhelyzetben. 
Harmadsorban gondolnunk kell arra is, hogy a lakosságnak — minthogy újabb 
és újabb nemzedékek lépnek a , politizáló" korba — a legfrissebb fejlemények 
megértéséhez szüksége van a korábban közölt ismeretekre, elméleti alapokra is. 


E tekintetben a helyes arányok megtartása azért is fontos, mert manapság 
nem kevesen vetik fel, hogy az, amit az erőviszonyokról, az enyhülésről, a szo- 
cializmusról, a forradalmi folyamatról mondunk, általában igaz, de vajon ér- 
vényes-e, igaz-e a mai ellentmondásos nemzetközi helyzetben. Vállaljuk-e pél- 
dául ma is a szocializmusba való átmenetről, a szocialista építés általános tör- 
vényszerűségeiről eddig mondottakat; tartjuk-e magunkat továbbra is az im- 
perializmust jellemző lenini tanításokhoz, reális-e ma is a békés egymás mellett 
élésről, az enyhülés vívmányairól beszélnünk? Ezekre a kérdésekre csak akkor 
tudunk válaszolni, ha egyszerre világítjuk meg az elméleti alapokat, a változó 
helyzetet és az új problémákat. Ha .ugyanis bizonyos kérdéseket nem tértől és 
időtől elszakítva magyarázunk, hanem életszerűen kapcsolatba hozzuk azokkal 
a konkrét viszonyokkal, amelyek között eszméink fokozatosan és tendenciájuk- 
ban megvalósulnak, akkor az agitáció és a propaganda az alapkérdések tárgya- 
lásánál sem mond ellent a friss tapasztalatoknak. 
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Korunk kulcskérdése: hogyan őrizhetjük meg a békét? A válasz megfogalmazá- 
sa önálló tanulmányt igényelne, de álláspontunk kifejtésének agitációs és pro- 
paganda , vázát" itt is körvonalazhatjuk. 

1. Az alap annak megvilágítása, hogy honnan ered a békét fenyegető ve- 
szély. Rá kell tehát mutatnunk arra, hogy a feszültséget, a háborús veszélyt 
az Egyesült Államok és a NATO politikája növeli. Ily módon szembe kell száll- 
nunk a burzsoá propagandának azokkal a törekvéseivel, hogy a feszültségért a 
Szovjetunióra hárítsa a felelősséget, hamis képet adjon a nemzetközi helyzetről, 
és illúziókat keltsen a tőkés országok külpolitikája iránt. 

2. Az agresszív imperialista politikáról szólva érthető aggodalom tölti el 
a közvéleményt. De elkerülhetjük, hogy ez kilátástalanságot, pesszimizmust 
váltson ki, ha a körülmények konkrét elemzésével bizonyítjuk a háború elke- 
rülhetőségét. A nemzetközi élet három nagy forradalmi áramlata s a béke hívei- 
nek világméretű tábora együttes küzdelemmel megfékezheti a háborúra speku- 
láló erőket. A tőkés világban is megtalálhatók azok a politikai erők, amelyek- 
nek sok tekintetben, de főleg a békés kapcsolatok fenntartásában érdekükben 
áll együttműködni a szocialista világgal. Ezzel együtt sem szabad azt az illúziót 
keltenünk, hogy a háború kirobbantásának lehetősége és veszélye teljesen ki- 
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zárt, hiszen az imperializmus nagy erőt képvisel, szélsőséges körei féktelen 
fegyverkezési hajszát diktálnak, és gátlástalan kalandokba bocsátkoznak. 

3. A béke védelmének és építésének legszilárdabb támasza a szocialista kö- 
zösség, amelynek létfontosságú érdeke fűződik a békéhez. Ettől vezérelve — 
nagy terheket vállalva — létrehozta azt a gazdasági-technikai-katonai erőt, 
amely a legnagyobb akadály a szélsőséges imperialista körök útjában. A Varsói 
Szerződés tagállamai mégsem az , erőpolitikát", hanem elvi alapokra épülő, reá- 
lis, rugalmas, vagyis előrevivő irányvonalukat állítják szembe az imperializmus 
agresszív köreinek enyhülés- és békeellenes támadásaival. Van programjuk a 
nemzetközi események jó irányú befolyásolására. Gondoljunk csak az SZKP 
XXVI. kongresszusán megerősített békeprogramra, a Varsói Szerződés legutóbbi 
kezdeményezéseire vagy Leonyid Brezsnyevnek a Pravdában, a szakszerveze- 
tek és a Komszomol kongresszusán, a taskenti látogatás során — hogy csak a 
legutóbbi eseményeket említsem — előterjesztett nagy jelentőségű javaslataira. 

Ha a fenti kérdéseket a tömegpolitikai munka tényszerűen, felelősen, meg- 
győzően tárgyalja, akkor hatékonyan előmozdíthatja, hogy a béke megvédése 
még inkább a társadalom legszélesebb rétegeinek ügyévé váljék. Hozzájárul a 
békemozgalom társadalmi bázisának további szélesítéséhez, ahhoz, hogy a bé- 
kepropaganda közéletünk kiemelkedő személyiségeinek bevonásával is tartal- 
masabban és színesebben fejtse ki hatását. 

4. Mindezekről a kérdésekről úgy kell beszélnünk, hogy a lakosság szem- 
léletében szerves egységbe ötvöződjék a szocializmusért, a békéért és az impe- 
rializmus ellen folyó harc. A háború és a béke is a nemzetközi osztályharcban, 
végső fokon a kapitalizmus és a szocializmus világrendszerének párviadalában 
dől el. Éppen ezért fontos, hogy őszintén világítsuk meg a szocialista országok 
mai helyzetét. 
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A szocialista világrendszer hiteles képének legfőbb összetevője a szocializmus 
történelmi útjának és progresszív szerepének bemutatása. Ezt még a jelenlegi " 
súlyos problémák sem homályosíthatják el. Nem kell elhallgatnunk a megtett 
út buktatóit, éles fordulatait. Hiszen eredményeink nagyságát éppen az mutat- 
ja, hogy a szocialista országok minden korábbi és mai tehertételük ellenére 
olyan rendszert hoztak létre, amely társadalmilag, erkölcsilag fölényben van a 
kapitalizmus felett; katonailag kiegyenlítették az imperializmus egykori óriási 
fölényét; történelmileg viszonylag rövid idő alatt csökkentették, egyes területe- 
ken meg is szüntették gazdasági lemaradásukat az évszázados időelőnnyel ren- 
delkező, más népek gyarmati leigázásából is meggazdagodott, iparilag fejlett 
tőkés országoktól. 

De nem kevesebb az érvünk akkor sem, ha arra a kérdésre keressük a vá- 
laszt, hogy mit jelent a népeknek ma a szocializmus világa. Meghatározó erőt 
a világpolitika menetében. Tevékenységével, áldozatvállalásával, nagy teher- 
bírásával nemcsak saját népeinek érdekeit szolgálja, hanem minden nép egye- 
temes ügyét is: a béke védelmét, az imperializmus szélsőséges köreinek féken 
tartását, a forradalmi folyamat előrevitelét. Igaz, ez a világpolitikai befolyás 
nem mindig és nem mindenütt érvényesíthető, amiben sok objektív tényező 
mellett a szocialista országok belső és külső nehézségei is közrejátszanak. Ezt 
sokszor keserűen meg is jegyzik az érdeklődők, számon kérve a szocialista világ 
erőteljes és globális hatását a számunkra kedvező jelenségek győzelemre vite- 
lében és a kedvezőtlen fordulatok megakadályozásában. Bár a fékező jelensé- 
geket nem tudjuk minden esetben elhárítani, a szocializmus globális és megha- 
tározó jelenlétét mégsem lehet kétségbe vonni. Ez a jelenlét abban a minden 
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nép, minden józanul gondolkodó ember számára létfontosságú körülményben 
jelentkezik, hogy a tőkés rendszer már nem tudja önkényesen megszabni a vi- 
lágesemények menetét, söt egy hatalmas történelmi ellensúly nyomatékot, len- 
dületet ad a béke és a haladás ügyének. 

Ami pedig nehézségeinket illeti, semmi okunk a hallgatásra. Agitációnk és 
propagandánk ereje abban is megmutatkozik, hogy őszintén bemutatjuk: a szo- 
cialista építés folyamata sem hazánkban, sem a többi országban nem mentes a 
gondoktól, a nehézségektől. A szocializmus azonban abban különbözik a kapita- 
lizmustól, hogy mások az ellentmondásai, s ezek nem feloldhatatlanok. 


A mai helyzet megvilágításának kulcsa, hogy jól ábrázoljuk a szocializmus 
mozgását, fejlődési folyamatát. Történelmi tény, hogy rendszerünk még fiatal, 
növekvő, változó társadalmi szervezet, amelyben még nem minden érte el a fej- 
lődés megfelelő szintjét, sok minden még nem öltött végleges formát. Ez nem 
jelenti azt, hogy kétségbe vonjuk, viszonylagosnak tekintsük rendszerünk min- 
.den stabil elemét. Sőt, őrizzük ezt a stabilitást a legalapvetőbb elvi kérdések- 
. ben, a hatalmi viszonyokban, a párt politikájának legfontosabb vívmányaiban 
és értékeiben. Ennek fenntartása mellett azt is hangsúlyozzuk, hogy rendsze- 
rünk annál stabilabb, minél nagyobb a megújhodási képessége. 

Ilyen körülmények között nem rendellenesség, hanem objektív szükségsze- 
rűség az új és a régi, a jó és a rossz harca, a nehézségek jelentkezése és leküz- 
dése, a hibák feltárása és kijavítása, a szüntelen készség és képesség az új vi- 
szonyok, a fejlődés diktálta változtatásokra, vagyis elengedhetetlen az állandó 
dinamizmus. Vajon nem kötelező-e, hogy egy szocialista ország sok tekintetben 
módosítsa elképzeléseit, terveit, ha át akar térni az intenzív gazdálkodásra, al- 
kalmazkodni próbál a világgazdasági változásokhoz, vagy figyelembe veszi a 
nemzetközi helyzet új vonásait? Ez természetes folyamat, még ha esetenként 
megtorpanások kísérik is. 

Itt kell azonban. nyíltan szólnunk arról, hogy egyes szocialista országokban 
még a legindokoltabb változások is súlyos helyzetet teremthetnek, ha az adott 
országban vezető szerepet játszó politikai erők — különböző, főleg szubjektív 
okokból — a reális feltételeket, a törvényszerűségeket és normákat figyelmen 
kívül hagyva vagy megsértve tevékenykednek, ha zavar támad egyes intézmé- 
nyek munkájában, ha megbomlik a párt és a tömegek kapcsolata, ha egy vezető 
erőben nincs elég megújhodási készség és képesség. A burzsoá propaganda 
mindezt , a szocialista rendszer válságának", a rendszer , törvényszerű betegsé- 
gének" tünteti fel, holott valójában sok minden másról — pl. bizonyos objektív 
és szubjektív mozzanatok együttes hatásáról, egy hibás vezetési felfogásról vagy 
gyakorlatról — lehet vagy van szó. A magyar ellenforradalom első két oka a 
párton belüli szektás, dogmatikus irányvonal és a revizionista árulás volt. Cseh- 
szlovákiában 1968-ban ugyancsak a párton belüli súlyos torzulások idézték fel 
az ellenforradalom veszélyét. Lengyelországban — a LEMP értékelését idézve 
— , súlyos gazdaság- és társadalompolitikai hibák" vezettek a válsághoz. Szó 
sincs arról, hogy az említett okokat és azok rendkívül káros következményeit 
lebecsüljük vagy lebecsülhetjük. De a nehézségek tényleges okainak feltárásá- 
val cáfolhatjuk meg a leginkább a , szocializmus válságáról" szóló ellenséges 
propagandát. 

Erre azért is fel kell készülnünk, mert ma a nemzetközi ideológiai harc ke- 
retében rendszerek vitája zajlik, s ebben eszméink meggyőző képviseletével, a 
szocializmus valóságának, előnyeinek, távlatainak bemutatásával, reális érveink 
felsorakoztatásával felkészülten kell részt vennünk. De nemcsak magunkról kell 
szólnunk. E helyütt csak jelezni lehet (mert önálló cikk témája lehetne), hogy 
sokoldalúbban, meggyőzőbben kell bírálnunk a kapitalizmust, bemutatva a tő- 
kés gazdaság és politikai rendszer általános válságát, amely a kulturális és az 
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erkölcsi értékeket is átfogóan érinti. A tőkés rendszer bírálata nem szűkíthető 
le az imperialista külpolitika kritikájára. A mai helyzetben különösen fontos 
annak hiteles ábrázolása, hogy a burzsoázia változatlan osztálystratégiáját sok 
esetben változó taktikával igyekszik megvalósítani, bár továbbra is a kapita- 
lizmus lényegi ismérvei a meghatározók. A tartós tényezők új jelenségekkel, 
törekvésekkel fonódnak össze, amelyek olykor alkalmat adnak arra, hogy a fe- 
lületes szemlélő előtt elfedjék a kapitalizmus igazi arculatát. Mi a tőkés világ 
hiteles képének felvázolásában, marxista—leninista tudományos elemzésében 
vagyunk érdekeltek. 


9000 


A rendszerek vitájában számunkra a legközvetlenebb érv a Magyar Népköztár- 
saság helyzete és külpolitikája. Külpolitikai aktivitásunk erős bázisát a szocia- 
lzmus építésének eredményei jelentik, ezen az alapon növekedett és növekszik 
államunk nemzetközi tekintélye, megbecsülése. Hazánk nem vállalkozhatna ki- 
terjedt nemzetközi tevékenységre, és nem lenne eredményes a külpolitikája, ha 
nem támaszkodhatna szilárd hátországra, egy konszolidált körülmények között 
élő szocialista országra. Sok-sok éves tapasztalat, hogy népünk a nemzetközi 
színtéren a legnagyobb hatást az eredményes hazai építőmunkával fejtheti ki. 

Az agitációban és a propagandában hangsúlyoznunk kell, hogy külpoliti- 
kánk a változó feltételek között is szilárd elvi alapokon nyugszik. Ez teszi le- 
hetővé gyakorlatunk rugalmasságát és nyitottságát. Így tudjuk — nemzeti ér- 
dekeinkhez és a nemzetközi helyzet realitásaihoz igazodva — összehangolni a 
mindhárom országcsoporttal kapcsolatos tevékenységünket. Alapvető törekvé- 
sünk a szövetség erősítése a Szovjetunióval, a szocialista közösség országaival; 
a szolidaritás a nemzeti felszabadító mozgalmakkal, a függetlenségük megszi- 
lárdítására törekvő országokkal; valamint az egymás szuverenitását, belügyeit 
tiszteletben tartó, egyenjogú és kölcsönösen előnyös korrekt kapcsolatok fej- 
lesztése a tőkés államokkal. 

Külön kell szólnunk arról, hogy pártunk folyamatosan figyeli, elemzi a 
nemzetközi kommunista és munkásmozgalom helyzetét. Tisztában van azzal, 
milyen nagy hatással van e mozgalom a világ fejlődésére. Éppen ezért az agi- 
tációban és a propagandában reálisan meg kell világítanunk, hogy az eltérő 
társadalmi körülmények konkrét helyzetmegítélést és feladatmeghatározást kö- 
vetelnek a különböző pártoktól, ezért az útkeresés során az új kérdésekre ese- 
tenként szükségképpen eltérő válaszok születnek. Ez olykor vitákat vált ki. Pár- 
tunknak a vitákról elfoglalt álláspontja ismeretes: a mozgalom nem gyengül, 
hanem erősödik, ha eszmecseréinket a kölcsönös megbecsülés, a proletár inter- 
nacionalizmus szelleme hatja át, és állásfoglalásainkat, FERÉKENYSÉDÜTKET alap- 
vető érdekeink és céljaink azonossága vezérli. 

Pártunk nemzetközi tevékenysége e felfogás jyalködáti kifejezője. Segíti 
a kapcsolatok építését a testvérpártokkal. A vitákban elvi alapon vesz részt. 
Alapvető törekvése, hogy hozzájáruljon a kommunista és munkásmozgalom 
marxista—leninista egységének erősödéséhez, az imperializmus elleni közös 
harchoz. 


900£E. 


Az agitáció, a propaganda és a tájékoztatás eszközei ezeknek a megnövekedett 
feladatoknak csak az eddiginél jobb munkamegosztásban tehetnek eleget. A tö- 
megtájékoztatási szervek nyilvánvalóan a hiteles, pontos és gyors információk- 
kal segíthetik az értő közvélemény kialakulását. Az agitáció mindenekelőtt a 
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jelenségek, események közvetlen összefüggéseit, politikai természetének megér- 
tését segítheti. Módja van rá, hogy főleg a kis közösségekben, a helyileg szerve- 
zett fórumokon rugalmasabban reagáljon az embereket foglalkoztató lényeges 
kérdésekre, jobban éljen az élőszó meggyőző erejével. A pártpropaganda a maga 
nagy szemlélet- és tudatformáló hatásával előmozdíthatja, hogy párttagjaink és 
a pártonkívüliek egyaránt rendszerezni tudják a különféle tömegtájékoztatási 
és egyéb agitációs forrásokból szerzett nemzetközi ismereteket, elméleti vonat- 
kozásokban is lássák a mélyebb összefüggéseket. 

Mindez központi és helyi szinteken egyaránt jobb irányítást követel. Ennek 
tudatában a Központi Bizottság Agitációs és Propaganda Osztálya arra törek- 
szik, hogy a párt vezető szerveinek határozatai alapján — a KB többi osztályá- 
val szorosan együttműködve — biztosítsa a bel- és külpolitikai tájékoztatás, az 
agitáció és a propaganda egységét, a hazai és a külföldi tájékoztatás összhang- 
ját. Ennek során figyelembe vesszük a szocialista országok kommunista és mun- 
káspártjai központi bizottsági titkárainak tanácskozásain közösen kialakított 
ajánlásokat. 

Módszereink fejlesztésénél fontosnak tartjuk, hogy a külpolitikai kérdé- 
sekről és a velük kapcsolatos legfontosabb testületi állásfoglalásokról jobban 
informáljuk a nemzetközi agitációval, propagandával és tájékoztatással foglal- 
kozó párt-, állami és társadalmi szerveket. Ezzel egyben megteremtjük a fel- 
tételeit annak, hogy ezek a szervek nagy önállósággal és felelősséggel végez- 
hessék munkájukat. Ezt az e területen dolgozó szakemberek (előadók, propa- 
gandisták, újságírók) kiválasztásának, képzésének és továbbképzésének meg- 
javításával is alátámaszthatjuk. Nélkülözhetetlen az is, hogy rendszeres elem- 
zésekkel, értékelésekkel biztosítsuk a folyamatos orientációt. S ha mindezt jól 
végezzük, akkor eredményesen szolgáljuk a politikát: erősödni fog az eszmei 
nevelő munka szemléletformáló és mozgósító hatása. 

; Pálos Tamás 
a KB osztályvezető-helyettese 


A felszabadító harcokban részt vett szovjet veteránok küldöttsége a Szovjet Tudomány és 
Kultúra Házában magyar dolgozókkal találkozott. A Kőbányai Porcelángyár dolgozói be- 
szélgetnek N. Iljanovval, a Szovietunió hősével 
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Az újítói és feltalálói tevékenység 
feltételeinek javítása 


A hatodik ötéves terv céljainak megvalósítása, a jelentős minőségi és haté- 
konysági követelmények mind parancsolóbbá teszik a műszaki fejlődés meg- 
gyorsítását, a kutatási-fejlesztési eredmények gyakorlati alkalmazását. Már 
csak azért is, mert azokat a problémákat, amelyeket a növekedés lelassulása, a 
verseny éleződése, az árarányok radikális átrendeződése okoz, a világgazdaság- 
ban és hazánkban is jobbára csak a műszaki fejlődés erősítésével, a termelés 
költségeinek csökkentésével, a kooperáció és specializáció javításával, a piaci 
munka hatékonyabbá tételével lehet megoldani. Ezenkívül a gazdasági fejlődés 
feltételeinek többnyire kedvezőtlen változásai is sürgetik a termelés széles ér- 
telemben vett műszaki színvonalának növelését. Enélkül ugyanis sem a külgaz- 
dasági egyensúly javításában, sem az ezt alátámasztó gazdasági struktúra át- 
alakításában nem tudnánk megfelelő eredményt elérni. Márpedig mindezek az 
életszínvonal megőrzésének pótolhatatlan biztosítékai. Ezt szem előtt tartva 
hívta fel a figyelmet a XII. kongresszus a kutatási, fejlesztési eredmények al- 
kalmazásának gyorsítására, a szellemi erőforrások, a szakmai felkészültség és 
tudás szervezettebb hasznosítására, az alkotó újító kezdeményezések határozot- 
tabb támogatására. 

A tudományos kutatás és a műszaki fejlesztés legfontosabb céljait és fel- 
adatait, a megvalósításukhoz igénybe vehető eszközök rendszerét a hatodik öt- 
éves tervtörvény jelölte ki. Ennek megfelelően az utóbbi években számos in- 
tézkedés történt, amely az eddiginél jobban ösztönzi a vállalatokat a rugalmas, a 
piaci feltételekhez megfelelőbben alkalmazkodó, versenyképes gazdálkodás ki- 
alakítására, vagyis a gazdaság kedvező irányú fejlődésére. 

Mindazonáltal köztudott, hogy termelési hagyományaink és az egyes ter- 
melőágazatok eltérő fejlettségi szintje, adottságaink, lehetőségeink hatékony 
kihasználása arra késztet, hogy kutatási-fejlesztési erőforrásaink döntő részét 
néhány területre koncentráljuk. Ezt a célt szolgálja egyebek között a hatodik 
ötéves tervidőszak kezdetétől bevezetett új tervezési forma és az Országos 
Középtávú Kutatási-Fejlesztési Terv is. Továbbá más jellegű intézkedések is 
elősegítik az innovációs folyamat egyes elemei, a kutatás-fejlesztés-termelés- 
értékesítés közötti szorosabb összhang létrejöttét. Ezt a célt szolgálja például a 
kutatómunka és a kutatóintézeti hálózat fejlesztése — illetve ennek nyomán 
a közvetlen gazdasági célú, a piaci igényekből következő feladatok kidolgozásá- 
nak előtérbe állítása; a kutató szervezetek közös érdekeltségen alapuló szoro- 
sabb kapcsolata az eredményeket hasznosító termelővállalatokkal; a fejlesztő 
tevékenységgel hivatásszerűen foglalkozó műszaki fejlesztő vállalatok létreho- 
zása ; kutató-fejlesztő-termelő társulások kialakítása. 


A nemzetközi verseny mind nyilvánvalóbbá teszi számunkra is, hogy a 
kivitel és az innovációs tevékenység között szoros az összefüggés. A világpiacon 
ugyanis azok a termékek , hódítanak", amelyekre nem egyszerűen a kisebb elő- 
állítási költség, hanem a magasabb műszaki tartalom és a jobb minőség a jel- 
lemző. Az ilyen termékekben általában több szellemi munka testesül meg, ez is 
jelzi, hogy a szellemi erőforrások tartalékainak feltárására és mindenoldalú 
hasznosítására való törekvés nemcsak jól felfogott érdekünk, hanem sok szem- 
pontból kényszerítő szükségszerűség is. A találmányok és újítások révén a 
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gazdálkodó szervezetek magasabb szellemi hányadot tartalmazó, jobb minőségű, 
versenyképesebb árukat termelhetnek, jövedelmezőbb exportot valósíthatnak 
meg, előállíthatnak olyan anyagokat, amelyeket eddig importálni kényszerül- 
tünk, ésszerűbb anyag- és energiagazdálkodást valósíthatnak meg. A , hivatásos" 
műszaki fejlesztő munka mellett tehát nagy jelentőségű a közvetlen termelésben 
dolgozók állandó újító, feltaláló tevékenysége. 

A műszaki fejlődésnek meghatározó és más eszközökkel nem pótolható 
eleme a vállalati dolgozók műszaki alkotó tevékenysége. A szakmai újat terem- 
. tés, a műszaki-gazdasági eredmények mellett társadalmi, politikai szempontból 

is lényeges az újító, feltaláló tevékenység. Egyrészt azért, mert hozzájárul a 
dolgozók termelési aktivitásának, alkotó tevékenységének fejlesztéséhez, más- 
részt azért, mert olyan munkahelyi, társadalmi légkört teremt, amelyben ter- 
mészetes igénnyé válik az alkotó gondolkodás, a jobb, eredményesebb megol- 
dásokra való törekvés. Ez természetesen nem valósul meg automatikusan és 
egy csapásra. A gyakorlati élet számos olyan akadályt gördít útjába, amelyek- 
nek elhárításáért mind többet kell tenniök az adott munkahelyen dolgozóknak 
és a társadalom egészének. Arról van ugyanis szó, hogy az intenzív típusú 
gazdasági fejlődés, a magasabb minőségi, hatékonysági követelmények a társa- 
dalom figyelmét egyre inkább a műszaki fejlesztésre irányítja. Ennek egyik 
megnyilvánulása az is, hogy a közvélemény szinte felfokozott érdeklődéssel kí- 
séri a találmányok, a kiemelkedő újítások sorsát, rokonszenvvel fogadja sikerü- 
ket, illetve türelmetlen, ha a hasznosítás buktatóit tapasztalja. 

Az újítók és feltalálók tevékenységének növekvő gazdasági jelentősége, a 
megnövekedett társadalmi érdeklődés, a kreatív képességek kibontakoztatásának 
ma még fellelhető korlátai egyaránt szükségessé tették, hogy vállalati tanács- 
kozásokon és országos fórumon is számba vegyük az újító és feltaláló munka 
helyzetét, a további feladatokat. Ezt a számbavételt legalább két ok indokolta: 

1. A korábbi — 1949-ben, 1958-ban, 1961-ben és 1974-ben megtartott — 
országos tanácskozások annak idején megerősítették az újítók, feltalálók tár- 
sadalmi presztízsét, hozzájárultak a mozgalom jogi, gazdasági feltételeinek 
javításához, korszerűsítéséhez, vagyis lendületet adtak a mozgalomnak. 

2. Noha a legutóbbi — 1974-es — tanácskozás óta az újító és feltaláló te- 
vékenység számottevően fejlődött, a gazdaság jelenlegi növekvő igényeitől 
mégis elmarad. 

Bizonyságul érdemes utalni rá. hogy az ötödik ötéves tervidőszakban a meg- 
előző öt évhez képest az újítómozgalomban részt vevők száma 130 ezerről 210 
ezerre emelkedett, a hasznosított újítások száma megközelítőleg másfélszeresére 
— 48 ezerről 69 ezerre — növekedett. Az alkalmazott újítások pénzben mért 
eredménye hozzávetőlegesen a kétszeresére (2 milliárd forintról 36 milliárd fo- 
rintra) gyarapodott; az újítóknak kifizetett díj pedig 128 millió forintról 216 
millió forintra nőtt. Ugyanebben az időszakban az először megvalósított, vala- 
mint a folyamatosan hasznosított találmányok száma csaknem kétszeresére, 
3158-ról 5876-ra, pénzben mért hasznos eredményük közel kétszeresére, 8,3 mil- 
liárd forintról 16 milliárd forintra, a feltalálóknak kifizetett találmányi díj pedig 
a kétszeresére, 550 millió forintról 1,1 milliárd forintra nőtt. 

A jelentős eredmények mellett tapasztalni kellett, hogy az ötödik ötéves 
terv második felében egyes területeken az újító és feltaláló tevékenység inten- 
zitása valamelyest mérséklődött, s nem történt lényeges előrelépés a hasznosítás 
kiterjesztésében sem. Változatlanul az a jellemző, hogy a hasznosított újítások- 
nak csak töredékét — alig több mint egy százalékát — veszik át és alkalmaz- 
zák más vállalatok. Figyelmet érdemel az is, hogy a találmányi bejelentések 
száma — a népesség arányát is figyelembe véve — alacsony. a környező orszá- 
gokénak mintegy fele, harmada. 
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A gondok és feszültségek, illetve az előrehaladás mérséklődése megérlelte 
azt a felismerést, hogy az innováció társadalmi-gazdasági fellendítésének elő- 
segítése mindenekelőtt vállalati kezdeményezést, de központi ösztönzést is igé- 
nyel. Ez arra késztette az irányító szerveket, hogy jelentős erőfeszítéseket 
tegyenek az újító és feltaláló tevékenység eredményességének növeléséért. Így 
jöttek létre az újítások, találmányok hasznosítását, a tágabb értelemben vett 
innovációs folyamatot szervező, azokat anyagi eszközökkel is támogató szerve- 
zetek, vállalatok. Az így létrejött szervezetek közül legjelentősebb a Magyar 
Nemzeti Bank által irányított Innovációs Alap, amely a gazdálkodó szervezetek 
részére a műszaki fejlesztési, piackutatási, referenciaüzem-létesítési költségek 
megelőlegezéseképpen közép- és hosszú lejáratú hitelt biztosít. Az Alap terhére 
finanszírozható a hazai szellemi termékek hasznosíthatóságának megállapítása. 
Az Alap szerződést köt a szellemi termék tulajdonosával vagy hasznosítójával; 
részben vagy egészben viseli a kifejlesztés költségeit; az eredménytől függően 
részesedik a haszonból. A KISZ KB és az Állami Fejlesztési Bank gazdasági 
társulása az Alkotó Ifjúság Egyesülés. Feladata az Álkotó Ifjúság Pályázat ke- 
retében készült javaslatok rendszerezett nyilvántartása, a hasznosítás finanszí- 
rozása, a szellemi alkotások terjesztése, értékesítése, hasznosításuk előmozdítása 
piackutatással, a hasznosításra vállalkozók felkutatásával. Az Egyesülés a si- 
keres ügyletekből származó közvetítői díjból fedezi működési költségeit. 

A találmányok, újítások hasznosítására további innovációs irodák és tár- 
sulások szerveződnek. Céljuk a termelőüzemek és a tudományos intézetek össze- 
kapcsolása, az új tudományos eredmények megvalósításának elősegítése: a part. 
nerek és a piac felkutatása, a kivitelezőkapacitás, a kísérleti hasznosítás, a 
tapasztalatátadás szervezése. Sikeres kezdeményezés a Novex Találmányfej- 
lesztő és Értékesítő Külkereskedelmi Részvénytársaság megalapítása. A kül- 
kereskedelemnek elemi érdeke, hogy egy-egy fejlesztésben kezdettől fogva részt 
vegyen, mert szüksége van olyan termékekre, amelyeket aztán minden piacon 
értékesíthet. A belföldi innovációs tevékenysége bővült; a tőkésimport-kiváltás, 
a konvertibilis export árualap létrehozása, a hazai műszaki-technológiai szín- 
vonal emelése érdekében. A társaság kiadványa tájékoztatja a vállalatokat a 
külföldi innovációs eredményekről. 

Az ebben az évben életbe léptetett szabályozó módosítás több vonatkozás- 
ban elérelépést jelent a találmányi, újítási tevékenység közvetlen érdekeltségi 
rendszerének fejlesztésében. Az újításhoz fűződő egyéni és vállalati érdekeltsé- 
get javította az a körülmény, hogy az újítási díjakat a jövőben a progresszív- 
adó-mentes részesedési alapból fedezheti a vállalat. Központi szabályozással ren- 
deződött az újítások és találmányok gyors és hatékony hasznosításában közre- 
működők anyagi ösztönzése is. 


Az újítók és feltalálók nemrég lezajlott tanácskozásai felélénkítették a vál- 
lalatok, intézmények műszaki-gazdasági közvéleményét, s jó alkalmat teremtet- 
tek arra, hogy a vezetők beszámoljanak: mit tettek e tevékenység fejlesztése 
érdekében. Igen figyelemreméltó volt az újítók, feltalálók aktivitása a tanács- 
kozásokon. Saját tapasztalataik alapján vetették fel az újítások elbírálásának, 
ügyintézésének, szakvéleményezésének, díjazásának hiányosságait az egyes vál- 
lalatoknál. Érdemi vitát folytattak a mozgalom mai állapotáról, s így a helyi 
problémákon kívül számos általánosítható, országos jelentőségű javaslatot is 
megfogalmaztak. 

Az országos tanácskozást megelőző vállalati összejöveteleken megközelítő- 
leg tízezer ember fejtette ki véleményét. Ezek az adott helyen egytől egyig fi- 
gyelmet érdemelnek, s a legtöbb esetben intézkedést igényelnek Fontos politi- 
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kai feladat annak figyelemmel kísérése, mi történik a hasznosítható, érdemleges 
javaslatokkal, miként segítik elő az intézkedések a féltékenység, a szűklátókörű- 
ség, a bürokrácia, a méltatlan szemlélet megszüntetését, az alkotó energiák fel- 
tárását és hasznosítását. . 

E tanácskozások bebizonyították, hogy a műszaki fejlesztés komplex fel- 
adatán belül az újító és feltaláló tevékenység szervezésének, irányításának első 
vonala a vállalati vezetés. Ebbe beleértendő a politikai, társadalmi vezetés is. 

Az országos tanácskozáson elhangzott javaslatok egynémelyike is vállalati 
keretekben oldható meg, de felvetődött több központi döntést igénylő kérdés 
is, amelyek javíthatják az újító és feltaláló tevékenység feltételeit. Megemlíte- 
nék közülük néhányat: I 

— Az újító, feltaláló tevékenység váljék a vállalati műszaki fejlesztési mun- 
ka szerves részévé. Ezzel összhangban a szabályozás továbbfejlesztésével a válla- 
latokat mindinkább rá kell ébreszteni, hogy piaci helyzetük, rentabilitásuk meg- 
őrzése szükségessé teszi a tartalékok mobilizálását, az erőteljesebb műszaki fej- 
lesztési munkát és ezen belül az újítási tevékenységet. 

— Olyan érdekeltségi rendszert kell kialakítani, amely az újítást hasznos- 
ságának arányában jutalmazza. Az anyagi érdekeltség javítása mellett meg kell 
vizsgálni, létre lehet-e hozni olyan központi, vállalatnál adható kitüntetést, vagy 
lehet-e növelni a meglevő kitüntetés erkölcsi súlyát, amely a legjobb újítók 
rangos elismerését szolgálná. 

— A műszaki értelmiség, különösen a kutatók, fejlesztők, tervezők foko- 
zottabban kapcsolódjanak be az újítói tevékenységbe. Ezt elősegítené, ha a 
munkaköri kötelességként kidolgozott műszaki alkotásokat is újításként érté- 
kelnék, s az erkölcsi elismerésnél figyelembe vennék. 

. — A szakemberek közül sokan felvetették, hogy az újítások és találmányok 
eredményéből újítási alapot lehetne képezni. Ez forrása lehetne az újítási díjak- 
nak, fellendíthetné a szellemi termékek forgalmát. 

— Az újítások, találmányok kivitelezésének gyorsítását elő kell segíteni a 
kifejezetten műszaki újdonságok megvalósításával foglalkozó kisiparosok, inno- 
vációs kisvállalkozások támogatásával. 

— Javaslat hangzott el az újítási ügyvitel, valamint a szabadalmi eljárás 
egyszerűsítésére, gyorsítására. 

— Továbbra is szükség van a vállalati újítási, fejlesztési feladattervekre. 
Ezek formáját, tartalmát azonban korszerűsíteni kell. Jobban összhangba kell 
hozni a dolgozók saját kezdeményezéseit a vállalatok műszaki fejlesztési igé- 
nyeivel. Az újítási feladatterveknek a mainál nagyobb nyilvánosságot kell kap- 
niuk. A propagandában jobban kell élni a pályázatok kiírásának lehetőségével, 
ami egyúttal lehetővé teheti a vállalati keretek meghaladását is. 

— A vállalati iparjogvédelmi, újítási ügyintézői munkát jobban integrálni 
kell a vállalati működés mechanizmusába. A passzív ügyintézés helyett felelős- 
séggel szervezzék a feladattervek kialakítását, megvalósítását. Működjenek ka- 
talizátorként a műszaki fejlesztési részlegek és a potenciális újítók között. Az 
így felfogott növekvő feladatok ellátására csak magas képzettségű szakember 
alkalmas, tehát tovább kell fejleszteni az iparjogvédelmi szakemberképzés szín- 
vonalát is. 

A vállalatvezetés, a központi irányítás. a társadalmi szervezetek feladata, 
hogy a tanácskozásokon az újító és feltaláló tevékenység fejlesztésére tett ja- 
vaslatokat értékeljék, hasznosítsák, hogy ne maradjon figyelmen kívül egyetlen 
olyan javaslat sem, amely elősegítheti az alkotó energiák felszabadítását céljaink 
elérése érdekében. 

A javaslatok, vélemények egyébként arra utalnak, hogy az újító és feltaláló 
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tevékenység fellendítése az alkotó ember, a vállalatvezetés, a központi irányítás, 
a szakszervezetek, az Ifjúsági Szövetség, az MTESZ szoros együttműködését 
igényli. Célszerű szorgalmazni a műszakiak és fizikai munkások hatékonyabb 
együttműködését újítások, találmányok kidolgozásában, hasznosításában, közös 
részvételüket az újítások és találmányok megvalósításában. Az Ifjúsági Szövet- 
ség az eredményesen működő termelési akciók, a Fiatal Műszakiak és Közgaz- 
dászok Tanácsa, az Alkotó Ifjúság pályázatok keretében segítse, szervezze a 
fiatalok alkotókészségének kibontakoztatását. Az MTESZ üzemi csoportjai a 
helyi társadalmi szervekkel szorosan együttműködve vegyenek részt az újítási 
feladattervek, pályázatok, versenykiírások szakmai előkészítésében, az új gon- 
dolatok, újítások, találmányok létrejöttét segítő szakmai információk felkutatá- 
sában, terjesztésében. 

Az alkotó munkahelyi légkör, a dolgozók közötti egészséges versenyszellem 
fejlesztéséhez a párt- és társadalmi szervezetek adjanak támogatást, hogy a 
kollektíva minden tagja erejéhez és képességéhez mérten hozzájáruljon a mű- 
szaki fejlesztési feladatok megoldásához, a gazdálkodás hatékonyságának nö- 
veléséhez. 


Horváth Ferenc 
a KB osztályvezető-helyettese 


Születésének 75. évfordulóján felavatták Háy Károly László festőművész, a kommunista 
mozgalom régi harcosának emléktábláját 
(MTI Fotó — Pólya Zoltán) 
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A Magyar Ellenállók, 
Antifasiszták Szövetségének 
megalakulásáról 


A Magyar Partizán Szövetség ez év január 9-i ülésén határozatot hozott szerve- 
zeti kereteinek bővítésére és ennek kifejezéseként nevének megváltoztatására. 
Az új néven működő szervezet, a Magyar Ellenállók, Antifasiszták Szövetsége 
megalakulása után nyomban felhívással fordult a társadalomhoz. Azóta számos 
kérdés merült fel mind a párttagság körében, mind a szélesebb közvélemény- 
ben az átalakulás okait, a szervezeti keretek bővítését, az új szövetség működé- 
sét illetően. Legtöbben elsősorban arra kíváncsiak, hogy mi indokolta a változ- 
tatást. 

Mindenekelőtt azt kell hangsúlyoznunk, hogy az átalakulás semmiféle vál- 
tozást nem jelent a szövetség eredeti célkitűzéseiben. Az új szövetség, akárcsak 
elődje, változatlanul ápolja a fasizmus elleni küzdelem, a népi Magyarország 
megteremtéséért vívott harc emlékeit, és mozgósít a béke megőrzéséért, a fa- 
sizmus újjáéledése ellen folytatandó küzdelemre. A szövetség életében a válto- 
zást a tagság körének kiszélesítése jelenti. 

A Magyar Partizán Szövetség tagjai minden külön kérelem vagy eljárás 
nélkül az új szövetség tagjaivá váltak. A Partizán Szövetség tagsága több nem- 
zedékből állt. Közöttük voltak és változatlanul az új szövetségbe tartoznak: az 
Októberi Forradalom utáni polgárháború internacionalista harcosai, a szovjet- 
hatalomért vívott harc részesei; a spanyol polgárháború résztvevői; a második - 
. világháború idején a Szovjetunióban, Franciaországban, Belgiumban, Jugoszlá- . 
viában, Csehszlovákiában és más országokban küzdő antifasiszták, partizánok ; 
a hazai ellenállási mozgalom résztvevői, pártunk illegális harcosai és a hazánk 
területén tevékenykedő partizánok ; továbbá azok, akik a szovjet hadsereg sorai- 
ban vettek részt hazánk felszabadításában, a Budai Önkéntes Ezred és a de- 
mokratikus magyar hadsereg egyik zászlóaljának katonái. A szövetség tagságá- 
nak soraiba tartoztak és tartoznak a koreai háborúban részt vevő magyar orvo- 
sok, valamint mintegy hatszázan az 1956-os ellenforradalom erőivel szemben 
létrehozott karhatalom tagjai közül. 

Az új szervezet összetételében továbbra ís őrzi alapvető magvát. Tagságá- 
nak gerincét változatlanul a volt partizánok, ellenállók, antifasiszták, azaz a 
Szocialista Hazáért Érdemrenddel és a Magyar Partizán Érdemrenddel kitünte- 
tett tagok alkotják. A tagság köre azáltal bővül, hogy az új szövetség soraiba 
tömöríti mindazokat, akik a második világháború idején ellenálló vagy antifa- 
siszta tevékenységet fejtettek ki. Így a jövőben helyet kapnak a szövetségben 
a szovjet hadsereg kötelékébe tartozott magyar alakulatok: az 1. vasútépítő 
hadosztály és a 3. vasútépítő dandár tagjai; az antifasiszta iskolák hallgatói; a 
volt polgári ellenálló csoportoknak azok a tagjai, akik a Magyar Frontban fej- 
tettek ki tevékenységet; a demokratikus hadsereg önkéntesei közül az 1. és 
6. hadosztály katonái. 

A szövetség átalakítását az indokolta, hogy hazánkban eddig nem jött lét- 
re olyan szervezet, amely egyesítette volna a fasizmus ellen különböző módon 
és különféle eszközökkel harcoló személyeket. Ennek következtében a Partiízán 
Szövetségből kimaradt az ellenállási mozgalom sok aktív tagja, a párt illegális 
harcosainak és a volt politikai foglyoknak nagy része. Kimaradtak továbbá a 
két Ukrán Front kötelékében a felszabadító harcok során felállított magyar 
alakulatok (az 1. vasútépítő hadosztály, a 3. vasútépítő dandár) tagjai, az 1945- 
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ben szerveződött demokratikus magyar hadsereg 1. és 6. önkéntes hadosztályá- 
nak katonái, a volt antifasiszta iskolások nagy része s a koncentrációs táborok 
ellenállását kifejtő politikai foglyai. 

A tagság körének meghatározásánál következetesen érvényesült az az elv, 
hogy új tagok azok lehetnek, akik a második világháború előtt vagy alatt fej- 
tettek ki a fasizmussal szemben partizán-, ellenálló, antifasiszta tevékenységet. 
Ennek megfelelően, mivel nem abban az időben harcoltak, értelemszerűen nem 
kerülhetnek a szövetség új tagjai közé az 1956-os karhatalmisták, de akiket 
eddig felvettek, továbbra is tagok maradnak. Misfelől, akik a demokratikus 
hadseregnek nem az említett alakulataiban szolgáltak, vagy nem a Magyar 
Front kereteiben fejtettek ki ellenállási tevékenységet, ezen az alapon nem 
lehetnek a szövetség tagjai. 

A tagfelvétel önkéntes jelentkezés és egyéni elbírálás alapján történik. Az 
egykori ellenálló, antifasiszta tevékenységet a felvételi eljárás során igazolni 
kell. Erre vonatkozóan a szövetség központjaiban működő felvételi bizottság 
kéri be a szükséges adatokat a jelentkezőktől. 

A szövetség tagjai közül azokat, akik fegyverrel harcoltak a fasizmus ellen, 
megilletik ezután is az adott kormányrendeletben meghatározott kedvezmények. 
Maga a szövetségi tagság önmagában nem jogosít kedvezményekre. Ezek csak 
az egykori partizánokat, fegyverrel harcoló ellenállókat illetik meg. 

A Magyar Ellenállók, Antifasiszták Szövetségének feladatai, szervezeti fel- 
építése, működési rendje megegyezik a Partizán Szövetségével. Az új szövet- 
ségnek, akárcsak jogelődjének, alapvető feladata, hogy részt vegyen a történel- 
mi propagandamunkában ; ápolja a kapcsolatokat a hasonló célokat követő kül- 
földi szervezetekkel ; segítse a tagság szociális problémáinak megoldását. 

A szövetség a Hazafias Népíront keretében tevékenykedik, és szoros kap- 
csolatot tart a társadalmi és állami szervekkel, a tömegszervezetekkel és -moz- 
galmakkal. Tagja az Ellenállók Nemzetközi Szövetségének (FIR). A Nácizmus 
Üldözötteinek Bizottsága a szövetség bizottságaként működik. 

A szervezeti tevékenység az országos központban folyik. A szövetségnek 
helyi szervei nincsenek. A szövetség tagjai az országos központ és az illetékes 
pártbizottságok, pártszervek megbízása alapján tevékenykednek és kapcsolód- 
nak be főleg a hazafias és internacionalista nevelő munkába. A tagságnak a fel- 
vétel alapjául szolgáló tevékenység szerinti összefogására a szövetségben tago- 
zatok alakulnak. 

A szövetség vezető testülete az Országos Bizottság, amely általában évente 
cgyszer ülésezik. Az Országos Bizottság ülései között, annak határozatai alap- 
ján, az elnök irányítja a szövetséget. 

Az átalakulás utáni néhány hónapban a vezető testületek megkezdték mun- 
kájukat. Az országos központba folyamatosan érkeznek a felvételi kérelmek. 
A felvételi eljárások gondos lefolytatása jelenleg nagy feladatokat hárít a szö- 
vetség vezetésére. A felvétel alapjául szolgáló eredeti tevékenység elbírálása az 
országos központban történik, egységes ismérvek alapján. A jelentkezők felsza- 
badulás utáni közel négy évtizedes életútját azonban csak a helyi pártszervek 
ismerhetik. Véleményük a helyes döntéshez elengedhetetlen. A pártszervek je- 
lentős segítséget nyújtanak azzal, hogy közlik véleményüket a jelentkezőkről. 

A dolog természeténél fogva a véleményalkotás olykor bonyolult, mert rég- 
múlt idők eseményeiben kell helyesen eligazodni és állást foglalni. A körülte- 
kintő döntés nagyon fontos, hiszen olyan emberek erkölcsi elismeréséről van 
szó, akik túljutottak életük delén, és sok megpróbáltatáson estek át. Már csak 
ezért is lényeges politikai kérdés, hogy a pártszervek továbbra is gondosan se- 


gítsék a szövetség munkáját. Kovács Jenő 
a KB osztályvezető-helyettese 
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A termelés és a környezetvédelem 


A termelőerők gyorsuló fejlődése, a fogyasztás emelkedése, az urbanizáció ter- 
jedése új jelenségeket idézett elő a társadalom és a természet viszonyában. Így 
fenyegető veszéllyé vált a természeti egyensúly felbomlása. Emiatt az emberi 
környezet állapotával összefüggő kérdések nemzeti és nemzetközi síkon egy- 
aránt előtérbe kerültek. Mindez szükségessé tette, hogy hazánkban is magasabb 
színvonalú, összehangolt környezetvédelmi tevékenység alakuljon ki. Ennek 
érdekében az elmúlt években számos politikai és állami határozat kidolgozása 
vált szükségessé, amelyek felgyorsították a környezetvédelmi tevékenységet. 

Az országgyűlés őszi ülésszakán az Országos Környezet- és Természetvédel- 
mi Hivatal elnökének beszámolója alapján megismerkedhettünk az elmúlt évek 
fejlődésének eredményeivel és problémáival. Az ülésszak bebizonyította, hogy 
növekszik a közvélemény érdeklődése e kérdéskör iránt, fokozódik a hatéko- 
nyabb környezetvédelmi munka társadalmi igénye. Azt is tapasztalhattuk, hogy 
e tevékenységnek még csak a kezdetén tartunk. A környezetvédelem csak rész- 
ben épült be az államigazgatási munkába, a káros szennyeződések csökkentését 
a gazdasági vezetőknek csak csekély hányada tekinti a termelés szerves részé- 
nek. A követelmények érvényesítését az anyagi eszközök szűkössége és bizonyos 
tudati tényezők is nehezítik. 

A leggyakrabban felvetődő kérdés: hogyan egyeztethető össze alapvető 
érdekünk, a termelés és a termelési feltételek állandó fejlesztése a környezet- 
védelmi követelményekkel? Ennek a problémának a teljes körű bemutatása jó- 
val meghaladná e cikk terjedelmét, hiszen valamennyi ágazat és a környezet 
minden egyes eleme, a föld, a víz, a levegő, az élővilág stb. sajátos öntörvé- 
nyekkel is rendelkezik. Célszerűbb lesz ezért, ha néhány általános megállapítás 
után kiemeljük egy-egy ágazatnak és néhány környezeti elemnek a jellemzőit, 
amelyek más területeken is tanulságul szolgálnak. 


Növekvő szennyeződés 


A környezetbe jutó szennyeződés mértéke hazánkban is megnőtt, olyannyira, 
hogy bizonyos térségekben kritikussá vált. Gyakran borítja a megengedettnél 
szennyezettebb levegő az ország területének 9. százalékát, ahol a lakosság 37 
százaléka, mintegy 4 millió ember él. Felszíni vízfolyásaink döntő többsége kö- 
zepesen szennyezett. A szennyezőanyag terhelési mérlege szerint a szennyezé- 
sek túlnyomó része — mintegy 80—85 százaléka — külföldi eredetű. Ennek el- 
lenére nagy gondot jelent, hogy saját szennyvízeink nagyobb része is tisztítat- 
lanul kerül a befogadókba, tekintélyes hányada pedig csatorna hiányában a 
talajvizet szennyezi.  . I 

A környezetet érő szennyeződés egyik legfőbb tényezője a nagy mennyi- 
ségben keletkező, szakszerűtlenül tárolt és kellőképpen nem ártalmatlanított 
hulladék. Évente 14 millió köbméter szilárd és nagy mennyiségű folyékony te- 
lepülési hulladék, valamint 19,5 millió tonna termelési hulladék keletkezik. 
Ebből körülbelül 300 ezer tonna az a mennyiség, amely toxikus hatása miatt 
különleges kezelést igényel. 

A környezetvédelmi tevékénséget nemcsak a szennyező anyagok növekvő 
tömege nehezíti, hanem hazánk földrajzi adottsága is: az ország medence jel- 
lege, éghajlati és domborzati SZÖRNY az aránylag magas HÉPSÜTÜSÉB és az 
urbanizáció. I 


Mindezek azt mutatják, hogy a veszélyt nem szabad lebecsülni. Ha nem for- 
dítunk rá kellő figyelmet, erőnkhöz mért anyagi eszközöket, a mai mulasztást 
később csak sokkal nagyobb anyagi áldozat árán pótolhatjuk. Ugyanígy hely- 
telen, ha mai viszonyainkat, környezetünket statikusan szemléljük. Nem fo- 
gadható el az az álláspont sem, amely a környezetvédelem jelszava alatt kon- 
zerválni akarja a mai állapotot, a természetes fejlődést valamiféle nosztalgiából 
meg kívánja állítani. 

A szennyeződés szükséges mértékű csökkentése azonban önmagától nem 
valósul meg. Nemritkán új beruházásokat igényel, ami számottevő többletkölt- 
séget is jelent. Ez azonban nem szükségszerű. Gyakran elegendő lenne hozzá a 
technológiai fegyelem betartása, a fegyelmezett, rendezett, tiszta munkavégzés 
és életvitel is. 

A környezet védelmének érvényre juttatásához állami kényszerítő intézke- 
désekre és gyakran a szemlélet megváltoztatására van szükség. Az állami intéz- 
kedések társadalmi rendszerünk lényegéből, a társadalom gazdasági és szociális 
fejlődésének tervszerű irányításából fakadnak. Kimunkálásuk azonban nehéz, 
hiszen az emberi környezet és a termelés közötti kölcsönhatás a fejlődés külön- 
böző szakaszaiban eltérő módon nyilvánul meg, összefüggései bonyolultak. 


A termelés és a környezet kapcsoleta 


A környezetet terhelő szennyező anyagok elsősorban a termelésben keletkez- 
nek. A környezetvédelmi tevékenység tehát nem vonatkoztatható el a terme- 
. léstől, nem különíthető el a népgazdaság egyes ágazataitól. A korszerű technika 
és gazdaság viszont nemcsak előidézi a szennyező anyagokat, hanem meg is 
teremti a védekezéshez szükséges feltételeket. A tennivalók lényegében két 
csoportra oszthatók. 

Az első: a korábbi időkben kialakult szennyező források hatásának folya- 
matos csökkentése. Mai helyzetünkben — figyelembe véve a beruházási esz- 
közök szűkösségét — ennek megvalósítása szigorú rangsorolást igényel. Reális 
célkitűzésként az fogadható el, hogy az esedékes technológiai rekonstrukciók, 
felújítások során az üzemeltetők teremtsék meg a környezetvédelem feltéte- 
leit is. 

A második: az új beruházások és fejlesztések vegyék figyelembe a környe- 
zeti viszonyok változásait. Ezen a téren a tennivalók következetesebb végrehaj- 
tására van szükség. Gyakori a rosszul értelmezett takarékosság a környezet- 
védelmi technológiák rovására. Számtalan tapasztalat bizonyítja, hogy a kör- 
nyezetvédelmi tevékenység akkor a leghatékonyabb és a legolcsóbb, ha a ter- 
melési folyamatok helyes megválasztásával, a fejlesztés szerves részeként való- 
sul meg. Az utólag beépített tisztítóberendezés mindig költségesebb és általában 
alacsonyabb hatásfokú. Célunk, hogy ilyen tudatos megelőzéssel a környezetvé- 
delem legyen szerves része a termelési feltételek rendszerének, a társadalmi- 
gazdasági tevékenységnek. 

Helytelen az a kérdésfeltevés, hogy vagy termelünk, vagy a környezetet 
védjük. Helyesen ez így hangozhat: úgy termeljünk, úgy teljesítsük a tervek- 
ben megfogalmazott célkitűzéseket, hogy megfelelő figyelmet fordítsunk a kör- 
nyezet védelmére is, segítsük elő természeti értékeink gyarapodását. . 

A vállalati gyakorlat számára ebből az következik, hogy az üzemeknek 
feltétlenül ismerniük kell szennyező forrásaikat, tudniuk kell, hogyan csökkent- 
hetik a szennyezés veszélyét a lehető legkisebbre, rendelkezniük kell azokkal a 
módszerekkel, amelyekkel a termelésben tovább fel nem használható hulladé- 
kokat megfelelő módon elhelyezhetik. Az új fejlesztéseket úgy kell megvalósí- 
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taniuk, hogy kielégítsék a környezetvédelem igényeit. Természetes követelmény, 
hogy az alkalmazandó eljárásokat építsék be a tervekbe. A konkrét feladatokat 
minden esetben azoknak az ágazatoknak, illetve termelőegységeknek kell el- 
látniuk, amelyek termelőtevékenységükkel hatással vannak a környezetre. 


A fentieknek megfelelően alakult ki az irányítási rendszer is. A felelősség 
megoszlik a szennyezést okozó és a környezeti elemekkel gazdálkodást foly- 
tató tárcák és országos hatáskörű szervek között. Biztosítani kell a külső be- 
avatkozás lehetőségét is, elsősorban a szabályozás, a koordináció és az ellenőrzés 
területén, mivel a környezetvédelmi követelmények megállapítása és betartása 
alapvetően nem egy-egy termelési ágazat ügye, hanem össztársadalmi érdek. 


Társadalmi hozzájárulás 


Az állami szabályozás és irányítás mellett nagyon jelentős, hogy miként gondol- 
kodik a társadalom a környezetvédelemről. A feladatok megoldása az esetek 
jelentős részében nem az anyagi eszközökön múlik, hanem a fegyelmezett ma- 
gatartáson. Vonatkozik ez a termelésre és a lakóhelyi együttélésre egyaránt. 
Ez a tény egyben a pártszervezétek tennivalóit is meghatározza ezen a terüle- 
ten. Mind gyakoribb, hogy testületi üléseik napirendjére tűzik — elsősorban az 
üdülőövezetekben — környezetük helyzetét, a környezet megvédése érdekében 
végzett munkát. Számos pártszervezet beszámoltatja erről a tanács vezetőit, 
a gazdasági vezetőket, s a helyzetnek megfelelően javaslatokat tesznek a munka 
javítására. A pártszervezetek tekintélyes hányada azonban nem tud ezzel a kér- 
déssel mit kezdeni, nincs tisztában tennivalóival. Számos helyen széles körű tár- 
sadalmi mozgalmat indítanak a környezet védelme érdekében, amelybe bevon- 
ják a Népfrontot, a szakszervezetet, a KISZ-t, az MTESZ szervezeteit. Előfordul- 
nak kampányszerű társadalmi mozgósítások, de számos helységben egész esz- 
tendőre szóló mozgalmat, sokszor versenyt hirdetnek meg a környezet tiszta- 
ságának védelme érdekében. Hasznosak ezek a pártszervezetek koordinációjá- 
val folyó munkaakciók ; ezt a gyakorlatot folytatni kell. Leghelyesebb azonban, 
ha a természetvédelem nem egyszerűsödik az említett programokra, hanem e 
problémakör állandó elemévé válik mindennapi politikai tevékenységünknek. 
A lakóhelyi pártszervezetek község- vagy várospolitikai tevékenysége nem kép- 
zelhető el a környezet védelmének beható vizsgálata nélkül. A tömegpolitikai 
munkában is helyet kell kapnia a környezet védelmével kapcsolatos kérdések- 
nek. A társadalmi-politikai életnek szinte nincs olyan területe, amely elszakít- 
ható attól a környezettől, amelyben az emberek élnek, dolgoznak, pihennek, 
szórakoznak, művelődnek. 


De nem csupán a területi pártszervezeteknek van tennivalójuk e téren. 
Mivel a szennyező anyagok túlnyomó többsége a termelés közben keletkezik, 
az üzemi pártszervezeteknek is nagyobb figyelmet kell! fordítaniuk a környe- 
zetre. Már a gazdasági döntések — beruházás, struktúraváltás, technológia ki- 
választása stb. — előkészítésének időszakában legyenek tekintettel a környezet 
védelmére, s ne támogassanak olyan megoldásokat, amelyek annak kárára 
történnek. Nagyon fontos, hogy az ezzel kapcsolatos problémákat testületi ülé- 
seiken tárgyalják meg, és alakítsák ki véleményüket, de tárgyalhatják az üzemi 
demokrácia fórumain, a tömegszervezetek és -mozgalmak összejövetelein is. 
Igyekezzenek olyan szemléletet kialakítani, hogy az üzemek dolgozói tudatában 
legyenek: a vállalati feladatokra vonatkozó állásfoglalás egyúttal döntés saját 
településük környezeti állapotáról is. Hiszen például a légszennyezés kapun kí- 
vül is érezhető. 
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Kívánatos, hogy olyan társadalmi magatartásforma alakuljon ki, amely a 
hosszabb távú következményekkel is számol. Nem helyes csupán a közvetlen cé- 
lokra figyelni, hanem szem előtt kell tartani az emberek életkörülményeit táv- 
latilag befolyásoló tényezőket is. 

A környezeti hatásokat szabályozó intézkedések a gazdaság fejlesztésével 
összhangban valósulnak meg. Ezért tanulságos lehet annak bemutatása, hogyan 
érvényesül ez a környezet védett elemeinek egy-egy területén, illetve a gazda- 
ság egy-egy ágazatában. 

A mezőgazdasági termelés ezernyi szállal kötődik a természeti környezet- 
hez. Tevékenységének színtere maga a természet, a termelésnek alapvető felté- 
tele a természeti elemek védelme. A növénytermesztésben, az állattenyésztés- 
ben, az erdőgazdálkodásban, az élelmiszeriparban jelentős termelési kieséseket 
okoz mind a külső forrásból, mind a mezőgazdasági tevékenységből származó 
víz- és levegőszennyezés, talajkárosodás. Az üzemi tevékenység belső lényegé- 
ből kell fakadnia a környezetvédelmi követelmények mind teljesebb érvénye- 
sítésének. 

A növényvilágnak ugyanakkor felbecsülhetetlen a szerepe természeti kör- 
nyezetünk fenntartásában, sőt javításában. A zöld növények nagymértékben 
hozzájárulnak a levegő- és víztisztításhoz, a vízháztartás egyensúlyához, a talaj- 
védelemhez, az élővilág fenntartásához. 

Mezőgazdaságunk nemzetközi viszonylatban is elismert fejlődését az ipar- 
szerű technológiai rendszerek kialakítása és általános elterjedése alapozta meg. 
E rendszerek további fejlesztése és a biológiai tényezők jelenleginél még széle- 
sebb körű felhasználása határozza meg a termelés alakulását a jövőben is. Ép- 
pen ezért a jövőben több termelési célú beavatkozással kell számolni, s ha eze- 
ket nem elég körültekintően hajtják végre, az a környezet biológiai minőségé- 
nek romlását vonhatja maga után, de egyszersmind károsan befolyásolhatja a 
termelés növekedését is. A korszerű mezőgazdaságban az ökonómiai és az ökoló- 
giai követelmények hosszú távon azonos irányú igényeket támasztanak. Helyes 
kielégítésük viszont a termelő gyakorlatban néha buktatókhoz, feszültségekhez 


vezet. 


A termőföld védelme 


A termőföld védelme — a termőterület csökkenésének mérséklése és termé- 
kenységének növelése — a mezőgazdaság és a környezetvédelem szempontjából 
egyaránt érdekünk. A talaj termékenységének javítását szolgáló beavatkozások 
sorából kiemelkedik a komplex melioráció, amelynek elsődleges célja a terme- 
lés feltételeinek javítása, a termelési célkitűzések megalapozása; ez tágabb ér- 
telemben egyúttal a környezetvédelmet is szolgálja. A környezetvédelem érde- 
keivel össznangban van többek között, hogy a tervekben kötelezően meghatá- 
rozzák a tájvédelmi feladatokat, illetve ha elvégzik az ezt megalapozó vizsgála- 
tokat. A jelenlegi tervidőszakban javultak a tervezés és a kivitelezés feltételei, 
összehangoltabb a mezőgazdasági és vízügyi szervek együttműködése. Öt év 
alatt több mint 10 milliárd forintot költenek a meliorációs munkákra. A terve- 
zett munkák eredményeként az Alföld talaj- és — sokat vitatott — vízviszonyai- 
ban lényeges javulás várható. Indokolt, hogy az új beruházások mellett az érin- 
tett üzemek fokozottabb figyelmet fordítsanak az elkészült művek karbantartá- 
sára. Kívánatos, hogy a helyi szervek keressék annak lehetőségét, hogyan lehet 
a meliorációt összekapcsolni a belterületi vízrendezéssel. 

Összetett problémát jelent a kemikáliák ésszerű — a termelés növelését és 
a környezet védelmét egyaránt biztosító — használata. Évente mintegy 60—70 
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ezer tonna növényvédő szert és 1,5 millió tonna műtrágyát használunk fel. Al- 
kalmazásuk nélkülözhetetlen. A kemikáliák szennyező hatása csökkenthető, ha 
kellőképpen ismerik és betartják a technológiai előírásokat. A technológiai fe- 
gyelem érvényesítésében fokozott felelősség hárul a közvetlen munkahelyi ve- 
zetőkre. Ennek érdekében fokozni kell az ellenőrzést. Téves az a felfogás, hogy 
ez kizárólag a növényvédelmi szervezetek feladata. A pártszervezet, a tanács, a 
munkahelyi vezetők a maguk eszközeivel járuljanak hozzá a közösség érdekeit 
sértő magatartás megszüntetéséhez. Hasonlóan lényeges, hogy e szervek haté- 
konyabban működjenek együtt a kistermelők felvilágosításában, a hatóanya- 
gok szakszerű felhasználási körülményeinek megteremtésében. 

A mezőgazdasági termelés és a környezetvédelem sajátos kapcsolata figyel- 
hető meg a természetvédelemben, amelynek problémái nemegyszer heves vitá- 
kat váltanak ki. Ezekben gyakran sok a túlzás, a szélsőséges álláspont. Gazda- 
sági fejlettségünk mai színvonalán és a természetvédelemben eddíg elért ered- 
mények alapján már nem a védelem alatt álló területek növelése az elsődleges 
cél, hanem az, hogy a korábbinál fokozottabb figyelmet fordítsunk a védett 
értékek megőrzésére, a védelem és a gazdálkodás összhangjának megterem- 
tésére. 

Jelenleg az ország területének mintegy 4,5 százaléka áll valamilyen mértékű 
védettség alatt. Ezen a területen van — a még fellelhető — természeti értékeink 
döntő többsége és az ember számára nélkülözhetetlen természeti környezet ked- 
vező tulajdonságú és felüdülésre is alkalmas tájrészeinek számottevő hányada. 
A területek védelme ugyanakkor különböző mértékű korlátozásokkal és tilal- 
makkal jár, amelyek a gazdálkodásra is hatnak. Ez különösen akkor idéz elő 
méltánytalan helyzetet, amikor az anyagi hátrányt a társadalom egy kisebb cso- 
portja viseli. Ámde vitathatatlan, hogy természetvédelmi értékeinket a termelés, 
a tudomány és kultúra követelményeinek megfelelően meg kell őriznünk a je- 
len és az eljövendő nemzedék számára. 

A természetvédelem általános feladatait, az általa és a vele szemben tá- 
masztott követelményeket, feltételeket az ez év márciusában korszerűsített tör- 
vényerejű rendelet a mai kor igényeinek megfelelően általánosságban rendezte. 
Az elkövetkező évek feladata a természetvédelem és a nagyüzemi mezőgazda- 
sági termelés érdekeinek a jelenleginél jobb összehangolása. El! kell végezni a 
korlátozások gazdasági hatásainak teljes körű vizsgálatát is. 


Ésszerű vízgazdálkodás 


A termelés és a környezetvédelem kapcsolatában sajátos helyet foglal el a víz- 
gazdálkodás. Egyes területek ökológiai jellemzőiben — a növénytakaróban, az 
állatvilágban, a talajban — beállott változások hatással vannak a terület víz- 
háztartására. Az ilyen változás is módosítja a talajtani, növénytani viszonyokat, 
befolyásolja az iparfejlesztést, a településfejlesztést. 

A társadalom a vízzel általában úgy számol, mint véges, de megújuló kész- 
lettel. A víz természetes körforgása és megújulása napjainkban azonban már 
nem zavartalan. Kitermelése, szállítása, a használt vizek összegyűjtése, tisztítá- 
sa, visszajuttatása a természetes befogadókba, kártételeinek megelőzése a társa- 
dalmi munkamegosztás jól elkülönült részeként működik. E tevékenység éven- 
te mintegy 12 milliárd forintos termelési értéket jelent. E hagyományos terme- — 
lő és szolgáltató tevékenységet az ágazat sikeresen megoldja — alkalmazkodik 
a változó igényekhez, kielégíti a reális vízszükségletet; a víz hiánya nem gátolja 
a társadalmi fejlődést. Társadalmi méretekben is kiemelkedő, hogy napjainkban 
majdnem nyolcmillió állampolgár részesül vezetékes vízellátásban. Nem elha- 
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nyagolható viszont, hogy a környezeti viszonyokban beállott változások jelentő- 
sen hozzájárulnak a vízszolgáltatás költségeinek rohamos emelkedéséhez. 

Egyes szakmai körök szerint a hazai környezetvédelemnek egyik legna- 
gyobb gondja, hogy közműves vízellátásunkhoz képest lemaradtunk a kommu- 
nális szennyvizek összegyűjtésében, megfelelő kezelésében. E probléma súlyos- 
sága vitathatatlan. A települési vízhálózat fejlesztése több tervidőszakon át 
meghaladta az előirányzottat, a szennyvízelvezetés és -kezelés viszont elmaradt 
a tervtől. A tanácsok hatodik ötéves terveinek összegezése azt mutatja, hogy 
ebben a tervidőszakban is hasonló jelenséggel kell számolni. E szemlélet meg- 
változtatását nehezíti, hogy a közvélemény előtt nem ismeretesek a teendők, 
mind ez ideig nem sikerült megtalálni a társadalmi erők mozgósításának for- 
máit. Az elkövetkezendő időszakban az éves tervek kidolgozásakor a helyi szer- 
veknek úgy kell módosítaniuk elképzeléseiket, hogy javuljon az összhang a víz- 
ellátás, valamint a szennyvízelvezetés és -tisztítás között. Ennek érdekében a 
vízgazdálkodásra fordítható anyagi eszközeiket rendeltetésszerűen használják 
fel, és növeljék a lakosság felelősségérzetét és érdekeltségét a szennyvizek elve- 
zetésében. 

Nagy gondot jelentenek a termelőüzemek szennyvizei, valamint a szabály- 
talanul tárolt termelési és kommunális hulladékból származó szennyező és mér- 
gező anyagok is. Ez utóbbiak, a nehezen feltárható diffúz szennyezés következ- 
tében, veszélyeztetik a lakosság ellátását szolgáló vízkészleteket is. A diffúz 
szennyeződések mérséklése megköveteli, hogy a jövőben nagyobb jelentőséget 
tulajdonítsunk az ivóvízbázis védelmének. Ezt hivatott biztosítani a vízbázi- 
sok védőterületeinek kijelölése. Ezeken a területeken szabályozni kell a gazda- 
sági tevékenységet is. A szabályozás korlátozást jelent, de olyan korlátozást, 
amely a társadalom érdekét szolgálja. Fontos, hogy a helyi szervek megértes- 
sék : az ilyen intézkedések a lakosság érdekében születnek. 


A népgazdaság legnagyobb vízhasználójának, az iparnak a friss vízből való 
részesedése eléri a 70 százalékot. Az előző tervidőszakban az ipari környezet- 
védelmi ráfordítások legnagyobb hányadát, mintegy 50 százalékát a vízminőség 
védelmére fordították. Ez a tendencia ebben a tervidőszakban is megmarad. Je- 
lentős érdekünk, hogy az iparban csökkenjen a fÍriss víz felhasználása. Ezért nö- 
velni kell a vízforgatás arányát. 

A termelés és a környezetvédelem kapcsolata bonyolultabb és sokrétűbb, 
mint ahogy e cikkben érzékeltetni lehetett. Számos kérdéssel nem foglalkozhat- 
tam, de talán ennyi is tanúsítja, hogy noha a fejlesztések megvalósításakor a 
termelés elsődlegességét valljuk, egyúttal messzemenően figyelembe vesszük a 
környezetvédelem szempontjait is. Ennek érdekében a rendelkezésre álló anya- 
gi eszközöket megfontoltan, a célszerű sorrend betartásával szükséges felhasz- 
nálni, kapcsolódva a hatodik ötéves terv termelési, beruházási, településfejlesz- 
tési előirányzatainak megvalósításához. Így érhető el az a cél, hogy a környe- 
zetvédelem legyen összhangban fejlődésünk általános színvonalával. 


Bana Sándor 
a KB munkatársa 


SZEME 


Georgi Dimitrov 
születésének 
századik évfordulójára 


A kiemelkedő kommunista forradalmár gazdag életútja nagy jelentőségű nem- 
csak szűkebb hazája, Bulgária, hanem az egész világ munkásosztálya, dolgozói 
számára. Harcának eredményei testet öltenek a tömegek történelemformáló te- 
vékenységében, korunknak a világot átalakító nagy mozgalmaiban. Megvaló- 
sult törekvései nágy hatásúak. Az utána következő nemzedékek a változó fel- 
tételek között is támaszkodnak munkásságának eredményeire, tapasztalataira. 
Nemcsak emlékeznek Dimitrovra, hanem azt is felmérik, hogy jól hasznosítják-e 
életútjának korunk számára is érvényes tanulságait. 

Száz évvel ezelőtt, 1882. június 18-án született Georgi Dimitrov egy nyolc- 
gyermekes falusi szűcs családjában. Testvéreihez hasonlóan, igen fiatalon be- 
kapcsolódik a bolgár munkásosztály küzdelmeibe. Nyomdásztanuló korában 
már ismerkedik a marxista irodalommal, és részt vesz a szakszervezet tevékeny- 
ségeben. Húszéves, amikor felveszik a szociáldemokrata pártba. Mindinkább ki- 
tűnik a munkásérdekek bátor védelmezőjeként, megmutatkoznak kiváló szerve- 
zői és agitátori képességei. A század első évtizedében már a bolgár szakszerve- 
zeti mozgalom egyik elismert vezetője. 

A pártban mind szorosabb kapcsolatba kerül a forradalmi szocialisták ki- 
váló egyéniségeivel, Dimitar Blagoevvel, Georgi Kirkovval, Gavril Genovval és 
másokkal. A szociáldemokrata párt általuk vezetett forradalmi szárnya 1903- 
ban szakít az opportunistákkal. Georgi Dimitrov ettől kezdve a tesznyákok, az 
úgynevezett szoros elvű szocialisták pártjának tagjaként harcol a reformista 
megalkuvás ellen, a marxista elvek érvényesítéséért. 

A bolgár szakszervezeti mozgalom növekvő tekintélyű vezetője a század 
első évtizedének végétől tevékeny részese a munkásmozgalom nemzetközi össze- 
jöveteleinek, akcióinak. Részt vesz a balkáni szociáldemokrata pártok értekez- 
letén, a szakszervezetek nemzetközi tanácskozásán. Az első világháború idősza- 
kában fellép a tőke érdekeit szolgáló vérontás ellen. Mély benyomást tesz rá az 
oroszországi munkásosztály szocialista forradalma. Ennek hatása alatt mindjob- 
ban felismeri a tesznyák párt — forradalmi érdemei mellett megmutatkozó — 
korlátait, gyengeségeit. Társaival együtt mind több tanulságot merít a leniniz- 
musból, az oroszországi bolsevikok politikájából. E tanulságok hasznosítását 
tükrözi, hogy a párt 1919 májusi kongresszusán felveszi a Bolgár Kommunista 
Párt elnevezést, s egyik alapítója lesz a III. Internacionálénak. Dimitrov a párt 
képviseletében a húszas évek elején részt vesz a Komintern kongresszusán, s 
képviseli a nemzetközi szervezetet néhány kommunista párt alakuló kongresz- 
szusán. 
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Korabeli montázs 
az 1933-as 

lipcsei perről. 
Dimitrov Göringhez: 
Miniszterelnök úr, 
maga fél 

a kérdéseimtől! 


Georgi Dimitrov életútja első szakaszában a baloldali szocialista eszméktől 
eljut a leninizmusig. Küzd azért, hogy a Komintern III. kongresszusán elfoga- 
dott lenini taktika, a munkás-paraszt egységfront megvalósuljon Bulgáriában. 
Fellépésének eredményeként a Bolgár Kommunista Párt 1923 nyarán felhagy 
a parasztpárttal szemben tanúsított semlegesség hibás taktikájával, és elfogad- 
ja a munkás-paraszt egységfíront irányvonalát, az akkor , munkaegységfíront"- 
nak nevezett, minden dolgozó tömörítését célzó koncepciót. 


1923 szeptemberében Vaszil Kolarovval az első antifasiszta fegyveres felkelés 
egyik irányítója. A felkelés leverése után — életútjának második szakaszában 
— 22 évi emigráció következik. Ebben az időszakban továbbra is élénk érdeklő- 
déssel követi a bolgár munkásosztály harcát. Nagy figyelmet fordít az 1923. évi 
bulgáriai események elemzésére, a tanulságok levonására, arra, hogy a párt fel- 
készüljön a jövendő forradalmi harcra. A szektás , ellenterror"-taktikával szem- 
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ben a tömegek szervezett fellépését szorgalmazza. , Csak a dolgozó nép szerve- 
zett harcával győzhetünk" — írja. Ezt az elvet védelmezte később a német fa- 
siszta bíróság előtt is: , Tömegmunka, tömegharc, tömegellenállás, semmiféle 
kaland. Ez a kommunista taktika alfája és omegája." 

Georgi Dimitrov, életútjának második szakaszában, nemcsak a bolgár, ha- 
nem az egész nemzetközi kommunista mozgalom egyik legkiemelkedőbb veze- 
tőjévé vált. A húszas évek közepétől a Komintern Balkáni Kommunista Föde- 
rációjának titkára, a húszas évek végétől a Nyugat-európai Iroda vezetője. 
1934-től a Komintern Végrehajtó Bizottsága Elnökségének tagja, 1935-től a 
Komintern főtitkárának funkcióját tölti be. A nemzetközi kommunista szerve- 
. zet 1943-ban történt feloszlatása után a Szovjetunió Kommunista Pártja KöÖz- 
ponti Bizottsága Nemzetközi Információs Osztályának lesz a vezetője. 


A nemzetközi kommunista mozgalomban a harmincas évek elejéig a szo- 
cialista forradalom közvetlen megvalósításának stratégiája állt előtérben. Hitler 
hatalomra jutása, a nemzetközi fasizmus előretörése megváltoztatta az egyes 
országok belső viszonyait és a nemzetközi politikai feltételeket. Ez a stratégia 
megváltoztatását tette szükségessé a kommunista mozgalomban. Ehhez azonban 
meg kellett szabadulni a megrögződött beidegződésektől, elemezni kellett az új 
körülményeket. 

Az új stratégia kialakításában kiemelkedő szerepe volt a Reichstag felgyúj- 
tása után lefolytatott lipcsei perben hősiesen helytálló, kommunista meggyőző- 
dését bátran védelmező és a fasiszták börtönéből a nemzetközi munkásszolida- 
ritás, a Szovjetunió segítségével megmenekülő Georgi Dimitrovnak. 1934-ben és 
1935 első felében a Komintern keretében, az egyes pártok vezetőivel lefolyta- 
tott kollektív vitákban formálódott ki az antifasiszta népfront stratégiája. A vi- 
ták alapjául, kiindulópontjául a Dimitrov által összeállított tézisek, feljegyzések 
szolgáltak. Ő tartotta a beszámolót a Komintern VII. kongresszusán, mely köz- 
vetlen stratégiai céllá nyilvánította a fasizmus megdöntéséért és a háború ellen 
kibontakoztatandó harcot. E küzdelem sikerének feltételeként jelölte meg a 
kongresszus a munkásegységfront és az antifasiszta népfront létrehozását, amely 
a fasizmus megsemmisítése után népírontkormány megalakulásához vezethet. 
Egy ilyen hatalom — amely kiirtja a fasizmus gyökereit, megoldja a népi de- 
mokratikus átalakulással, a nemzeti függetlenség biztosításával kapcsolatos fel- 
adatokat — utat nyithat a szocializmus felé. 


Az új stratégia új taktikát is követelt. Dimitrov vezetésével a Komintern 
megfogalmazta a szociáldemokráciával való együttműködés, a munkásegység- 
front gondolatát, valamennyi antifasiszta erő tömörítését és együttes harcát a 
népfront keretében, a munkásosztály vezetésével a közös ellenség ellen. Ez az új 
stratégia és taktika a demokratikus és a szocialista forradalom közötti dialek- 
tikus összefüggés lenini eszméjének mesteri alkalmazása volt a harmincas 
években. 

Ezt a stratégiát, amelyet a második világháború időszakában a különböző 
országokban kialakult antifasiszta, nemzeti függetlenségi, felszabadító forradal- 
mi mozgalmak, majd a felszabadulás után kibontakozott népi demokratikus 
forradalmak váltottak valóra, igazolta a történelem. 


A fasizmus megsemmisítésével, a népi demokratikus forradalom kibontakozá- 
sával kezdődött Georgi Dimitrov tevékenységének harmadik szakasza. Mint a 
bolgár és a nemzetközi kommunista mozgalom katonája, mindenkor a munkás- 
osztály érdekeinek megfelelő poszton teljesítette feladatát. A nemzetközi osz- 
tályharc egyik irányítója volt — ha az ügy ezt kívánta tőle. A Bolgár Kommu- 
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nista Párt élén hasznosította nagy elméleti-politikai képességeit, gyakorlati har- 
ci tapasztalatát — ha a munkásosztály érdekei ezt követelték. A háború alatt a 
Bolgár Kommunista Párt az ő vezetésével dolgozta ki a Hazafias Front prog- 
ramját, melynek megvalósításához az 1944. szeptember 9-i fegyveres felkelés 
győzelme után létrejött forradalmi kormány azonnal hozzákezdett. A Bolgár 
Kommunista Párt Központi Bizottsága 1944 őszétől 1945 őszéig az országtól tá- 
vol levő Georgi Dimitrov stratégiai és taktikai tanácsainak figyelembevételével 
irányította a mind erőteljesebbén szervezkedő és támadó belső és külső osztály- 
ellenség elleni harcot. A forradalom eredményeinek megvédése, a forradalmi fo- 
lyamat végigvitele megkövetelte, hogy Georgi Dimitrov és a többi külföldön 
tartózkodó bolgár kommunista hazatérjen, közvetlenül részt vegyen a harc irá- 
nyításában. Ezért 1945. november 4-én, 22 évi kényszerű távollét után Dimit- 
rov is hazatért Bulgáriába. 


A kommunista párt főtitkáraként, 1946 októberétől pedig egyszersmind a 
kormány elnökeként is Dimitrov irányító szerepet játszott a forradalmi hata- 
lom megerősödéséért folytatott küzdelemben. Ebben az időszakban sem csök- 
kent azonban a nemzetközi munkásosztály forradalmi harca iránti érdeklődése. 
Kiemelkedő része volt a népi demokratikus út, az új típusú hatalom elemzésé- 
ben, a népi demokráciára mint a proletárdiktatúra államformájára vonatkozó 
elméleti következtetések kimunkálásában. Fontos szerepet játszott az új fejlő- 
dési szakaszra való átmenetet, a szocializmus alapjainak megteremtését célzó 
politikai stratégia kidolgozásában, beleértve a termelőerők fejlesztését és szer- 
kezetük átalakítását, a mezőgazdaság szocialista átszervezésére vonatkozó mód- 
szerek kialakítását. Ő fogalmazta meg a szövetkezetek megszervezésének lehe- 
tőségét a földmagántulajdon átmeneti fenntartása mellett. Georgi Dimitrov hoz- 
zájárult a szocialista országok új típusú internacionalista együttműködésének 
kialakításához is. 

A szocializmus alapjainak bulgáriai megteremtésére kidolgozott stratégiáját 
azonban a Bolgár Kommunista Párt már Georgi Dimitrov részvétele nélkül volt 
kénytelen megvalósítani. Lassan elhatalmasodott a betegsége, és 1949. július 
2-án, 88 éves korában meghalt. 


Noha a munkásmozgalom tevékenységének feltételei ma gyökeresen mások, 
min Dimitrov életében voltak, elméleti és gyakorlati munkássága, útmuta- 
tásai, állásfoglalásai jelenleg is aktuálisak: mindenekelőtt a munkásosztály 
ügyéhez való hűsége, a marxizmus—leninizmus következetes és alkotó meg- 
valósítása. Dimitrov sokoldalúan elemezte az objektív valóságot, mindig szem 
előtt tartva a munkásosztály és a forradalom érdekeit. A politikai stratégia és 
taktika kérdéseivel kapcsolatos vitákban másoktól is ezt igényelte. A már meg- 
fogalmazott és a párt irányvonalává emelt politika végrehajtásában is minden- 
kor síkraszállt a körülmények szakadatlan elemzéséért és a stratégia követke- 
zetes megvalósításáért. 

Georgi Dimitrov meggyőződéses ellensége volt mindenféle szubjektivizmus- 
nak. Az osztályellenség erejének felmérése mellett töretlenül szorgalmazta, hogy 
. a kommunista mozgalom reálisan vegye számba a munkásosztály harci elszánt- 
ságát és felkészültségét, továbbá a közös feladatok megoldására felsorakoztat- 
ható szövetségesek erejét és együttműködési készségét. Az objektív és a szub- 
jektív körülményeket azonban — a lenini szellemnek megfelelően — csak kiin- 
dulópontnak tekintette a párt politikájában. Elutasította a fatalizmust és az 
automatizmust. Kiindulva az objektív gazdasági-társadalmi-politikai tenden- 
ciákból, elméleti és gyakorlati tevékenysége a feltételek megváltoztatására, a 
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társadalmi haladás tevőleges előmozdítására irányult. A stratégiában követke- 
zetes, a taktikában rendkívül rugalmas volt. 

Politikai hagyatékában ma is nagy figyelmet érdemelnek az imperializmus 
legreakciósabb erői, a fasizmus és a háború elleni harccal kapcsolatos gondola- 
tai. Lenin szellemében hangsúlyozta, hogy a kapitalizmus és a háború szorosan 
összefügg. Az imperializmus lényege nem változott napjainkban sem. Legreak- 
ciósabb köreinek politikai célja változatlan, noha taktikája, eszközei lényeges 
átalakuláson mentek és mennek keresztül. Mind a második világháború utáni 
években, a hidegháborús politika elleni harcban, mind napjainkban érvényes az 
a gondolat, hogy az imperializmus legreakciósabb köreinek politikája ellen 
szükség van a munkásosztály minden osztagának összefogására, valamennyi de- 
mokratikus és haladó erő együttműködésére az egyes országokban és nemzet- 
közi méretekben egyaránt. 

Napjainkban is időszerű Georgi Dimitrovnak az a megállapítása, hogy a 
szocialista országok belső szilárdsága és szoros internacionalista együttműködé- 
sük meghiúsíthatja az imperializmusnak a szocialista világ ellen irányuló min-. 
den törekvését. 


A dimitrovi politikai hagyaték fontos és számos vonatkozásban ma is aktuális 
része a munkáshatalmat irányító kommunista párt politikájára és munkastí- 
lusára vonatkozó állásfoglalás. Nemegyszer hangsúlyozta, hogy a pártban kö- 
vetkezetesen meg kell! valósítani a kollektív vezetést, s hogy ez soha nem lehet 
formális. Szoros kapcsolatot kell fenntartani a tömegekkel. A kommunistákat 
arra ösztönözte, hogy mindig támaszkodjanak a munkásosztályra, a szövetsége- 
sekkel pedig őszinte, becsületes és tartós együttműködést valósítsanak meg. 
Olyan politikát folytassanak, amely a szűk csoportérdekek és önző elképzelések 
fölött áll, a nép általános és tartós érdekeiből indul ki. 

A munkáshatalom szilárdságának alapvető feltételeként hangsúlyozta a 
kommunista párt vezető szerepét és egységét. , Az erős, független Bulgária fel- 
a munkáspárt még erőteljesebb összekovácsolására és programjának mielőbbi 
megvalósítására irányuló politika következetes folytatásától függ" — mondta. 
A hatalom birtokában is mélységesen hitt a néptömegek történelemformáló sze- 
repében. Tevékenysége arra irányult, hogy a nép nap mint nap a saját tapaszta- 
latai alapján győződjön meg arról, hogy a kommunista párt politikája az ő ér- 
dekeit szolgálja. 

A Bolgár Kommunista Párt Központi Bizottságának élén állva Georgi Di- 
mitrov egyaránt gondosan figyelembe vette a forradalom és a szocialista építés 
közös törvényszerűségeit, illetve nemzeti sajátosságait. , A feladat abban van — 
és nekünk marxistáknak ezt jól meg kell értenünk —, hogy minden egyes nép 
nem egyformán és sablonos úton fog eljutni a szocializmushoz, nem teljesen a 
szovjet úton, hanem saját útján, amely történelmi, nemzeti, kulturális és egyéb 
feltételeiktől függ . . ." Állandóan figyelmeztette a kommunistákat, hogy a mar- 
xizmus—leninizmus elméletét ne kezeljék sablonként. 

Georgi Dimitrovnak a bolgár és a nemzetközi mozgalomban kifejtett sok- 
oldalú elméleti és gyakorlati munkássága kézzelfoghatóan cáfolja azt a nem- 
egyszer hallható véleményt, mintha a népi demokratikus országok a forradalmi 
átalakulás idején mechanikusan másolták volna az úgynevezett , szovjet mo- 
dellt". E pártok új tapasztalatokkal gazdagították a forradalom elméletét és 
gyakorlatát. Új törvényszerűségeket tártak fel, és a forradalmi folyamatban a 
sajátos megoldások sokaságát hozták létre. Ebben jelentős szerepe volt Georgi 
Dimitrov elméleti és gyakorlati tevékenységének. 


Dr. Borsi Emil 
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A Béke és Szocializmus 


A FOLYÓIRAT MUNKÁJÁNAK TAPASZTALATAIRÓL 


A Béke és Szocializmus című folyóirat alapításának története 1958 tavaszára 
I.nyúlik vissza. Közel negyedszázada, 1958. március 7-én ült össze 20 kommu- 
nista és munkáspárt képviselőinek értekezlete Prágában, s a nemzetközi forra- 
dalmi munkásmozgalom új szükségleteiből kiindulva elhatározta egy közös 
kiadvány megjelentetését. Beható eszmecsere után egy marxista—leninista 
szellemű, havonként megjelenő, elméleti és tájékoztató jellegű folyóirat létre- 
hozásáról döntöttek, megszabták alapvető feladatait, kidolgozták működési el- 
veit és szervezeti struktúráját. Prágai székhellyel nemzetközi szerkesztőség 
alakult, s 1958 szeptemberében 19 nyelven megjelent a folyóirat első száma.? 

Már az alapító dokumentumok jelzik, hogy ez a folyóirat — a nemzetközi 
kommunista és munkásmozgalom fejlettségi szintjéből adódóan — jellegében 
teljesen új típusú, feladatát tekintve a munkájában részt vevő testvérpártok kö- 
zös elméleti orgánuma, s a kölcsönös vélemény- és tapasztalatcsere fóruma. 
A szerkesztőségi munka több mint két évtizedes történetének tapasztalata meg- 
győzően mutatja: a folyóirat fejlődésének, hatékonyságának legalapvetőbb fel- 
tétele az egyenjogúság és az internacionalizmus szellemében működő testvér- 
pártok közös irányító munkája. E felismerés alapján az egyes pártok központi 
bizottságai fokozott gondot fordítanak a folyóirat fejlesztésére. 


A folyóirat munkáját meghatározó és értékelő legfőbb fórum a részt 
vevő pártok képviselőinek rendszeres tanácskozása. Legutóbb 1981. novem- 
ber 24—-27. között zajlott le ilyen tanácskozás Prágában. Ezen 81 kommu- 
nista és munkáspárt, valamint 9 forradalmi-demokratikus párt és mozgalom 
képviseltette magát. A résztvevők, ahogy azt a kiadott közös közlemény is meg- 
állapítja, ,pártjuk nevében méltatták a folyóirat munkáját, kritikai észrevéte- 
leket és javaslatokat tettek a közös tevékenység javítására". A tanácskozáson 
elhangzott 83 felszólalás és az élénk vita alapján megállapítható, hogy a szer- 
kesztőség szoros kötődése valamennyi testvérpárt elméleti és gyakorlati tevé- 
kenységéhez elengedhetetlen feltétele annak, hogy a folyóirat a maga sajátos 
eszközeivel eredményesen teljesíthesse a rá háruló feladatokat. Mindenekelőtt a 
forradalmi munkásmozgalom valóságos folyamatainak, eredményeinek, nehéz- 
ségeinek és ellentmondásainak reális bemutatását s ebben a keretben a kommu- 
nista pártok sokrétű és gazdag tapasztalatainak részletes ismertetését tartja 
szem előtt; alkotó szellemben elemzi a munkásmozgalomban felmerülő új kér- 
déseket, elősegíti a nemzetközi ideológiai harcban való aktív részvételt, s mind- 
ezek alapján hozzájárul a marxizmus—leninizmus eszméinek világméretű ter- 
jesztéséhez. Í 


A folyóirat jelenlegi munkájában mindenekelőtt abból indul ki, hogy a 
IL. mai viszonyok közt az elméleti munka, az ideológiai harc újabb követelmé- 
nyeket támaszt a békéért és a társadalmi haladásért küzdő erőkkel szemben. 
Körültekintő elemzést és sokoldalú megvilágítást igényel például az imperia- 
tizmus szélsőséges köreinek a világbékét veszélyeztető politikája, továbbá az 


s Eredetileg 80, ma pedig 145 országban terjesztik, 37 nyelven jelenik meg. Példányszáma 
meghaladja a félmilliót, 8 ennek közel fele tőkés országokban lát napvilágot. Jelenleg 63 párt- 
nak van állandó képviselete Prágában, de emellett további 9 kommunista és munkáspárt, vala- 
mint 30 forradalmi-demokratikus és nemzeti felszabadító párt és mozgalom tart fenn különböző 
formában kapcsolatot a folyóirat szerkesztőségével. 


39 


enyhülés fenntartásában és kiszélesítésében érdekelt erők új formákat öltő, 
sokrétű és egyre színesebbé váló harca. 

A folyóirathoz érkező cikkek, továbbá a szerkesztőség keretében rendezett 
elméleti konferenciák vitaanyagai gondosan elemzik azokat a tényezőket, ame- 
lyek az enyhülési irányzat gyöngítéséhez és a feszültebb nemzetközi légkör ki- 
alakulásához vezettek. A világhelyzet kiéleződésének mélyebb okait vizsgálva 
mindenekelőtt a történelmi összefüggésekre, a tartós, hosszú távon ható 
tendenciák elemzésére helyezik a hangsúlyt, s ebben az általánosabb keretben 
vizsgálják a nemzetközi helyzet sajátosságait. Ilyen megközelítésben világosab- 
ban látható az a tény, hogy a különböző társadalmi rendszerű államok kapcso- 
lataiban az együttműködés és a harc mindig dialektikus egységet alkot, ezek- 
nek az államoknak a viszonya az egyes fejlődési szakaszokban — különböző ob- 
jektív és szubjektív tényezők hatására — hol éleződik, hol pedig békésebb for- 
mákat ölt. Ha így szemléljük a mostani világhelyzetet, jobban kitűnik, hogy az 
enyhülési folyamat nem igazolta a monopoltőke szélsőséges köreinek számos el- 
várását, sőt tovább mélyült a tőkés rendszer válsága. A fejlemények alapján az 
Egyesült Államok és a NATO szélsőséges körei a történelmi fejlődés menetével 
teljes egészében ellentétes következtetésre jutottak, remélve, hogy a számukra 
kedvezőtlen tendenciák a fegyverkezési hajsza gyorsításával ellensúlyozhatók. 
Arra vettek irányt, hogy felborítsák az évtizedek során kialakult katonai 
egyensúlyt, megszerezzék a katonai fölényt, s ezáltal olyan helyzetet alakít- 
sanak ki, amelyben rákényszeríthetik akaratukat más országokra és népekre. 

A folyóirat cikkei egybehangzóan arra a következtetésre jutottak, hogy az 
Egyesült Államok politikájában a világbéke ügyét veszélyeztető jelentős válto- 
zásra került sor. A Reagan-kormány szélsőségesen agresszív külpolitikája a vi- 
lághelyzet kiéleződéséhez és a háborús veszély fokozódásához vezet. E folyamat 
egyenes következménye, hogy a fegyverkezés újabb és újabb hullámai kezdőd- 
nek. A katonai költségek mérhetetlen összegeket emésztenek fel, rohamosan nő 
a nukleáris fegyverek mennyisége és romboló ereje. Tovább folynak az ameri- 
kat közép-hatósugarú rakéták nyugat-európai telepítésére irányuló előkészüle- 
tek. Az imperialista hatalmak igyekeznek aláásni a madridi találkozó eredmé- 
nyes befejezését. A lengyel kérdés ürügyén nemzetközi méretű kampányt szíta- 
nak, diszkriminációs rendszabályokat foganatosítanak a Szovjetunióval és a 
Lengyel Népköztársaság kormányával szemben. Fenyegetik Kubát, Nicaraguát, 
Angolát s más országokat és népeket, amelyek szakítottak vagy szakítani akar- 
nak a kapitalizmus rendszerével. Mindez veszélyezteti az enyhülést, a különböző 
társadalmi rendszerű államok békés egymás mellett élését. 

A Béke és Szocializmus cikkei leleplezik a burzsoá propagandának azt a 
félrevezető állítását, hogy a világhelyzet kiéleződésének valamiféle , szovjet ve- 
szély" vagy ,kommunista agresszió" az oka. Cáfolják azt a nézetet is, amely a 
nemzetközi légkör rosszabbodásáért általában a , tömbpolitikát" teszi felelőssé, 
vagyis gyakorlatilag azonos módon ítéli meg a Varsói Szerződés szervezetét és 
a NATO-t, a Szovjetuniót és az Egyesült Államokat. Ez a nézet nem veszi figye- 
lembe a legfontosabbat, az államok külpolitikájának osztálytartalmát, a szocia- 
lista országok békepolítikáját, nemzetközi tevékenységük haladó jellegét. 
A folyóiratban közzétett elemzések hiteles módon bizonyítják azt a következte- 
tést, hogy a monopoltőke szélsőséges szárnya az az erő, amely profitérdekből a 
fegyverkezés mérhetetlen anyagi terheit rakja a dolgozók vállaira, s egyre szé- 
lesíti forradalomellenes harcának eszköztárát. Politikai céljainak érdekében oly- 
kor még az emberiséget létében fenyegető termonukleáris VShaború lehetősé- 
gének latolgatásától sem riad vissza. 

A testvérpártok sokrétű, e problémakör minden oldalára kiterjedő elemzé- 
sei arra hívják fel a figyelmet, hogy a nemzetközi helyzet kiéleződése nem je- 
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lenti az enyhülés minden eddigi eredményének megsemmisülését. A jövőben 
sem kell mind :nt elölről kezdeni, hiszen mai világunkban is tovább léteznek 
azok a mély sodrású objektív folyamatok, amelyek korábban a nemzetközi eny- 
hülés kibontr.kozásához és dinamikus fejlődéséhez vezettek. A nemzetközi erő- 
viszonyokban, amelyek az enyhülés legmélyebb alapját alkotják, nem történt 
lényeges módosulás. A katonai erőegyensúly továbbra is fennáll. Napjainkban 
is számolni kell a népek rendíthetetlen békeakaratával. A termonukleáris világ- 
égés elkerülése közös, általános emberi érdek. A különböző társadalmi rend- 
szerű államok közötti sokrétű kapcsolatok is nagy előnyökkel járnak mindkét 
fél számára. Fontos szerepet játszanak a főbb tőkés hatalmak érdekkülönbségei 
is. Egyes nyugat-európai kormányok nemegyszer mérsékeltebb álláspontra he- 
lyezkednek a világ, főképpen pedig az európai realitások megítélésében, mint az 
Amerikai Egyesült Államok kormánya. Mindezt tekintetbe véve megvan az ob- 
jektív alapja annak, hogy az enyhülés legfőbb értékei megmaradjanak, az eset- 
leges kiélezettebb küzdelem során is megőrződjenek, s megfelelő feltételek lét- 
rejötte esetén tovább is fejlődjenek. 

E felismerés jegyében a folyóirat elsősorban azt tudatosítja, hogy az impe- 
rializmus szélsőséges köreinek jelenlegi politikája nagy veszélyt jelent ugyan a 
békére — s ezzel a veszéllyel reálisan számolni kell —, de az enyhülés fenntar- 
tásában érdekelt valamennyi erő megfelelő aktivizálódásával az emberiség lé- 
tét fenyegető termonukleáris világégés elhárítható. A jelenlegi feltételek között, 
amikor az USA és a NATO vezető körei a nemzetközi politikában mindenek- 
előtt a katonai erőre támaszkodnak, szükség van arra, hogy a szocialista orszá- 
gok rendelkezzenek azokkal a védelmi eszközökkel, amelyekkel szükség esetén 
elejét vehetik az imperializmus felelőtlen katonai kalandjainak. A hangsúly 
azonban az egész világra kiterjedő s a lehető legszélesebb alapokon nyugvó 
békemozgalom továbbfejlesztésén van. 

A folyóirat cikkei nagy teret szentelnek a szocialista közösség egységének, 
stabilitásának és összehangolt nemzetközi fellépésének. E közösség államai az 
őket ért és nap mint nap ismétlődő imperialista támadásokra és kihívásokra 
megfontoltan, mértéktartóan, a világbéke egészének ügyét szem előtt tartva 
reagálnak. Hosszú távú békepolitikájukból kiindulva a jelenlegi nehezebb hely- 
zetben is a tárgyalásokat és a megegyezéseket szorgalmazzák. A Béke és Szo- 
cializmus írásai egyértelműen hangsúlyozzák, hogy a Szovjetunió a nemzetközi 
küzdőtéren ellensúlyt képvisel az amerikai imperializmus erejével szemben, s 
hogy a szocialista közösség a világbéke megőrzésének legfőbb, semmivel sem 
helyettesíthető anyagi és politikai támasza. 

Az utóbbi időben szerkesztőségünkben is fokozódó figyelem kíséri a Nyu- 
gat-Európában zajló, méreteiben és intenzitásában kiemelkedő békeküzdelme- . 
ket. Az a körülmény, hogy az USA által ösztönzött fegyverkezési hajsza ezt a 
térséget nukleáris tűzvész színhelyévé változtathatja, nagy erejű, a korábbi ke- 
reteket messze túllépő, háborúellenes mozgalmat hívott létre. A testvérpártok 
nagyra értékelik és maguk is szorgalmazzák a kapcsolatot és együttműködést 
minden olyan irányzattal, amely politikai és ideológiai hovatartozástól függet- 
lenül kész a békeharcra, az enyhülési folyamat fenntartására. Ennek a realizá- 
lását nagymértékben elősegítik a szocialista közösség országainak az egyenlő 
biztonság elvéből kiinduló fegyverkorlátozási és leszerelési javaslatai. Ebbe a 
keretbe illeszkednek a Szovjetuniónak, a Varsói Szerződés szervezetének az 
Európában állomásozó rakéták és nukleáris fegyverek kivonására tett javasla- 
tai ís, amelyek a dolog természetéből adódóan mindkét fél, mindkét katonai 
tömb fegyverzetére egyaránt vonatkoznak. I 

A Béke és Szocializmus cikkei azt is szem előtt tartják, hogy a békeharc . 
nem korlátozódik Európára, hanem világméretű, valamennyi földrészt átfogó 
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küzdelem. A lap hasábjain rendszeresen jelennek meg az ázsiai biztonságról, a 

Távol- és Közel-Kelet, valamint Fekete-Afrika és Latin-Amerika békemozgal- 

máról szóló ismertetések. Ezek is jelzik, hogy a fejlődő világ haladó erői 

növekvő szerepet játszanak az imperialista háborús törekvések visszaszorításá- 
. ban, a világbéke megőrzésében és megszilárdításában. 


A forradalmi munkásmozgalom helyzetét tárgyaló írásokból magától ér- 
ILLrasáoss adódik az a következtetés, hogy a tartalmában és formájában 
egyaránt gazdag és összetett nemzetközi forradalmi mozgalom egyre változa- 
tosabb feltételek között tevékenykedik. Nem sablonok szerint, hanem eredeti 
módon fejlődik, a forradalom általános törvényszerűségei és a nemzeti sajátos- 
ságok dialektikája alapján különböző utakon halad. Az egyes kommunista és 
munkáspártok — amelyeket a szolidaritás, az internacionalizmus eszméi egye- 
sítenek — önállóan dolgozzák ki politikájukat és stratégiai vonalukat. Ez nem 
mond ellent annak, hogy korunk problémáira, a forradalmi munkásmozgalom 
új kérdéseire a marxizmus—leninizmus egyetemes eszmerendszere alapján le- 
het tudományosan megalapozott válaszokat adni. 

Hangsúlyozzuk, hogy az ideológiai munka területén a mostani bonyolult 
helyzetben különösen fontos a forradalmi elmélet és gyakorlat egységének meg- 
felelő figyelembevétele. Az elméletnek korunk realitásaiból, valóságos folyama- 
taiból kell kiindulnia, az új következtetéseket pedig minden esetben csak a gya- 
korlat ellenőrizheti és igazolhatja. Ezzel összefüggésben írásaink felhívják a fi- 
gyelmet arra, hogy a forradalmi elmélet semmiképpen sem tekinthető befeje- 
zett, lezárt tételek gyűjteményének vagy érinthetetlen fétisnek. A gyakorlatnak 
jó irányt mutató eszmerendszer fejlesztéséhez, a forradalmi harc során szerzett 
sokrétű és időtálló tapasztalat megfelelő összegezésén keresztül, minden testvér- 
párt hozzájárul. E munka hatékonyságát nagymértékben fokozza a nemzetközi 
ideológiai együttműködés, a konstruktív tapasztalatcsere, az alkotó szellemű de- 
mokratikus vita. Ez viszi előre a társadalmi fejlődés objektív törvényszerűsé- 
geinek feltárását és helyes értelmezését, az élet által napirendre tűzött új kér- 
dések sokoldalú megválaszolását. 

Ebből az ideológiai pozícióból kiindulva, a Béke és Szgáláltams részletesen 
ismerteti a szocialista országok sikereit, nehézségeit, továbbá azokat az új ta- 
pasztalatokból leszűrt elgondolásokat, amelyek a szocialista építés fő kérdései- 
nek további kidolgozására irányulnak. Az új társadalmi rend fejlődése s a test- 
vérpártoknak a továbbhaladás eddig járatlan útjait kutató szellemi erőfeszítései 
tanúsítják, hogy a létező szocializmus milyen kimeríthetetlen fejlődési és meg- 
újulási lehetőségekkel rendelkezik. A szocialista országok eddigi története és 
mai valósága azt mutatja, távlatai pedig azt jelzik, hogy a szocializmus nem 
idealizált feltételek között fejlődik. A történelmi fejlődés menetében kialakuló 
bonyolult viszonyok talaján működik, s a marxizmus—leninizmus alkotó alkal- 
mazása esetén sikerrel oldja meg a rá háruló feladatokat. A teljes képhez az is 
hozzátartozik, hogy a ma létező szocializmus történelmileg még fiatal társadal- 
mi szervezet, amelyben az újabb követelményeknek megfelelően sok minden 
változik, tökéletesedik. A fejlett szocialista társadalom építése hosszan tartó 
történelmi szakasz, és még sok ismeretlen tényezőt magába foglaló folyamat. 

A folyóirat jelentőségének és súlyának megfelelően foglalkozik a szocialista 
gazdaság fejlődésének elméleti kérdéseivel, a tudatformálás, mindenekelőtt a 
felnövekvő nemzedék hazafias és internacionalista nevelésének problémáival, 
s mindinkább előtérbe helyezi a szocializmus politikai struktúrájának beható 
vizsgálatát. Ez utóbbi kérdés kapcsán mind gyakrabban fogalmazódik meg az 
a gondolat, hogy a szocialista közösség országainak jelenlegi gazdasági, kultu- 
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rális és ideológiai fejlettségi szintje, valamint osztálystruktúrája a politikai vi- 
szonyokra is hatással van, ezek további fejlesztését igényli. Ennek útjairól, mó- 
dozatairól szerzőink — az egyes szocialista országok sajátosságainak megfele- 
lően — változatos képet festenek. Azt az álláspontot fejtik ki, hogy a szocialista 
társadalom építése idején a párt vezető szerepe újabb, fejlettebb formákat ölt- 
ve érvényesül és erősödik, tovább nő és bővül a szakszervezet és más társa- 
dalmi szervezetek tevékenységi köre és önállósága. Ezt a gondolatmenetet foly- 
tatva rámutatnak, hogy a politikai rendszer egészének és elemeinek egyre pon- 
tosabban ki kell fejezniük a társadalom objektív érdekviszonyait, a különböző 
érdekek felszínre kerülését, rangsorolását s azt a módot, ahogyan elősegítik a 
szocialista viszonyok fejlesztését. Ennek feltétele a szocialista demokrácia fÍej- 
lesztése, kiteljesedése. A politikai rendszernek a társadalom mai követelményei- 
hez való alkalmazkodása elősegíti a szocializmus alkotóerőinek egyre teljesebb 
kibontakozását, a szükségszerűen jelentkező társadalmi ellentmondások idejé- 
ben való felismerését s megoldásukat. Ez a gyakorlat szűkíti az ellenséges ele- 
mek társadalmi bázisát és lehetőségeit, s nagymértékben fokozza a szocialista 
társadalmi rend szilárdságát. 


A folyóirat részletesen ismerteti Ázsia, Afrika és Latin-Amerika népeinek 
a függetlenségért és a társadalmi haladásért folyó küzdelmes harcát, különös 
tekintettel a szocialista orientációjú országok fejlődésére. A lehetőségekhez 
mérten tájékoztatja olvasóit a nyugat-európai forradalmi és demokratikus moz- 
galmakról. A folyóirat azt a marxista történelemszemléletet igyekszik képvi- 
selni, hogy a forradalmi munkásmozgalom különböző fejlődési szakaszait a 
múltra, jelenre és a jövőre egyaránt érvényes, hosszú távon ható törvénysze- 
rűségek kapcsolják össze. Ugyanakkor e mozgalom szakaszainak megvannak a 
maguk specifikumai. Mindebből az következik, hogy forradalmi múltunk fon- 
tos tanulságok tárháza a jelen és a jövő számára is. 


A jelen feladatait nem lehet teljesen elszakítani a múlttól, s még kevésbé 
lehet válogatás nélkül elvetni a múlt egymásra rakódó tapasztalatainak minden 
rétegét. Másrészt azonban a történelmi fejlődés új szakaszait a maguk sokszí- 
nűségében és egyediségében kell vizsgálni. Kudarcok forrásává lesz az a kísérlet, 
amely a múlt tendenciáit változtatás nélkül ki akarja vetíteni a jelenre, a jö- 
vőre. Megfelelő orientáció ma is csak a különböző tapasztalatok alkotó szelle- 
mű számbavételének, a jelenlegi helyzet konkrét és sokoldalú vizsgálatának 
eredményeképpen alakulhat ki. A helyes orientáció arra a felismerésre épül, 
hogy minden szocialista forradalomban fellelhető a közös jelleg, de a maga egé- 
szében egyetlen forradalom sem ismételhető meg. A fejlett tőkés államok és a 
fejlődő világ forradalmi erőinek tartós és maradandó értékű sikerei ma is az ál- 
talános és a sajátos dialektikájának következetes figyelembevételéhez kötőd- 
nek. Történelmileg és elméletileg igazolható az a következtetés is, hogy a szo- 
cializmus eddig megvalósult változatait éppúgy gazdagítja a fejlett ipari civi- 
lizációval rendelkező államok forradalmi mozgalma, mint a szocializmusnak 
gazdasági és kulturális téren viszonylag elmaradott országokban való építése. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt a Béke és Szocializmus egyik alapítója, 
s mint a múltban, jelenleg is sokoldalú támogatást nyújt a lap munkájához. 
A folyóirat szerkesztőségében egyaránt megbecsülést vívott ki pártunk elvi 
alapokon nyugvó, realista szemléletű politikája és ideclógiai tevékenysége. Elis- 
meréssel fogadják pártunknak a nemzetközi enyhülés fenntartására és fejlesz- 
tésére irányuló politikai vonalát és azokat a kezdeményezéseit, amelyek a. 
kommunista és munkáspártok egységét erősítik. 
Lipkovics Károly 


az MSZMP képviselője 
a Béke és Szocializmus szerkesztőségében 
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. TESTVÉRFRÁRTOKRÓL 


A Vietnami Kommunista Párt 
ötödik kongresszusa — 


Vietnami testvérpártunk 1982. március 27—31. között tartotta meg V. kong- 
resszusát Hanoiban. A Vietnami Kommunista Pártnak 1 727 784 tagja van, aki- 
ket a kongresszuson 1033 küldött képviselt. 

A kongresszus napirendjén a Központi Bizottság beszámolója, az 1981— 
1985. évi ötéves terv és a 80-as évek gazdasági és társadalmi fejlesztésének 
irányelvei, a pártépítési munkáról és a szervezeti szabályzat módosításáról be- 
terjesztett beszámoló, valamint a vezető szervek megválasztásának kérdései 
szerepeltek. 

A Központi Bizottság beszámolója, amelyet Le Duan főtitkár terjesz- 
tett elő, megállapította, hogy az amerikai agresszió felett aratott győzelmet 
követően új korszak kezdődött a vietnami forradalom történetében: létrejött a 
független és egységes Vietnami Szocialista Köztársaság, megkezdődött a nép- 
gazdaság helyreállítása, szerkezetének átalakítása. Tovább erősödtek a szocia- 
lizmus pozíciói az országban, megteremtődött a tartós szövetség a Szovjetunió- 
val és a szocialista közösség más országaival, létrejött az indokínai félsziget tést- 
vérnépeinek szilárd összeforrottsága. Az agresszor feletti győzelem által kivál- 
tott jogos büszkeséggel és lelkesedéssel végzett építőmunkát azonban megzavar- 
ta a kínai vezetés reakciós köreinek Vietnam-ellenes politikája. A haza védel- 
mében tanúsított hősiesség, a Szovjetunióval és a szocialista közösség más or- 
szágaival kialakított szövetség és sokoldalú együttműködés, valamint a három 
indokínai ország forradalmi erőivel létrejött szílárd összeforrottság a jövőben 
is a szocializmus építésének, vívmányai megvédelmezésének biztosítékát jelenti. 


Az elmúlt öt év során Vietnamnak sok nehézséggel kellett szembenéznie, ame- 
lyeket mind ez ideig nem sikerült leküzdeni. E nehézségek közül a beszámoló 
kiemelte, hogy megalapozatlannak bizonyult az 1976—-1980. évi ötéves terv, 
amelynek előirányzatait nem sikerült teljesíteni. Nem csökkentek a népgazda- 
ságban meglevő súlyos aránytalanságok. A termelés növekedése nem tudta kö- 
vetni a lakosság gyors szaporodását, nem tudta fedezni szükségleteit az élelmi- 
szerekben és az alapvető közszükségleti cikkekben. A gazdaságban nem sike- 
rült megteremteni a felhalmozás forrásait. Nagy nehézségekbe ütközött az elekt- 
romos energia- és az ipari nyersanyag-ellátás, akadozott a közlekedés és a szál- 
lítás gépezete. Sok gyár nyersanyag hiányában nem használja ki kapacitását, 
változatlanul nagy az állami költségvetés deficitje. Nincs egyensúly a külkeres- 
kedelmi forgalomban, az állam rendelkezésére álló árutömeg és a kibocsátott 
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pénzmennyiség között. A piacon nagy az áruhiány és hiányzik a stabilitás. Je- 
lentős a munkanélküliek száma, változatlanul feszült és nehéz a bérből és fize- 
tésből élők helyzete. 

A nehézségek és feszültségek fő okát az országra háruló védelmi terhek, a 
növekvő lakosság ellátásának feladatai és a szocializmus anyagi-műszaki aiap- 
jainak megteremtésében mutatkozó gondok okozták. Ezekhez járultak a köz- 
ponti és helyi párt- és államigazgatási szerveknek főképpen a gazdaság iÍrányí- 
tásában elkövetett hibái. Bizonyos területeken a szubjektív jellegű hibák vá:- 
tak a kialakult súlyos helyzet fő forrásaivá. A VKP IV. kongresszusa alapjásan 
helyes irányvonalat dolgozott ki, célkitűzései megfeleltek a szocializmushoz ve- 
zető átmeneti időszak követelményeinek. A gyakorlati végrehajtásban, a pért 
irányvonalának konkretizálásában azonban súlyos hibák történtek, és nem mér- 
legelték kellően a Vietnam szempontjából kedvezőtlenül alakuló nemzetközi 
körülményeket sem. E hibák szubjektivizmushoz, a gazdasági döntések vciunta- 
rizmusához vezettek: a tervek előirányzatai túl magasaknak bizonyultak, a rem 
kellően átgondolt és előkészített beruházások megvalósulása elhúzódott. Tú!- 
értékelték az ország lehetőségeit, miközben a meglevő adottságokat nem hasz- 
nálták fel hatékonyan. 

A beszámoló rámutatott azokra a hiányosságokra is, amelyek akadályozták 
az ideológiai feladatok eredményesebb megoldását. Hangsúlyozta, hogy a szo- 
cialista építőmunka kérdéseit nem sikerült kellő mértékben megvilágítani a tö- 
megek, de a párttagok számára sem. Nem volt kielégítő a maoizmus eszméínek 
és gyakorlati tevékenységének elemzése. Nem fordítottak megfelelő figyeimet e 
szocialista törvényesség erősítésére, a törvények betartására és az KISEESESÉSs 
fegyelem következetes érvényesítésére. 

Hosszú időn át nem volt megfelelő a pártépítő munka. A párt- és az állam- 
apparátus tevékenységében így felerősödtek a bürokratikus tendenciák. E tes- 
tületek nem tudtak szakítani a régi irányítási módszerekkel, időnként tehetet- 
lenség, kapkodás jelentkezett a határozatok végrehajtásában. Némelyek erköl- 
csi magatartásában is negatív vonások (nepotizmus, anyagiasság stb.) mutat- . 
koztak, mások a maoista ideológia hatására árulókká váltak. Hi 

A Központi Bizottság, miután beszámolójában számot vetett az elkövetett 
komoly hibákkal, kollektív önkritikát gyakorolt, és arra szólította fel a párt 
valamennyi szervezeti egységét, hogy hasonló kritikus-önkritikus szemmel vizs- : 
gálja felül eddigi tevékenységét, és a kongresszust követő időszakban tárja fel 
a hibák kijavításának módozatait is. Ez a feltétele annak, hogy megteremtődjön 
a — ma még gyakorta hiányzó — szükséges egyetértés és cselekvési egység a 
párt vezető szervei és a párttagság széles tömegei között. 


." A jelenlegi helyzet elemzését követően a kongresszus kijelölte az 1981—1885. 
évi népgazdasági terv, illetve a nyolcvanas évex alapvető gazdasági és társa- 
dalmi feladatait. Áttekintve az ország súlyos gazdasági nreiyzetét és elemezve 
ennek okait, megállapította, hogy a Központi Bizottság intézkedéseinek. erec- 
ményeképpen az ötéves terv első évében, 1981-ben már bizonyos javuiás mu- 
tatkozik: ez érzékelhető a mezőgazdaságban is, de számottevőbb az izar, 
mindenekelőtt a kis- és kézműipar növekvő termelésében. Jelentkezrnekx az ösz- 
tönző ár- és bérpolitika kezdeti eredményei is. 

A kongresszus a jelenlegi évtizedre a gazdasági építőmunka alapvező fe.- 
. adatait a következőkben jelölte meg: 

— a lakosság legsürgetőbb igényeinek kielégítése, életszínvonalának stabi- 
lizálása, lehetőség szerinti emelése ; i 
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— a szocializmus anyagi-műszaki alapjainak további erősítése, kiemelten 
fejlesztve a mezőgazdasági és közszükségleti, valamint az exportálható cikkek 
termelését. Eközben javítani kell a meglevő iparágak műszaki színvonalát. elő- 
készítve a nehéziparnak a későbbiekben sorra kerülő erőteljesebb fejlesztését; 

— az ipar és a mezőgazdaság szocialista átalakítása a déli országrészben, a 
szocialista termelési viszonyok további erősítése az egész ország területén ; 

— az ország védelmének megfelelő szinten tartása, a belső biztonság fo- 
kozása. 

A beszámoló hangsúlyozta, hogy az alapvető szükségletek kielégítésekor — 
élelmiszer-ellátás, gyógyszer- és lakáshiány enyhítése stb. — elsődlegesen a ter- 
melés közvetlen résztvevőinek, az állami alkalmazottaknak és a katonáknak a 
helyzetén kell könnyíteni. A honvédelem feladatait összekapcsolják azzal, hogy 
a hadseregnek a gazdasági építőmunkában fokozottabban kell részt vállalnia, 
miközben a tömegmozgalmak bevonásával tovább erősítik az ország biztonsági 
helyzetét. A központi irányítású gazdaság mellett megfelelő figyelmet fordíta- 
nak a helyi termelési egységekre, mindenekelőtt járási szinten. Ösztönzik és tá- 
mogatják a magyar háztájinak megfelelő családi gazdaságokat. A belső erőfor- 
rások mellett igénybe kívánják venni a lehetséges külső eszközöket, mindenek- 
előtt a szocialista országok sokoldalú segítségét, amelynek hatékony felhaszná- 
lására a beszámoló külön hangsúlyt helyezett. 

A mezőgazdaság — melynek évi növekedési üteme 6—79/g — a tervidőszak- 
ra a 17 millió tonnás élelmiszer-termelés stabilizálását tűzte ki, 1985-re pedig 
19—20 millió tonna elérését. Ezt 300 ezer hektár új termőterület bevonásával 
is elő kell segíteni. Jelentős növekedést terveznek az ipari növények termelésé- 
ben. A mezőgazdaság fejlesztésének elő kell segítenie, hogy megteremtődjenek 
a feltételek a szocialista iparosítás későbbi fokozottabb ütemű kibontakoztatá- 
sához. Az ipari termelés évente 4—59/9-kal nő. 1985-re jelentős mértékben nö- 
vekszik az elektromos energia, a szén, a műtrágyák, a textíliák, a cukor, a pa- 
pír, a cement termelése. Meggyorsítják a kőolaj és a bauxitkincs feltárására irá- 
nyuló munkálatokat. Jelentősen javítani kell a közlekedés és szállítás teljesít- 
ményét, gyorsítani az állami beruházások kivitelezését. Egymillió főt írányíta- 
nak az új gazdasági körzetekbe, csökkentve ezzel a munkanélküliek számát. 
Erőfeszítéseket tesznek a népesség növekedési ütemének lassítására is. 


A szubjektív tényezők fokozott jelentőségéből kiindulva, a kongresszus megkü- 
lönböztetett figyelmet szentelt a gazdaság és a társadalom vezetésének, irányfí- 
tásának megjavítására. Mindenekelőtt változtatnak az eddigi állami pénzügyi 
politikán: az állami vállalatok befizetéseit, az adóból és egyéb forrásokból, va- 
lamint külföldről származó pénzügyi eszközöket koncentráltan és célirányosan 
használják fel. Fejlesztik a bankok hitelnyújtási tevékenységét. A kereskede- 
lemben és a megtermelt javak elosztásában növelik az állami szervek szerepét, 
csökkentve a forgalmi szféra költségeit. Erősítik a vám- és adóügyi szerveket 
az illegális kereskedelem és csempészés visszaszorítása érdekében. 

A gazdaság irányítási rendszerét — jelentős decentralizálást megvalósítva 
— a többszektorúság követelményeihez kívánják hozzáigazítani. Az újítási 
rendszerben az állami terv, amely a korábbiaknál sokkal kevesebb kötelező 
mutatót tartalmaz, megőrzi központi jelentőségét, de a termelőegységek na- 
gyobb önállósággal, az önelszámolás és gazdaságosság elvei alapján tevékeny- 
kednek. A gazdaságpolitika egyaránt érvényre kívánja juttatni az állami, cso- 
port- és egyéni érdekeltséget. Megerősítik a termelési egységek közötti szerző- 
déskötések rendszerét. Az új irányítási rendszernek megfelelően átszervezik a 
minisztériumokat, rendezik a központi és helyi irányító szervek hatáskörét. 
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Változtatásokat eszközölnek a bérek és árak viszonyának alakításában, lépése- 
ket tesznek az illegális jövedelmek visszaszorítására. Az árak alakításával is 
ösztönzik a mezőgazdasági, élelmiszeripari termelést, az export fokozását. 

Az ország külgazdasági kapcsolatainak alakítását is a gazdasági építőmun- 
ka igényeinek rendelik alá. Mindenekelőtt nagyobb hatékonysággal kívánják 
felhasználni a Szovjetunióból és a szocialista országokból származó gazdasági 
segélyeket. Aktívan és a meglevő adottságaikat maximálisan kihasználva be- 
kapcsolódnak a KGST-országok nemzetközi munkamegosztásába. Ami a két in- 
dokínai testvérországot, Laoszt és Kambodzsát illeti, a hatékonyabb együttmű- 
ködés érdekében kidolgozzák a segítségnyújtás kölcsönös, hosszú távú terveit. 
Vietnam aktívan kíván részt venni az el nem kötelezett országok mozgalmának 
tevékenységében, és küzd az új gazdasági világrend megvalósításáért. A lehető- 
ségekhez mérten fejlesztik kapcsolataikat a tőkés országokkal is. Mindent elkö- 
vetnek az ország ellen irányuló gazdasági diverzió megakadályozására. Leszö- 
gezték, hogy az országnak elsősorban saját gazdasági erőforrásaira kell támasz- 
kodnia a népgazdaság fejlesztésében, a külső eszközök, a segítségnyújtás hasz- 
nosítása csak másodlagos szerepet tölthet be. Célul tűzték ki az export megkét- 
szerezését az előző tervidőszakhoz viszonyítva, miközben szigorítják az import 
feltételeit. Erőfeszítéseket tesznek a turizmusból származó bevételek növelésére. 


A külpolitikai kérdésekkel foglalkozva a kongresszus mindenekelőtt egyértel- 
műen leszögezte, hogy Vietnam külpolitikájának sarkköve a Szovjetunióval és 
a szocialista közösség többi országával kialakított minden oldalú együttműkö- 
dés és szövetség marad. Ez a feltétele a haza védelmének, a szocializmus épí- 
tésének, a nemzeti függetlenség megőrzésének és az indokínai szocialista for- 
radalom végleges győzelmének. A beszámoló hangsúlyozta, hogy ez a politika 
jelenti Vietnam aktív hozzájárulását a szocialista világrendszer erősítéséhez, a 
békéért, a társadalmi haladásért vívott világméretű küzdelem sikeréhez. A 
kambodzsai forradalmi erők győzelmével magasabb szintre emelkedett az in- 
dokínai testvérnépek nemzeti felszabadító harca, a társadalmi felemelkedésért 
vívott küzdelme. Harci szövetségük elmélyülése a társadalmi fejlődés törvény- 
szerűségeit tükrözi és egyben megfelel mindhárom ország népei létfontosságú 
érdekeinek. Ez a szövetség a biztosítéka a jövőben is nemzeti függetlenségük 
megőrzésének, a szecialista építőmunka kibontakozásának, tartós és nagy je- 
lentőségű tényezője Délkelet-Ázsia békéjének és stabilitásának. 

A kongresszus méltatta azt a sokoldalú testvéri segítséget, amelyet Vietnam 
a szocialista közösség országai részéről élvez, különösen mióta a KGST teljes 
jogú tagjává vált. A testvéri szocialista országokkal aláírt barátsági és együtt- 
működési egyezmények tovább mélyítették a kialakult politikai, gazdasági, kul- 
turális és tudományos-műszaki együttműködést, és hozzájárultak Vietnam fej- 
lődésének kiteljesedéséhez. Mindent megtesznek a jövőben is az aláírt egyezmé- 
nyek realizálása érdekében és a KGST-ben megvalósuló együttműködés fej- 
lesztésére. , i 

Vietnam több alkalommal kinyilvánította készségét a kapcsolatok tárgyalá- 
sos rendezésére a Kínai Népköztársasággal. A megkezdett tárgyalások a kínai 
fél hibájából szakadtak meg, a felújításukra tett javaslatok mindeddig eluta- 
sításban részesültek. Folytatódnak a határprovokációk Vietnam északi tarto- 
mányai ellen, amelyek nem csekély anyagi kárt és szenvedést okoznak az otta- 
ni lakosságnak. A két ország feszült viszonyának legfőbb oka a kínai expanzio- 
nista törekvésekben és a kínai—amerikai szövetség kialakítására irányuló erő- 
feszítésekben rejlik. A helyzet ilyen alakulásáért a felelősséget a kongresszus 
egyértelműen a kínai vezetőkre hárította. 
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A pártépítő munka alakulásáról és a szervezeti szabályzat módosítására tett 
intézkedésekről szólva az eredmények méltatása mellett kritikus és önkritikus 
értékelését adták a végzett munkának. Legfontosabb tanulságként leszögezték, 
hogy a pártnak a jövőben az irányvonal helyes meghatározását, a határozatok 
meghozatalát követően sokkal nagyobb erőfeszítéseket kell tennie annak érde- 
kében, hogy azokat megfelelően pontosítsák, konkretizálják, a népgazdasági ter- 
veket és a gazdaság irányítási rendszerét összhangba hozzák az ország valósá- 
gos helyzetével, teljesítőképességével. Ehhez elengedhetetlen, hogy mielőbb 
meghozzák a megfelelő gazdasági, adminisztratív és szervezeti intézkedéseket. 

A kongresszus nagy figyelmet szentelt az ideológiai munka során elköve- 
tett hibáknak. A párttagság jelentős része nem érti még az új korszak követel- 
ményeit, a régi módon gondolkodik az ellenséggel vívott harc kérdéseiről. Nem 
sikerült kellően megvilágítani az imperialista ideclógiai diverzió. de a maoiz- 
mus hegemonista-expanzionista tartalmát sem. Alapvető kérdésekben nem si- 
került még megteremteni a szükséges cselekvési egységet. Az elkövetett hibá- 
kat az ellenség a tömegek félrevezetésére, a párt tekintélyének lejáratására 
használja fel. 

A legfontosabb szervezeti és ideológiai feladatok között a beszámoló a kö- 
vetkezőket jelölte meg: 

— a párt általános irányvonalának megvalósítása, a szervező, irányító te- 
vékenység minőségi javítása, különösen a gazdasági élet, a honvédelem és a bel- 
biztonság területén; 

— a gazdasági rendszer átalakításával egyidejűleg módosítani kell a párt- 
és állami apparátus szerkezetét a konzervativizmus és bürokrácia leküzdése cél- 
jából; 

— jelentősen javítani kell az alapszervezetek eszmei-politikai nevelő mun- 
káját; 

— meg kell szervezni a párt- és állami vezetők rendszeres képzését és to- 
vábbképzését; 

— a párton belül fejleszteni kell a demokratikus centralizmust, érvényesí- 
teni kell a bírálat és önbírálat szellemét, erősíteni a párt eszmei-politikai és 
cselekvési egységét. 

E célok elérése érdekében javasolták, hogy minden alapszervezet zárja ki 
soraiból azokat, akik nem tudnak szakítani a maoista ideológia maradványai- 
val, a párthoz tartozásukat egyéni érdekeik érvényesítésére használják fel. 
Szüntessék meg a párt- és államapparátusban tapasztalható funkcióhalmozást, 
erősítsék meg a párt választott testületeinek irányító szerepét, felelősségét a 
párt- és államapparátus központi szervei ellenőrzésében. 

A felső szintű pártszervek megújításával kapcsolatban megfontolásra aján- 
lották, hogy sok vezető életkora magas, egészsége gyenge. Többen egyidejűleg 
különböző tisztségeket töltenek be. ugyanakkor hiány van a gazdasági kérdé- 
sekhez értő pártmunkásokban. Ezért javasolták, hogy a vezető szervekbe ke- 
rüljenek be olyan fiatalok, akik életpályájukkal bizonyították hűségüket a 
marxizmus—leninizmus és a párt ügyéhez, megfelelően képzettek, és elegendő 
teherbírással rendelkeznek az új követelmények teljesítéséhez. 

A vezető szervek választása jelentős változásokat eredményezett: a Politi- 
kai Bizottság hat korábbi tagja vált meg tisztségétől, s négyen kerültek be 
újonnan e testületbe. A Központi Bizottság tagjainak száma 101-ről 116-ra, 
póttagjainak száma 32-ről 36-ra növekedett. A korábbi póttagok közül 20 fő 
vált a KB tagjává, további 33 elvtársat első ízben választottak a KB tagjává. 
A KB póttagjai — egy kivételével — első alkalommal kerültek be e testületbe. 


Bognár István 
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TÉNYEK ELVEK 


A Békés megyei termelőszövetkezetek 
együttműködése 


Békés megye termelőszövetkezeteinek többsége az országos átlagnál kedvezőbb 
természeti feltételek között gazdálkodik. Erre alapozva viszonylag gyorsan ha- 
ladt az eszközök és a terület koncentrációja, dinamikusan növekedett a mező- 
gazdasági termelés. 1975-ig lényegében kialakultak a nagyüzemi technikának, 
technológiának megfelelő üzemi méretek. 

A Központi Bizottság Titkársága 1976. szeptemberi határozatában elismer- 
ve az eredményeket, rámutatott több tennivalóra: így az üzemek közötti 
együttműködés lehetőségeinek szélesebb körű kihasználására, a termelési szín- 
vonalban, a gazdálkodás eredményeiben mutatkozó indokolatlan különbségek 
mérséklésére. A határozat végrehajtásának konkrét feladatait a megye párt- és 
állami szervei, a termelőszövetkezetek területi szövetségei intézkedési ter- 
vekben fogalmazták meg. Ezek adták a politikai hátteret a körzeti együttmű- 
ködés gondolatának megfogalmazásához, az alapelvek, a célok és módszerek 
fokozatos kialakításához. 


T ermelési körzetek létrehozása 


A megye termelőszövetkezeteire mindig is jellemző volt a jó együttműködési 
készség. A múlt évben 19 közös vállalat és csaknem 30 egyszerűbb gazda- 
sági társulás működött a megyében. Ezek az együttműködési formák egy-egy 
meghatározott gazdasági feladat megoldására mozgósították az erőket, de 
már az 1970-es évek közepén felmerült az igény átfogóbb, teljesebb üzem- 
közi kapcsolatrendszer, együttműködés iránt. A megyében akkor működő két 
termelőszövetkezeti területi szövetség összegezte az elképzeléseket, a pártszer- 
vek útmutatása alapján javaslatokat dolgozott ki a körzeti együttműködés 
formáira. A Központi Bizottság Titkárságának határozata szellemében 1977. 
január 1-én 14 termelőszövetkezet részvételével megalakult a Békéscsaba és 
Környéke Agráripari Egyesülés. A megye déli részén, a békés-csanádi lösz- 
háton hosszú előkészítés után 1981 elején jött létre a Dél-Békés megyei Ter- 
melőszövetkezetek Gazdálkodási Társulása csaknem 30 üzem részvételével. A 
hasonló adottságok, a magas termelési színvonal és a korábban kialakult sok- 
oldalú, jó üzemközi kapcsolat lehetővé, a gazdaságok önkéntességen alapuló 
határozott szándéka indokolttá tette, hogy ezen a területen ilyen mértékben 
szerveződjék az együttműködés. Az agráripari egyesülés és a dél-békési társu- 
lás egymástól lényegesen eltérő szervezeti formák között működnek, de az 
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közös bennük, hogy jogi szabályozás keretei között, saját apparátussal 
és anyagi eszközökkel működnek. 

Az együttműködési törekvések — a már említett két integrációs szerveze- 
ten kívül — a termelési körzetekben, az úgynevezett , mikrokörzetekben" való- 
sultak meg. A területi szövetség közreműködésével az üzemi igények alapján 
1977-ben megkezdődött és 1978-ban folytatódott a körzetek kialakítása. Egy- 
egy körzetet 5—10 termelőszövetkezet alkot, amelyek nagyjából azonos felté- . 
telek között, egymás szomszédságában gazdálkodnak, termelési szerkezetük ha- 
sonló. A körzetek területe 30—50 ezer hektár. A megyében öt körzet alakult 
ki. A gazdaságilag erősebb, stabilabb szövetkezetek az átlagosnál nagyobb, a 
gazdasági-pénzügyi gondokkal küzdő üzemek pedig kisebb méretű körzeteket 
alakítottak. 

A Központi Bizottság 1978. március 15-i — a mezőgazdaság és élelmiszeripar 
helyzetéről, fejlesztésének feladatairól szóló — határozata alapján új lendületet 
kapott a körzeti együttműködés is. A szövetség küldöttközgyűlése 1978-ban 
határozatot hozott a szervező munkára, az elnökség pedig egyenként tűzte 
napirendre a körzetek gazdasági, majd pedig társadalompolitikai helyzetének 
elemzését, a feladatok meghatározását. Ezeket az egyes körzetekben, kihelye- 
zett üléseken tárgyalta meg, amelyen részt vettek a körzet üzemeinek vezetői. 
A testületi munka és a körzetek vezetőinek, szakembereinek tanácskozásain 
összegyűlt tapasztalatok eredményeként 1980 elejére elkészült és még az évben 
aláírásra került a körzeti együttműködési szerződés. 


Az együttműködés alapelvei, módszerei és szervezete 


A körzeti együttműködésbe való bekapcsolódás önkéntes és semmilyen te- 
kintetben nem korlátozza a szövetkezet önállóságát, felelősségét. Gyakorlati 
gazdasági természetű kapcsolatokat a résztvevők saját elhatározásukból, érde- 
keltségük alapján létesítenek a társgazdaságokkal. Az együttműködés célja a 
gazdasági fejlődés tartalékainak feltárása és kihasználása; a szövetkezeti de- 
mokrácia fejlesztése; a tsz-tagság élet- és munkakörülményeinek javítása. 

Az üzemek egyeztetik éves és középtávú terveiket, fejlesztési elképzelései- 
ket, megismerik és hasznosítják egymás termelési, technológiai módszereit. Fo- 
lyamatosan vizsgálják az eszközök és munkaerő kapacitásának kihasználtsá- 
gát, élnek az időszakos átcsoportosítás és a közös hasznosítás lehetőségével, se- 
gítik egymást a termőhelyhez igazodó szakosodás megvalósításában. Összehan- 
golják tevékenységüket a növényvédelem és tápanyaggazdálkodás, valamint a 
komplex melioráció (területrendezés, vízrendezés, talajjavítás) területén. Ki- 
cserélik tapasztalataikat a közgazdasági elemző munka, a munkaszervezés, az . 
anyagi ösztönzés alkalmazott módszereiről, a háztáji és kisegítő gazdaságok 
integrációjának formáiról. Közös szolgáltatásokat is kialakítanak, együttesen 
foglalkoztatnak speciális szakembereket, egyeztetik állásfoglalásukat a felvá- 
sárló és feldolgozó vállalatokkal való kapcsolatokban. 

Belső szabályzataikat is egymás rendelkezésére bocsájtják, azok módosítá- 
sáról konzultálnak. A testületi szervek kölcsönös tájékoztatást adnak a bizott- 
ságok működéséről, az ellenőrzés rendszeréről, módszereiről, a szociális ellátás- 
ról. Összehangolják a képzési, továbbképzési tevékenységüket, a sport- és köz- 
művelődési mozgalmakat. Kölcsönösen megismerik és hasznosítják tapasztala- 
taikat a szocialista munkaverseny szervezésében. 

Az együttműködésnek csak társadalmi szervezete van, de támaszkodik a 
szövetség apparátusának rendszeres közreműködésére. A megalakításban — az 
első körzeti tanácskozásokon — együtt vettek részt a tagüzemek vezetői: el- 
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nök, párttitkár, főagronómus, főkönyvelő. Az elfogadott szerződés szerint a 
körzeti munka irányítója az együttműködési tanács, amely a tagüzemek elnö- 
keiből áll. A tanács mellett szükség szerint szakbizottságok működnek. Az 
égyüttműködési tanács tagjai közül két évre elnököt választ, aki gondoskodik 
az éves munkaterv végrehajtásának szervezéséről, a tanács évente legalább 
kétszeri összehívásáról. 

A tsz-szövetség apparátusának tagjai közül mindegyik körzethez egy-egy 
munkatársát bízta meg az oparatív munka segítésével, az állandó kapcsolat- 
tartással. Az egyesült területi szövetség fontos feladata a különböző együttmű- 
ködések tevékenységének segítése, kibontakoztatása. 


Tapasztalatok és eredmények 


A körzetek kialakításának kezdete óta négy év telt el, és alig több mint egy 
éve kerültek aláírásra az együttműködési szerződések. Mind a tapasztalatok, 
mind pedig a résztvevő üzemek véleménye szerint hasznos volt a körzetek lét- 
rehozása. Beigazolódott, hogy a kidolgozott elvek, módszerek helyesek, bár az 
is világossá vált, hogy az együttműködés maradéktalan gyakorlati megvaló- 
sítása hosszú távú, sokszori nekirugaszkodást és türelmet igénylő feladat. 
Ugyanis egy-egy körzetben más-más feladatok kerülnek előtérbe, változatos 
megoldási formák alakulnak ki. Felszínre kerülnek olyan problémák is, ame- 
lyek a körzeten belül nem oldhatók meg, és szükségessé teszik a szoros kap- 
csolatok kialakítását a megye más területén működő mezőgazdasági üzemekkel. 

Az együttműködés konkrét feladatait a taggazdaságok a termelési és fej- 
lesztési terveik egyeztetésénél határozzák meg. Ez 1979 óta rendszeres, és össze- 
hangoltan alakították ki a hatodik ötéves tervre vonatkozó elképzeléseiket is. 
A tanácskozások légköre őszinte és nyílt, s ez lehetővé teszi, hogy az üzemi 
elképzelések megalapozottabbak és reálisak legyenek, gyorsabb ütemben halad. 
jon a termelés szakosodása. . 

Megvalósult a közös határszemlék, az üzemlátogatással egybekötött tapasz- 
talatcserék rendszere. Korábban az üzemek szakemberei alig ismerték egymás 
munkáját, kapcsolataik szűk körűek, esetlegesek voltak. A körzeti együttmű- 
ködés keretében felgyorsult a termelési tapasztalatok áramlása, a gyakorlat- 


ban bevált tudományos eredmények vagy termelőeszközök szélesebb körű al- 


kalmazása. Így: új növényfajták, az állattenyésztésben keresztezési kombiná- 
ciók, a búza szórva vetése, a szárítók átalakítása pakuratüzelésre, a rizster- 
mesztés technológiájának fejlesztése mind nagy haszonnal jár a szövetkezetek 
számára. Napjainkban már tervszerűbb a kampánymunkák időszakában egy- 
másnak nyújtott segítség. Több helyen nagy teljesítményű speciális gépeket két 
vagy több üzem együttesen vásárolt meg, és együtt szervezik meg az idény- 
munkákat. (Főleg vetésnél, betakarításnál, istállótrágyázásnál.) Rendszeresebb 
az egymás kisegítése anyagokkal, alkatrészekkel. Két körzetben most SZEPVEZIK 
az alkatrészek együttes beszerzését. 


Az együttműködés kapcsán számos közös fejlesztési elgondolás született, I 


de a beruházási lehetőségek szűkülése ezek jelentős részét meghiúsította, illetve 
hosszú távra tolta el. A legindokoltabb, legsürgetőbb területeken így is vannak 
konkrét eredmények. Elsősorban az agrokémiai-növényvédelmi fejlesztésekben, 
a tárolásban és a takarmányfeldolgozásban találtunk közös megoldásokat. 


A mezőberény-békési és a füzesgyarmati körzetben agrokémiai társulás . 


alakult, a sarkadi körzetben közösen oldották meg a repülőgépes növényvédel- 
met. Társulás szerveződött a napraforgó tárolására a szarvasi, sarkadi, a mező- 
berény-békési körzetben. Közös takarmányszárító és keverőüzem létesült a 
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vésztői, a szarvasi, a mezőberény-békési körzetben. Ezek a beruházások rész- 
ben közös vállalatként, részben egyszerű gazdasági társulás formájában Üze- 
melnek. Kialakult az együttműködés a gyepgazdálkodásban, a gyephasznosí- 
tásban és a komplex meliorációban is. 

Megkezdődött a közgazdasági munka tapasztalatainak áramlása, a jó ta- 
pasztalatok átvétele. A felvásárló vállalatokkal való szerződéskötés előtt a 
körzet üzemei egyeztetik véleményüket és a szállítási feltételeket, ütemezéseket. 

Erősödött a tagüzemek közötti társadalompolitikai együttműködés, és ese- 
tenként sor került a különböző bizottságok tapasztalatcseréire. Javultak és kö- 
zeiebb kerültek egymáshoz a munka- és szociális feltételek. Egymás tapasztala- 
tait hasznosítva megalapozottabbak lettek a munkanormák, a premizálási fel- 
tételek, a munkaügyi szabályzatok előírásai. Fellendült a munkaverseny-moz- 
galom, és néhány helyen sajátos körzeti formákkal egészült ki (pl. körzeti 
szántóverseny, szállítási, betakarítási verseny). ; 

Az eddigiekből is kitűnik, hogy a körzetek kialakítása helyes lépés volt, 
és alapjában a kívánt irányba halad az együttműködés. Ezzel együtt az egyes 
körzetek lehetőségei jelentős különbségeket mutatnak az együttműködésben. 
A megye kedvező adottságú, stabil gazdaságainak túlnyomó többsége a két 
nagy integrációs szervezet (agráripari egyesülés és déli társulás) tagüzeme. Az 
öt körzet közül kettő a löszhát peremén elhelyezkedő gazdaságokat tömöríti 
(mezőberény-békési, szarvasi körzet), három pedig gyenge talajadottságú. Ez 
utóbbiból két körzet, a vésztői és a sarkadi belvizek által rendszeresen és 
nagymértékben károsított terület, időnként — mint 1980-ban — az árvíz is 
nagy károkat okozott. Itt, a megye északkeleti-keleti részén találhatók a tar- 
tósan veszteséges termelőszövetkezetek. Az együttműködés ítt ís kibontakozott, 
de már kezdetben kitűnt, hogy a szegényes eszközellátottság, a fejlesztési lehe- 
tőségek szinte teljes hiánya, a lemaradt termelési színvonal, a vezetők gyakori 
változása erősen korlátozza az előrelépés lehetőségeit. Ezért a körzeti együtt- 
működés szervezésével párhuzamosan a területi szövetség kezdeményezte a 
jobb és gyenge adottságú üzemek szocialista együttműködési szerződésen ala- 
puló kapcsolatát, az úgynevezett ,,tsz-párok" rendszerének kialakítását. 1978- 
ban kilenc ilyen páros alakult, majd 1979-ben újabb nyolc. Ahol lehetett, ott 
a körzeteken belül alakult ki a páros kapcsolat, de a sarkadi és vésztői körzet 
gazdaságai csak távolabbi gazdaságokban tudtak megfelelő partnert találni 
(köztük számos agráripari egyesülésbeli taggazdaság is van). A páros együtt- 
működés külön elemzést érdemelne, itt csak arra utalunk, hogy jól kapcsoló- 
dott a körzeti együttműködéshez, ösztönözte annak kibontakozását is. 

A körzeti együttműködés kiállta a gyakorlat próbáját, az 1979—1981 kö- 
zötti nagy elemi károk ellenére is kiegyensúlyozottan fejlődött a megye mező- 
gazdasága. A körzeteken belüli — indokolatlannak minősíthető — differenciáló- 
dás csökkent, három körzetben pedig sikerült teljesen felszámolni a veszteséges 
gazdálkodást. A két különösen kedvezőtlen adottságú körzetben is javultak a 
gazdálkodás eredményei. Természetesen mindebben a körzeti és páros szövet- 
kezeti összefogás mellett nagy szerepe volt a jelentős állami támogatással 
folyó komplex meliorációnak, a pénzügyileg tartósan hiányos szövetkezetek 
nagy részénél az állami segítséget is jelentő egyedi rendezésnek. 

Az eredmények mellett látjuk az akadályozó tényezőket, a visszahúzó 
körülményeket is. A pártszervek, tanácsok támogatásával, a szövetség és a 
tagüzemek együttes munkájával e tényezők hatását képesek leszünk mérsékelni. 
A legfontosabb az, hogy biztosítsuk mindenféle együttműködés alapfeltételét, 
a kölcsönös bizalmat, a segíteni akarást, a közös érdekeltséget. 

Győrfi Károly 
a Békés megyei Mezőgazdasági Szövetkezetek 


92 


ESZÍIVECSEI tk 


Hogyan is vagyunk a belső ellenőrzéssel? 


A Pártélet Eszmecsere rovatában több hónapon át vita folyt Kerényi Gyula: 
, Az ellenőrzés az irányítás része" című cikkéről. Ezúttal egy olyan ember 
mondja el véleményét, aki belső ellenőrzésből doktorált, és ami ennél lényege- 
sebb, 25 éves pályája alatt szert tett bizonyos gyakorlati tapasztalatra. Ezt 
azért hangsúlyozom, mert megítélésem szerint divattá vált, hogy olyanok érté- 
kelik ezt a tevékenységet, akik nem ismerik kellően, s ennek következtében 
véleményük nemegyszer hamis vagy távol esik a gyakorlattól. Ami a vitaindító 
cikket illeti, úgy vélem, hogy a néhány téves megállapítás ellenére, az írás több 
racionális elemet tartalmaz. Többek között tévesnek ítélem a személyes felelős- 
ségre vonatkozó megállapítását. Ez igenis tisztázott dolog, hiszen a belső ellen- 
őrzési szabályzatok kimondják, hogy a revizor minden vonatkozásban — fe- 
gyelmi, erkölcsi, büntetőjogi — felelősséggel tartozik az általa tett megállapítá- 
sok helytállóságáért. A cikk szerzője homályosan utal a számvitel helytállósá- 
gára, illetve a munkafolyamatokba épített ellenőrzés összefüggéseire; az utóbbit 
, folyamatos belső ellenőrzés"-nek nevezi. Feltétlenül egyetértek viszont azzal a 
megállapításával, hogy a főnökök , munkáltatói jogok gyakorlásával befolyásol- 
hatják, utasítási jogaik alapján pedig meghiúsíthatják az ellenőrzés valódi cél- 
jának elérését". Ez bizony elég gyakran előfordul. Aki volt belső ellenőr, ismeri 
azt a helyzetet, amikor a főnök (igazgató vagy elnök) így adja vissza a belső 
ellenőrzési jelentést: , No, fiam, most dolgozza át úgy ezt az ellenőrzési anyagot, 
hogy külsők is kézbe vehessék". Sajnos igaz tehát az a kitétel is, hogy ,a sze- 
mélyzeti és munkáltatói jogból eredő befolvásolás veszélyezteti, lejáratja az el- 
lenőrzés komolyságát". Ezzel el is érkeztünk a belső ellenőrzési rendszer talán 
legnagyobb problémájához: a függetlenséghez. Alapvetően tévesnek tartom azt 
az álláspontot — a vitában ezt Hotz Gábor képviselte —, hogy a belső ellenőrök 
függetlensége nem lényeges. 

Kerényi Gyula leglényegesebb mondanivalójának éppen a függetlenség 
szükségességének hangsúlyozását tartom. Én azonban az ellenőri függetlenséget 
nem a bürokráciával hoznám kapcsolatba, hanem mindennemű ellenőrzés leg- 
alapvetőbb követelményének tekintem. Hogyan is lehet ellenőrizni — tiszta 
szándékkal és következmények nélkül -— azokat a vezetőket, illetőleg a felsőbb 
vezetők intézkedéseinek hatását, akiktől a belső ellenőr anyagi elbírálása, er- 
kölcsi megítélése függ?! Ha az igazgató (elnök) azt látja, hogy a belső ellenőr 
— ha ért a szakmájához és lelkiismeretesen dolgozik — rendszeresen hibákat 
tár fel (márpedig ez így van), ettől nemigen derül jókedvre, és — enyhén 
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szólva — nem öleli keblére a belső ellenőrt. Különösen akkor nem, ha az kényes 
dolgokra mutat rá, s nem tesz konstruktív javaslatokat, nem készít átgondolt 
realizálási tervezetet a hibák kijavítására. Mert mit tagadjuk, ilyen belső ellen- 
őrök is vannak. 

Nyilvánvaló, hogy a képzettség, a tudás nem mindenható — ahogy mon- 
dani szokás, más lovakkal versenyez a népi ellenőr vagy a PM-revizor, éppen 
azért, mert ők eleve függetlenek az ellenőrzött szervtől! Ezzel függ össze az a 
, rejtélyes" jelenség, hogy miért válik gyakran kiváló revizorrá az a belső el- 
lenőr, aki nem saját, hanem más szervezeteknél lép fel... Ez egyben azt is 
megmagyarázza, hogy a belső ellenőrök miért vállalnak szívesen népi ellenőr- 
zést. Ők is emberek, nekik is kell egy kis sikerélmény, és ezen a területen, a 
függetlenség birtokában, jó munkával ezt el is érhetik! Aki népi ellenőrként 
kiváló eredményt ért el, azt megbecsülik, erkölcsileg elismerik. 

Visszatérve a vitaindító értékeléséhez. A cikk az elemzési feladatokról a 
következőket mondja: , célszerűnek tűnik az ellenőrző apparátusok általános 
jellegű elemzésektől, vizsgálatoktól való mentesítése. Ez a felügyeleti vagy 
funkcionális szerv feladata." Szerintem ez nem tűnik célszerűnek, hiszen az új 
felfogás szerint éppen az elemző tevékenység erősítését kívánják meg a belső 
ellenőröktől, azt, hogy döntés-előkészítő munkájukkal valóban segítséget nyújt- 
sanak a vezetésnek. Rossz valóságérzékre utal, ha éppen a felügyeleti szervek- 
től várjuk el e tevékenységet, hiszen ezek egyre kevésbé szólnak bele az ön- 
álló vállalatok ügyeibe. Az sem érthető. hogy a cikk szerzője miért kifogásolja a 
belső ellenőri apparátus szolgáltató tevékenységét, ha éppen arra van igény. De 
— éppen a gyakorlati tapasztalatok alapján — egyetértek az eszmecsere-indító- 
val abban, hogy , a szakképzettség és rutin növekedésével" az ellenőr — bárhol 
legyen is — egyre mélyebb, alaposabb információk gyűjtésére és képzésére lesz 
alkalmas. Ám népszerűsége — tapasztalataink szerint — ezzel arányosan csök- 
ken az ellenőrzött szerv vezetői előtt, sőt nem növekszik népszerűsége a saját 
szervezetén belül sem. Ez mélységesen így van. Azt azonban nem tartom jel- 
lemzőnek, amit az ellenőri jelentésről és a hibajegyzékről írt. Ez csupán rossz 
helyi szokás lehet, a hibajegyzéket viszonylag kevés helyen használják. 

Én úgy látom, hogy a jelenlegi gazdasági mechanizmus bevezetése idejére 
nyúlnak vissza a problémák. Akkor ugyanis megszüntették a minisztériumok, 
főhatóságok revizori osztályait, s mi tagadás, a legtöbb helyen azóta sem tudták 
, összeszedni " magukat. Megszűnt ugyanis a korábbi, úgynevezett éves doku- 
mentációs revízió, s helyette — az önállóság jegyében — a vállalatokra bíztik a 
hatékony belső ellenőrzés kialakítását, amely a helyi sajátosságok figyelembe- 
vételével képes a társadalmi tulajdon védelmére, a visszaélések megelőzésére, 
leleplezésére stb. Úgy értékelték ugyanis, hogy egy igazgató (elnök), akire egy 
egység vezetését rábízták, képes arra, hogy a belső ellenőrzés segítségével őszin- 
tén és önkritikusan feltárja saját portáján a hibákat, és azokat meg is szüntesse. 
És mit mutatott a valóság (ma már könnyű a múltat értékelni): voltak vezetők 
— nem is kevesen —, akik meg sem értették a belső ellenőrzés lényegét és fel- 
adatrendszerét; voltak, akik úgy vélték, hogy ez az ő speciális körülményeik 
között nem szükséges, megvannak nélküle. (Egy ideig meg is voltak.) Mások 
kialakítottak valamiféle ellenőrzést, de különböző okok miatt ez nem válthatta 
be a hozzá fűzött reményeket. 

A rossz indulás hátrányait ma sem mindenütt heverték ki, bár azóta soka. 
fejlődött a belső ellenőrzés. Ma már eredményként értékelhető, hogy mindenütt 
van valamiféle belső ellenőrzési tevékenység, sőt kialakulóban van, főleg válla- 
latoknál és nagyobb szövetkezeteknél, a belső ellenőrzési rendszer (vezetői, 
munkafolyamatba épített, külön szervezettel végzett egységes belső ellenőrzési 
rendszer, amit kiegészít a helyi, társadalmi szervek — párt, szakszervezet — 
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sajátos ellenőrzési tevékenysége és amihez a szövetkezeteknél még a tulajdonosi 
— Felügyelő Bizottsági — ellenőrzés járul.) 

Miben látom én jelenleg a belső ellenőrzés eredményeit és gondjait? Először 
talán az utóbbiakról; 

— a legalapvetőbb problémának azt látom, hogy nincs biztosítva a belső 
ellenőri függetlenség. Márpedig aki nem független, annak parancsolnak. Ezek 
a parancsok nem mindig önzetlenek, nem is mindig tiszta szándékúak; 

— nincs megoldva sem a revizorképzés, sem a továbbképzés. A mérlegké- 


pes vagy az okleveles könyvvizsgálói tanfolyam nem képezhet revizorokat! 
A felsőoktatási intézmények máig sem tudták megoldani ezt a kérdést, mert 
úgy fogják fel, hogy revizorokat képezni nem lehet, revizorrá csak válni lehet. 
Egységes, hatékony továbbképzés sincs. A SZÖVOSZ és néhány ágazat ilyen 
kísérletét nem sorolom ide; 

— megoldatlan az ellenőrzés tevékenységének tudományos meghatározása. 
Rendkívül szegényes, kialakulatlan a revizori szakirodalom ; 


— nem sikerült feloldani az ellentéteket, ellentmondásokat a követelmény 
és a dotáció között! A ma érvényes rendeletek felsőfokú iskolai végzettséget 
(közgazdasági egyetemet vagy számviteli főiskolát), valamint felsőfokú szakmai 
(okleveles könyvvizsgálói) képesítést kívánnak a belső ellenőröktől, tehát 
ugyanazt, mint egy nagy vállalat gazdasági igazgatójától. vagy ha úgy tetszik, 
minisztériumi főosztályvezetőtől. Ezzel szemben mit adnak? Ügyintézői besoro- 
lást! Sokan felteszik a kérdést: miért tudtak például a jogászok vállalati jog- 
tanácsosi státust , kiharcolni" a bérnómenklatúrában? Mennyivel különbek ök 
a dupla felsőfokú képzettséggel rendelkező belső ellenőrnél? És megemlítenék 
még valamit, ami nehezen hihető ugyan, de sajnos igaz! A belső ellenőrök ré- 
szére a MÉM-nél, a MÁV-nál, a VOLÁN-nál és még néhány helyen van revizori 
pótlék, a többi helyen nincs! Ilyen , egységes" elbírálás mellett aztán nem csoda, 
ha nincs revizori utánpótlás! 

Ma általában két esetben vállalnak ilyen feladatot: 


1. Ha rendelkezik valaki az előírt követelményekkel, akkor csak kényszerű- 
ségből és főleg ideiglenesen megy el belső ellenőrnek, hiszen ügvintézői fizetést 
kap, s az esetek többségében pérmiumban sem részesítik. Érthető, ha első alka- 
lommal főkönyvelői vagy más, jobban jövedelmező vezetői beosztást vállal, 
keres. . 

2. Miután a vállalatok és más szervek nem kapnak az előírt végzettséggel 
rendelkező belső ellenőrt, kénytelenek megalkudni és kisebb végzettségűeket 
alkalmaznak. A skála meglehetősen széles: akadnak olvan helyek, ahol a belső 
ellenőr nem érettségizett, máshol mérlegképes végzettsége sincs! 


Mindezek ellenére: él, létezik és fejlődik — ha nehezen és lassan is — a 
belső ellenőrzési tevékenység! Ma már mind több helyen nyilatkozik úgy a 
vezető, hogy meg van elégedve a belső ellenőr (belső ellenőrzési osztály) telje- 
sítményével. Segítséget kap tőlük, elemző munkájuk, jelentéseik alkalmasak a 
döntések előkészítésére. 

Sok ellenőr igyekszik valamilyen képzésben részt venni, többen szereznek 
felsőfokú ismereteket szakmájukban is — ez egyébként belső ellenőrök szá- 
mára elengedhetetlen. Jellemző, hogy a szakma egyre inkább . elnőiesedik". Ezt 
sokan úgy magyarázzák, hogy a férfiak jobb beosztásokat, jobban fizető állá- 
sokat keresnek, és mind kevesebben vállalják ezt a népszerűtlen, nehéz, felelős- 
ségteljes munkát. 

. Dr. Forgács Sándor 


a Magyar Filmgyártó Vállalat 
belső ellenőrzési osztályvezetője 
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A hibák megelőzéséért 


Három évtizedig voltam ellenőr. Nem csoda hát, ha kíváncsian olvastam az 
utóbbi fél évben folyamatosan megjelent tanulmányokat. Nagyképűség lenne, 
ha most szakértőnek akarnék felcsapni, de úgy vélem, hogy néhány gondolatom 
közreadása hasznos lehet. 

Az eddig közzétett cikkek az ellenőrzés feladatait, a feltárt hiányosságok 
megállapításával kapcsolatos személyi problémákat, az ellenőrzés szükséges- 
ségét, a különböző helyekről indított ellenőrzések jellegét stb. igyekeztek meg- 
világítani. Mindez igazolja, hogy az ellenőrzés fontos, különleges szakértelmet 
kívánó munka, a gazdaságpolitika szerves része; meghatározott feladatok telje- 
sítésének számbavételét és további intézkedések alapját jelenti. 


A jogszabályok ismerete 


A jó ellenőrzés nyomán született észrevételek magukba foglalják a feltárt hibát, 
ennek okát és következményeit. Mindez a számvitel adatai alapján történik, 
mert a központi akarattal, a szabályozók érvényesülésével ellentétes gazdasági 
műveletek is óhatatlanul könyvelésre kerülnek. Mi okozza ezeket a nemkívána- 
tos gazdasági műveleteket? Legtöbbször a hatályos jogszabályok felületes, hiá- 
nyos ismerete, néha pedig számszaki, számviteli hiba. Érdemes szót ejteni arról, 
hogy miért nem tartják be a jogszabályokat. Tapasztalatom szerint kevés olyan 
rendelet, utasítás van, amely módosítás, kiegészítés nélkül több éven át alkal- 
mazható volna. Van olyan adórendelet, amelyet két év alatt annyiszor módosí- 
tottak, hogy az már csak kétjegyű számmal fejezhető ki. De ki képes arra, hogy 
a jogszabályok folyamatos változásaival lépést tartson? A jogász általában a 
kódexhez, a törvényerejű rendeletekhez tartja magát, mert ezek ritkábban vál- 
toznak ; az alacsonyabb rendű szabályozókkal nem szívesen foglalkozik. A szám- 
viteli (statisztikus, pénzügyes, munkaügyes stb.) dolgozókhoz viszont hol eljut 
a közlöny, hol nem. Így aztán nem is érvényesülhet a hatályos jogszabály. Az 
alacsonyabb rendű számviteli közlemény közlönyökből, folyóiratokból tudomá- 
sukra jut a könyvelőknek, de egymagában sem a rendelet, sem a számviteli 
közlemény nem elegendő a precíz munkához, a bizonylatolt gazdasági művele- 
tek jogszerűségének megítéléséhez. 

Ez az egyik oka az ellenőrzés során feltárt hibának. Ahol a jogszabályokat 
naprakészen ismerik, azokat a műszakiak és a számviteliek egyformán értel- 
mezik és azok szellemében, a szabályozók tiszteletben tartásával tevékenyked- 
nek, ott az ellenőrzés kevés hibát tud feltárni. A jogszabályok naprakész is- 
merete számos hiba elkövetését megelőzi. 


A szakemberek képzettsége 


A hibák megelőzése a számviteli dolgozók méltóbb megbecsülésével is megold- 
ható. Hány helyen kérik ki vajon a számviteli dolgozók véleményét, mielőtt új 
termék gyártására állnak át, mielőtt olyan gazdasági műveletekbe kezdenének, 
amelyekre a szabályozók érvényesek? A műszakiak sajnos kevés helyen egyez- 
tetik véleményüket a tervezéssel, a könyveléssel, a pénzüggyel. A termelés köz- 
vetlen irányítói általában azért nem kérdezik meg a számvitelieket, mert nem 
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tartják egyenrangú partnernek őket. Meg kell mondjam, ez a vélekedés sok 
helyen jogos. 

A számviteli dolgozók az utóbbi évtizedben végzettségben, képzettségben 
lemaradtak a műszakiak mögött. A debreceni közgazdász-értekezleten erre vo- 
natkozóan megkongatták a vészharangot. Megvizsgálták a számviteli dolgozók 
képzettségét, végzettségét és nembeli összetételét. Gondot okoz, hogy a szám- 
viteli pálya a pedagógusokénál is jobban elnőiesedett. Baj az is, hogy hiányzik 
az átfogó tudás, ami nélkül a számviteli részfeladat sem végezhető el kielégi- 
tően. A 15—20 éve megszerzett képzettség, ha nem követte rendszeres tovább- 
képzés, a mai gyakorlatban már elévült. A számviteli technikai fejlődést annak 
is ismernie kell, aki bizonylatot állít ki vagy analitikus nyilvántartási munkáit 
végez. Az irodai intelligenciában is sokan lemaradtak. Főként a szövetkezet: 
szektor számviteli dolgozóinak helyzete szorul felülvizsgálatra és kíván gyors 
intézkedést. . 


Ide kívánkozik az elnőiesedett pálya ismert problémája. A gyes miatt gya- 
kori, hogy az átmenetileg betöltetlen munkaköröket helyettesítik. Szakmai tu- 
dást és gyakorlatot igénylő munkáknál a helyettesítés gyakori hibalehetőséget 
hordoz. Ez is hozzájárul ahhoz, hogy a számviteli rend. a bizonylati fegyelem, a 
társadalmi tulajdon védelme nem javul kellő mértékben. Szervezettebb helyet- 
tesítéssel sok hibát lehetne elkerülni. 


Helyenként az irodai zsúfoltság rontja a számviteli munka szinvonalát. Ez 
egyben az ellenőrzési munkára is károsan hat. Állítom, hogy ahol a számviteli 
dolgozók elhelyezése kielégítő, valamint azok végzettsége, képzettsége lépési 
tart napjaink gyorsuló fejlődésével, ott az ellenőr nehezebben talál hibát. A re- 
vizornak több ideje marad arra, hogy kedvező észrevételeket tegyen, amelyek 
a munka színvonalának még további emelését célozzák. 


A gazdasági élet területén nem egy olyan munkahely van, ahol számszaki- 
lag, pénzügyileg minden rendben található, és nem fordulnak elő a jogszabály- 
lyal ellentétes gazdasági műveletek sem. Ez elsősorban a vezetőkön múlik, akik 
vigyáznak arra, hogy a műszakiak és a számviteliek összehangolt jogi, szakmai, 
politikai felelősséggel dolgozzanak. De persze a jó munka függ az érdekképvi- 
seleti, irányító és felügyeleti szervek preventív tevékenységétől is. Úgy érzem, 
aktív koromban valamit csak sikerült megfigyelnem, amit szívesen osztok meg 
másokkal e rovat hasábjain. 


Nemes Gyula 
nyugdíjas okleveles könyvvizsgáló 
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Gazdaságpolitikai munka 


Szabolcs megyében 


Szabolcs-Szatmár megye nehéz örök- 
séggel indult a felszabadulás után. 
A párt következetes területfejlesz- 
tési politikája, a foglalkoztatottsági 
és ellátási szint emelésére tett erő- 
feszítések azonban meggyorsították 
a fejlődést. Külön említésre mél- 
tó, hogy az utóbbi két évtizedben 
a Politikai Bizottság kétszer is fog- 
lalkozott a megye helyzetével, s ho- 
zott határozatot a fejlesztés irá- 
nyára. 

Az állami tervek, a felsőbb és 
megyei szintű párthatározatok kö- 
vetkezetes végrehajtásának eredmé- 
nye az ipar nagyarányú fejlesztése, 
új munkahelyek létesítése, miközben 
a mezőgazdasági termelés is meg- 
újult. A megyére az ötödik ötéves 
terv időszakában a dinamikus fej- 
lődés volt a jellemző. A szocialista 
ipar növekedési üteme évi átlagban 
meghaladta a 12 százalékot. Az ex- 
port évente átlagosan 14 százalék- 
kal, a nem rubelelszámolású export 
22 százalékkal nőtt. Az iparban fog- 
lalkoztatottak száma 3 százalékkal 
növekedett évente, míg a termelé- 
kenység javulása az öt év alatt 55 
százalékos volt. A termelés növe- 
kedése 79 százalékban a termelé- 
kenység javulásából származott. 

A nagyarányú ipartelepítés, az új 
üzemek alakulása is eredményezte, 
hogy sok helyen igen korszerű ter- 
melőberendezéseket helyeztek üzem- 


be. Javult a termék- és termelési 
szenkezet, az ágazati struktúra a na- 
gyobb hatékonysággal működő ága- 
zatok felé tolódott el. A megyeszék- 
helyű ipar értékesítésének közel 25 
százaléka öt évnél nem régebbi ter- 
mék. 

A mezőgazdasági termelés növe- 
kedése szintén jelentős, de gazdasá- 
gossága kismértékben elmaradt az on. 
szágos szinttől és a lehetőségektől. 
Egyre jobban kialakult a tájkörzeti 
adottságokhoz igazodó termelési szer- 
kezet, üzemnagyság; fejlődött a vál- 
lalatszerű gazdálkodás, a mezőgaz- 
dasági termelés tervszerűsége. Kor- 
szerűsödött a mezőgazdasági irányí- 
tás és vezetés rendszere. A mező- 
gazdasági termelés az exportköte- 
lezettségek teljesítésére, a lakosság 
és a feldolgozó üzemek igényeinek 
mennyiségi és minőségi kielégítésére 
irányult. 

Az ötödik ötéves terv idején elért 
fejlődés adta az alapot a hatodik 
ötéves terv céljainak meghatározá- 
sára. Az 1981. évi termelés számba- 
vétele azt mutatja, hogy a szabolcsi 
ipar továbbra is dinamikusan fej- 
lődik: a termelés mintegy 6—7 szá- 
zalékkal növekedett. Az élelmiszer- 
iparral együtt a termelés értéke 30 
milliárd forint. A vállalatok nyere- 
sége 10 százalékkal nőtt. A. mező- 
gazdaságban a termelés 6,5 száza- 
lékkal emelkedett, amiben nagy sze- 


repet játszott a kiegyenlítettebb ter- 
melés, a gazdaságosabb munka. Kü- 
lönösen a magas, 600 ezer tonnás 
télialma-termelés segítette elő a gaz- 
daságok árbevételének növelését. 
Ennek ellenére a nyereség csak sze- 
rényebb mértékben növekedett. Ked- 
vező, hogy a veszteségesen gazdál- 
kodó termelőszövetkezetek aránya 
harmadára csökkent. 


A megyei pártbizottság gazdaságpo- 
litikai irányító, ellenőrző és szerve- 
ző munkáját az előbbiek alapján, az 
elért eredmények s az újabban adó- 
dó ellentmondások tükrében érde- 
mes vizsgálni. 

Az irányító munka egyik Jegfon- 
tosapbb feladata a megye egészére 
kiterjedő politikai határozatok szín- 
vonalas kimunkálása és azok végre- 
hajtása. Figyelemmel kell lennünk 
a terület sajátos jellegére, az ipar 
szerkezetére, a mezőgazdaság vi- 
szonylag magas arányára, a foglal- 
koztatás gondjaira. 

Irányító munkánknak sarkalatos 
pontja, hogy a vizsgálódások nem 
rövid időszakot tekintenek át, ha- 
nem a hosszú távú tervezésre, az 
úgynevezett stratégiai feladatokra 
irányulnak. A megyei pártbizottság 
határozatai ennek alapján adnak po- 
litikai útmutatást az egyes gazda- 
sági egységeknek, területi szövetsé- 
geknek munkájuk tervezéséhez, biz- 
tosítva önállóságukat a sajátossá- 
guknak megfelelő érdemi munkavég- 
zéshez. 

Az ellenőrzés sokrétű feladata a 
politikai munkában napjainkban 
még időszerűbbé válik. Sem a fel- 
sőbb, sem a közvetlenül irányító 
pártszerveknek nem feladatuk a na- 
pi termelési feladatokba való bele- 
szólás. Azonban a tapasztalatok ösz- 
szegyűjtésével, a helyi jelzések elem- 
zésével lehetőség nyílik általánosabb 
politikai jellegű következtetések le- 
vonására, amelyek segítséget adnak 
a gazdasági munka javításához. Így 


többek között a tartósan veszteséges 
és alaphiányos termelőszövetkezetek 
helyzetének felmérésével, a megszi- 
lárdításukkal kapcsolatos feladatok 
kijelölésével a politikai vezetés he- 
lyes utat mutatott a változtatásra. 
Az alig tíz éves múltra visszatekin- 
tő textilipari üzemek munkaterme- 
lékenységének elemzése rámutatott 
arra, hogy milyen lehetőségeik van- 
nak a vállalatoknak a változtatásra. 
A differenciált és minőségi bérezés 
helyzetének értékelése feltárta, hogy 
a termékekben realizált nyereség 
gyáregységenkénti hozzájárulásá- 
nak tisztázatlansága olyan bérpoli- 
tikai gyakorlatot teremtett, melyek 
helyileg, a közvetlen termelésnél bi- 
zonyos hátrányokat jelentenek. 


A termelékenység javulásával pár- 
huzamosan nem mindig ismerik el a 
helyi munka értékalkotását, a bér- 
különbségek sokkal lassabban csök- 
kennek, mint az lehetséges és kívá- 
natos lenne. Az emiatt keletkező 
bérfeszültségek nem segítik a mun- 
kaerő stabilizálódását a még fiatal 
üzemekben. Ez a tendencia károsan 
hat a teljesítményelv gyorsabb üte- 
mű kibontakoztatására, a differen- 
ciált és minőségi bérezés megalapo- 
zására. 

Az irányító munka alapja a sok- 
irányú tájékozódás. A megyei párt- 
bizottság szoros kapcsolatot tart a 
városi-járási pártbizottságokkal, az 
irányító területi pártszervekkel, s 
rendszeresen megfordulunk az üze- 
mekben. Mindez lehetőséget ad a kü- 
lönböző feszültségek közvetlen meg- 
ismerésére, a feloldás lehetőségeinek 
konkrétabb kutatására. A nagyvál- 
lalatok vezetésével együtt rendszere- 
sen értékeljük az egyes üzemek 
helyzetét. Példaként említhető a 
Taurus, a Mezőgép Vállalat és a 
megyei pártbizottság kapcsolata, 
ahol a kölcsönös információ elő- 
segítette a gyárak lehetőségeinek 
jobb kihasználását. A kereskedelem- 
ben a helyi ellátás figyelése s az 
igényeknek megfelelő vállalati és 
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szövetkezeti magatartás ösztönzése 
jelöli ki a politikai munka feladatát. 
Ennek nyomán javult a város kör- 
nyéki települések ellátása, a mun- 
káslakta körzetek kereskedelme s a 
falvak népességmegtartó ereje. Az 
építőiparban a megváltozott beruhá- 
zási lehetőségek mellett a kapacitá- 
sok kihasználása, a szerkezeti átala. 
kítás kívánta meg a fokozottabb fi- 
gyelmet. A mezőgazdaságban a ter- 
melési feltételekhez való igazodás, 
a szövetkezetek gazdálkodási szint- 
jének emelése igényelt politikai szer" 
vező és ellenőrző munkát. 

A felgyorsult gazdasági folyama- 
tok mellett külön jelentőséget kapott 
a párt szervező munkája. Vonatko- 
zik ez a felsőbb pártszervekre épp- 
úgy, mint az üzemi szervezetekre. 
Az irányítás és az ellenőrzés során 
. felszínre kerülnek a megoldásra vá- 
ró feladatok: ezekre kell mozgósíta- 
nia a pártmunkának. A fagazdálko- 
dásban például kitűnt, hogy a szét- 
szórt tevékenység nem tette mindig 
lehetővé a népgazdasági érdek kö- 
vetését. A szervező munka hatásá- 
ra a megyében társulások jöttek lét- 
re, amelyek már jobb hatásfokkal 
dolgozhatnak. 

A munkamódszer fokozatos fino- 
miításával és javításával a gazdaság- 
politikai munkában jobban érvénye- 
sül a politikai befolyásolás. Így pél- 
dául a megyei pártbizottság az érin. 
tett állami, gazdasági szervek veze- 
tőit 8 az ott működő pártszervezetek 
vezetőit bevonja a területüket érin- 
tő fontosabb határozatok végrehaj- 
tásával kapcsolatos elvi, politikai 
teendők vizsgálatába. A pártbizott- 
ság mellett működő gazdasági és 
szövetkezetpolitikai bizottság elvi 
ajánlásai, a bizottságban részt vevő 
szakemberek politikai tapasztalata 
alkalmas arra, hogy egy-egy rész- 
terület gondjait elemző módon fel- 
tárják, az ellentmondások megoldá- 
sára javaslatokat tegyenek. Termé- 
szetesen az operatív végrehajtás a 
gazdosági egységek vezetőire hárul, 
a partszervezetek a gyakorlati meg- 


én 


valósítást politikai munkával eegí- 
tik. Konkrét pártmegbízatások ki- 
alakításával, környezetükre gyako- 
rolt politikai befolyásukkal járulnak 
hozzá a gazdasági célok teljesítésé- 
hez. 


II 


A gazdasági feladatok meghatározá- 
sánál a megyében is a 

általános célkitűzéseinek konkrét 
megvalósításából indulunk ki. A leg- 
fontosabb feladat az egyensúlyi 
helyzet javítása s annak vizsgálata, 
hogy a megyében levő Üzemek 
mennyiben felelnek meg ennek az 
igénynek. A gazdálkodás minőségi 
követelményeinek érvényesülése, a 
gazdaságosság, a hatékonyság, a ter- 
melékenység javítása, a nyereség nö- 
velése, az exportra való termelés 
mind napjainkban, mind a jövőben 
a gazdaságpolitikai párimunka hom- 
lokterében áll. 

A minőségi követelmények foko- 
zódása jelentős szemléletű tudati 
változtatást is igényel. Az általános 
és szakmai műveltség fejlesztése, a 
tudatformálás hatékonyabbá tétele 
fejlődésünk fontos segítője. 

A vállalati terveket az egyes egy- 
ségek önállóan ivészítik el. Szüksé- 
ges azonban figyelni a népgazdasá- 
gi érdek és a vállalati érdek össz- 
hangjának biztosítására. A termelé- 
si szerkezet átalakításában jó példát 
mutat a nyíregyházi Mezőgép Vál- 
lalat, ahol az új gyártmányok rész- 
aránya minden évben jelentős. 

A gazdasági tevékenység politikai 
megítélésének kritériumai a gazdál- 
kodás minden ágában ágazati sajá- 
tosságukat is figyelembe véve érvé- 
nyesülnek. A teljesítmények meg- 
ítélésénél nemcsak a hagyományos 
adatokban, statisztikákban megnyil- 
vánuló számokra támaszkodunk, a 
pártmunkában a mélyebb elemzést 
érvényesítjük. Ennek alapján nem- 
csak a végzett munka számszerű 
eredményeit — vesszük figyelembe, 
vizsgáljuk az elért teljesítményekhez 


szükséges erőfeszítéseket is. Ezzel a 
szemlélettel lehet politikailag helye- 
sen megítélni a vállalatok, szövet- 
kezetek vezetésének irányító munká- 
ját. A politika értékrendjében nem- 
csak a végeredmény szerepel, hanem 
az ezért folytatott tudatos cselekvés- 
sorozat is. Jó példaként említhető az 
Alkaloida Vegyészeti Gyár, ahol a 
magyar—szovjet agrokémiai egyez- 
mény megvalósítására időben fel- 
készültek, s a pénzügyi lehetőségek 
megteremtésével egyidejűleg a na- 
gyobb arányú gyártást is indítani 
tudták. 


A megye sajátosságát is figyelem- 
be kell vennünk a gazdasági tevé- 
kenység elemzésekor. Nálunk a kö- 
vetkező években is dinamikus fej- 
lődés várható az iparban, azonban 
az átlagnál magasabb növekedési 
ütem nem egyformán valósul meg 
minden Üzemben. A differenciált 
fejlődés elvének megfelelően pél- 
dául a jó külpiaccal rendelkező 
vegyipar fejlődése az átlagosnál na- 
gyobb lehet. A könnyűipari üzemek. 
ben a korábban megvalósult exten- 
zív fejlesztések után az intenzív ter- 
melés feltételeinek, emberi oldalá- 
nak erősítése a feladat. Ilyen ered- 
ményként könyvelhető el, hogy a 
Magyar Posztógyár nagykállói gyá- 
rában a minőség az országos átlag 
fölött van. Ezek a példák ösztön- 
zően hatnak a többi üzemre is. 


A munkaerő-gazdálkodásnak szin- 
tén eltérő sajátosságai vannak. Amíg 
a megyeszékhelyen a racionális fog- 
lalkoztatásra ösztönzünk a politikai 
munka eszközeivel, addig a pártszer- 
vek más irányító szervekkel együtt 
erőfeszítéseket tesznek a szatmár- 
beregi tájegységben, Záhony térsé- 
gében a mobilizálható munkaerő 
munkába állításához szükséges új 
munkahelyek teremtésére is. A ter- 
melőszövetkezeti melléküzemágak 
gyarapodása szintén lehetővé tette, 
hogy a helyi foglalkoztatási gon- 
dok megoldódjanak, vagy legalább 
csökkenjenek. 


A szabolcsi ipar egyik sajátossága, 
hogy viszonylag kevés a megyei 
székhelyű vállalat, az üzemek több- 
sége gyáregységi vagy gyári szer- 
vezetben főleg budapesti székhe- 
lyű nagyvállalatokhoz kapcsolódik. 
Mindez a politikai irányításban meg- 
követeli a szorosabb kapcsolattartást 
a vállalati központokkal. Különösen 
az olyan gyáraknál nagy jelentőségű 
ez, ahol a vállalati termelésben va- 
lamilyen szempontból meghatározók 
a szabolcsi gyárak, mint a Hajtómű- 
és  Festőberendezések nyíregyházi 
gyára, a Taurus mezőgazdasági ab- 
roncsgyára vagy a  Kender-Juta 
nagyhalászi zsákgyára. A tapasztala- 
tok azt mutatják, hogy ezeknél a 
gyáraknál a vállalati pártbizottságok 
koordinációs munkája mellett elen- 
gedhetetlen az üzemi pártszervek 
olyan irányú támogatása, amely a 
terület politikai munkáját magasabb 
színvonalra emeli. Csakis így lehet 
a javarészt végrehajtásra berendez- 
kedett gyáregységeknél a vállalati 
törvény adta lehetőségek jobb ki- 
használására ösztönözni, a nagyobb 
üzemi önállóság, felelősség megte- 
remtésével együtt a pártmunkában 
is a gazdasági szemléletet fokozni. 


Mindenütt, de a fiatal üzemeknél 
különösen a pártmunkának része az 
üzemi demokrácia erősítése. A jó 
üzemi légkör megteremtésének egyik 
alapfeltétele ez, ennek révén meg- 
gyorsul a munkássá válás folyama. 
ta, s jellemzőbb az alkotó szellemű 
magatartás. 


A mezőgazdasági termelés évi 
32—4 százalékos növekedésével szá- 
molunk az elkövetkező időszakban 
is. Örvendetes, hogy ez a kedvezőt- 
len termőhelyi adottsággal rendel- 
kező gazdaságoknál is a termelés 
feltételeinek javulásával, a minősé- 
gi termelésre való törekvéssel, az "X- 
port növelésének lehetőségével pá- 
rosul. A tartalékok feltárása, a sze- 
mélyi feltételekben meglevő lehető- 
ségek kihasználása a mezőga-rdasá- 
gi termelésben a gyengébb üz "ek- 
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nél is a felzárkózást eredményezi, 
míg a kedvező lehetőségekkel ren- 
delkező  nagyüzemeknél lehetőség 
van a termelés nagyobb arányú nö- 
velésére. i 

A megyére jellemző a mezőgaz- 
daságból élők nagy száma. A politi- 
kai munkában nagy figyelmet kell 
arra fordítani, hogy milyen módon 
végzik munkájukat, hogyan tudják 
a kistermelést is bekapcsolni az or- 
szág vérkeringésébe s ezáltal mind 
önmaguk, mind a népgazdaság részé- 
re hasznot hozni. A jó politikai mun- 
ka eredménye, hogy mindenütt meg- 
felelő rangja van a háztáji és kisegítő 
gazdaságnak, amelyek a nagyüze- 
mek szerves részeként működnek. 

A mezőgazdaság fejlesztésében 
nagy szerepe van a gépesítésnek, a 
kemizálásnak. Folytatódik a mun- 
kaműveletek gépesítése, a géppark 
egységesítése, a nehéz fizikai munka 
további könnyítése. A termelési 
rendszerek a minőség és gazdaságos- 
ság javítására, a termelési társulá- 
sok, az egyszerű gazdasági együtt- 
működések szervezetük továbbfej- 
lesztésére, a szolgáltatás bővítésére 
törekszenek. A megyei pártszervek 
ennek alapján támogatták a helyi 
adottságoknak megfelelően a rend- 
szerek működését, illetve olyan tár- 
sulások létrehozását is, amelyek a 
szabolcsi termékeknek minősülő me- 
zőgazdasági kultúrák magasabb szin- 
ten való művelését segítették. Így 
megemlíthető az almatermelés, a do- 
hánytermesztési rendszer, de a juh- 
tartás és gyepgazdálkodásra létre- 
hozott társulás is. 


Propagandisták 
figyelmébe! 


A kereskedelmi és közlekedési 
vállalatok, olyan szolgáltatásokat vé- 
geznek, amelyek jelentősen befolyá- 
solják a közvéleményt. A pártszer- 
vek figyelemmel kísérik a területen 
dolgozó vállalatok gazdasági ered- 
ményeit, de a megítélésnél számba 
veszik a lakosság igényeinek kielé- 
gítését is. Sőt, munkájuk megítélé- 
sének egyik fő kritériuma, hogy 
mennyire elégedettek a lakosság szé- 
lesebb rétegei a szolgáltatások mi- 
nőségével. 


III 


A termelés hatékonyságának javu- 
lását eredményesen segítették és se- 
gítik a gazdálkodó egységekben mű- 
ködő pártszervezetek. Elvi, politikai 
irányító. szervező munkájuk folya- 
matosan javul, biztosítják a párt 
vezető szerepének érvényesülését. A 
többségében első generációs munkás- 
ság helytáll a termelésben, kisugár- 
zó hatása érvényesül megyénk társa- 
dalmi, gazdasági életében. A mun-. 
kássá válás folyamata felgyorsult, 
meghatározóvá vált. 

A pártalapszervezetek tevékenyen 
részt vesznek a gazdasági egységek 
középtávú és éves gazdasági tervei- 
nek kialakításában, érvényre juttat- 
ják a népgazdasági érdekeket, a párt 
gazdaságpolitikai irányvonalát. A 
tervekben elfogadott feladatokat 
rendszeresen ismertetik, magyaráz- 
zák, mozgósítanak azok végrehajtá- 
sára, megteremtik a cselekvési egy- 
séget. 

Hosszú László 
a Szabolcs-Szatmár megyei pb titkára 


BRULL MÁRIA 


FORINT, ARANY, ROLLÁR 
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A TAGFELVÉTEL TAPASZTALATAIBŐL 


A párttaggá nevelés folyamata 


Komárom megye párttagsága a XII. 
kongresszus óta közel 1700 új taggal 
gyarapodott. Az alapszervezetek a 
pártépítés feladatát a pártmunka 
szerves részeként kezelik, és folya- 
matosan végzik. E munka során 
megkülönböztetett módon érvénye- 
sítik a megnövekedett és sokoldalúb- 
bá vált követelményeket. Erősödött 
az új párttagok politikai elkötelezett- 
sége, erkölcsi és világnézeti szilárd- 
sága. 


Az új párttagok 70 százalékának 
jelenlegi foglalkozása munkás vagy 
paraszt. 57 százalékuk érettségizett, 
vagy ennél magasabb iskolai végzett- 
ségű. Négyötöd részük a termelő 
szférában dolgozik. A nők aránya 
közel 38 százalék. Bár a fiatalok ará- 
nya csak 53 százalék, de a kongresz- 
szus óta felvett párttagok átlagélet- 


kora 32 év. A politikai szükségletek-. 


nek megfelelően kedvezően alakult a 
párttagság összetétele. Növekedett a 
pártban a munkások és a parasztok 
száma, emelkedett a nők aránya. 
Gyarapodott a párttagság általános 
műveltsége, politikai felkészültsége. 


Az alábbiakban e munka hátteré- 
ről, néhány tanulságos eleméről sze- 
retnék szólni. 


A pártszervezetek gyakorlata azt 
bizonyítja, hogy a párttagságra való 
felkészítés sokoldalú, összetett folya- 
mat, melyet a céltudatosság, a terv- 
szerűség, a folyamatosság és a szer- 
vezettség jellemez. A közvetlen és 
közvetett hatások révén nő az esz- 
mei megalapozottság, az ideológiai 
felkészültség, gyarapodnak és meg- 
szilárdulnak a politikai ismeretek. 
Kialakul a mozgalmi jártasság, új 
erkölcsi normákkal épül, gazdagodik 
a személyiség. A párttaggá nevelés 
négy, viszonylag jól elhatárolható fá- 
. zisra oszlik: a kiválasztás, illetve a 


jelentkezés, a felkészítés, a tagfelvé- 
tel, a felvétel utáni beilleszkedés. 


A kiválasztás és a jelentkezés 


A leendő párttagok — igen ritka ese- 
tektől eltekintve — valamilyen szer- 
vezetben, közösségben tűnnek fcel, 
, választódnak ki". Ilyen közösségek 
a munkahelyek, a szocialista brigá- 
dok, általában az üzemi demokrácia 
fórumai, a társadalmi és a tömeg- 
szervezetek. Akik ezekben a közössé- 
gekben kiválasztódnak, azok hosz- 
szabb-rövidebb felkészítés után el- 
jutnak a párttagsághoz. E folyamat 
során formálódnak, tanúságot tesz- 
nek alkalmasságukról. Így a párttag- 
gá nevelés közegei egyben a politi- 
kai próbatétel színterei. 

Az alapszervezetek az ifjúságot 
— mindenekelőtt a KISZ-tagságot — 
tekintik a legfontosabb utánpótlási 
forrásnak. A párttaggá nevelés felté- 
telei kedvezőbbé váltak azáltal, hogy 
az ifjúság mindjobban helytáll a 
munkában, a tanulásban, a KISZ ál- 
tal támasztott követelmények teljesí- 
tésében, növekvő érdeklődéssel for- 
dul a politikai, a társadalmi kérdések 
felé. A fiatalok körében végzett poli- 
tikai munkát azonban több körül- 
mény nehezíti: a közép- és felsőfokú 
tanulmányok befejezése, a munkába 
állás, a pályakezdés, a katonai szol- 
gálat, a családalapítás gondjai. 

Néha indokolatlan bizalmatlanság 
is mutatkozik a fiatalokkal szemben. 
A fiataloktól gyakran sokkal na- 
gyobb mérvű bizonyítást várnak el, 
mint az idősebbektől, mire felvéte- 
lük konkrétan szóba kerülhet. 

A párttaggá nevelés fő bázisai a 
nagyüzemek, de egyre nagyobb fi- 
gyelem irányul a termelőszövetkeze- 
tekre is. Tatán a körzeti pártszerve- 


63 


zetek kezdeményezően lépnek fel a 
kisüzemekben, a szövetkezetekben. 

A szocialista brigádokból válasz- 
tották ki az új párttagok negyedré- 
szét. Nem kisebb jelentőségű terület 
e szempontból a munkásőrség sem. 
Megyénkben az előképzésbe bevont 
munkásőröknek csaknem fele pár- 
tonkívüli, s alig akad közöttük olyan, 
aki az öt év alapszolgálat ideje alatt 
ne nyerne felvételt a pártba. 

Nem kap kellő figyelmet a szak- 
szervezeti munka. Bár a jelöltek 20— 
25 százaléka a szakszervezeti mun- 
kában tűnik ki, az alapszervezetek 
figyelme elsősorban a vezető testü- 
letek tagjaira, a bizalmiakra irá- 
nyul. A szakszervezetben végzett 
egyéb munkát, megbízatást gyakran 
figyelmen kívül hagyják. 

A párttagnak felvettek 10—15 szá- 


zaléka a Vöröskeresztben, a HNF-. 


ben, a TIT-ben, a tanácsokban dol- 
gozott, viselt tisztséget. Alig-alig ta- 
lálkozunk olyanokkal, akik a szö- 
vetkezeti mozgalomban tűntek ki. 
A klubokban, a  hobbi-körökben, 
egyesületekben végzett munkát — 
még ha az szervező, vezető tevé- 
kenység is — csaknem teljesen mel- 
lőzik a számbavételnél. 

Külön figyelmet érdemelnek azok, 
akiknek nincs társadalmi megbízatá- 
suk. (A kongresszus óta 30 új párt- 
tag került ki közülük.) Választott 
tisztségük, tartós megbízatásuk való- 
ban nem volt. A kiválasztás alapja 
,Ccsak" valamilyen iskola sikeres el- 
végzése, rendezvényekhez kötődő al- 
kalmi feladatok sora volt. Volt kö- 
zöttük gyes-en levő fiatalasszony, 
egyetemi előfelvételis, lakóterületen 
dolgozó aktivista stb. 


A fentiekből levonható tanulság 
egyértelmű: a mainál bővebb körből 
meríthető a párt utánpótlása. A tár- 
sadalom szocialista jellemzőinek erő- 
södése, a marxista—leninista eszmék 
növekvő hatása fokozza a párt iránti 
bizalmat. A gazdasági eredmények, a 
városok és a községek fejlődése, az 
üzemi demokrácia szélesedése növel- 
te a közügyek iránti érdeklődést. A 
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társadalmi és tömegszervezetek ren- 
deltetésszerű működése, mozgalmi 
tevékenységük a dolgozók széles kö- 
rét vonta be a közéletbe. Mindezek a 
kiválasztás tág terét, újabb lehetősé- 
geit nyújtják. Az alapszervezeteknél 
is szélesebben kellene értelmezni a 
kiválasztás és felkészülés színtereit. 


A megyei pártbizottság közvéle- 
ménykutató csoportja nagyszámú új 
párttagot kérdezett meg arról, hogy 
az érintettek milyen hatásokra, mi- 
lyen motivációk alapján jelentkeztek 
a pártba. A válaszokból az indokok 
érdekes sorrendje állapítható meg. 
"A párt politikájával való egyetértés" 
kiemelkedően a legfontosabb indok. 
Ezután következik a , jobb tájékozó- 
dás" szándéka, majd , a politikai is- 
meretek bővítésének jobb lehetősé- 
ge". A 4—5. helyen áll a , marxista 
világnézet hatása" és a , pártalap- 
szervezet ösztönzése". Ezt követi ,a 
nagyobb megbecsülés" reménye, a 
, közéleti szereplés tágabb lehetősé- 
ge". A 8. helyre került a , nagyobb 
beleszólás a munkahely ügyeibe". Az 
, egyéni érdekek gyorsabb érvényesíi- 
tése", a , magasabb vagy jobb beosz- 
tás", az , anyagi előnyök" a sor végé- 
re kerültek. Ez örvendetes abból a 
szempontból, hogy eszerint nem az 
érvényesülés vonzza az embereket a 
pártba, de számunkra természetesen 
egyáltalán nem elfogadható, hogy 
bárkinél is ez legyen az indok. 


A felkészítés tapasztalatai 


A felkészítés során természetesen jó- 
val több emberrel foglalkozunk, 
mint ahányból ténylegesen párttag 
lesz. Van, aki csak a személyes fog- 
lalkozás során ismeri fel, hogy a párt 
politikájával nem elég elvileg egyet- 
érteni, hanem ki is kell állni mellet- 
te. Nemcsak a társadalmi szerveze- 
tekben kell közéleti tevékenységet 
vállalni, ugyanilyen fontos a legkü- — 
lönbözőbb pártmegbízatások színvo- 
nalas teljesítése, az erkölcsi, politi- 
kai feddhetetlenség, a család életvi- 


telének, gondolkodásának formálá- 
sa IS. 

A felkészítés munkája a tömeg- 
szervezetekben az ott dolgozó kom- 
munisták irányításával folyik. Ha 
egy társadalmi szervezet célkitűzé- 
seiből a leginkább testhez álló fel- 
adattal bízzuk meg a leendő pártta- 
got, ha ellenőrizzük a feladat telje- 
sítését, akkor sikeresen előmozdít- 
hatjuk az illető személyiségének, kö- 
zösségi érzésének formálódását. Kü- 
lön is kiemelhető a KISZ-ben meg- 
honosodott egyéni feladatvállalási- 
értékelési rendszer. A KISZ-szerve- 
zetek tudatosan törekednek arra, 
hogy számba vegyék a fiatalok egyé- 
ni érdeklődését, képességét. 

A személyre szóló megbízatások jól 
nyomon követhetők a munkásőrség- 
nél is. A kiképzők, a parancsnokok 
éppúgy foglalkoznak a politikai meg- 
győzéssel, mint a fegyveres kiképzés- 
sel. 

A szocialista brigádokban is tanúi 
lehetünk a szocialista erkölcs, a kö- 
zösségi szemlélet térhódításának. A 
közösen vállalt gazdasági, kulturális, 
társadalompolitikai feladatok világ- 
nézetet alakító, életmódot formáló, 
jellemnevelő hatásúak. 

A tömegszervezetekben is fontos 
szerepük van a közösségben, a kol- 
lektíva ellenőrzése mellett teljesített 
személyre szóló, egyéni megbízatá- 
soknak. Politikai oktatási, képzé- 
si  rendszerükkel a  tömegszerve- 
zetek ideológiai arculatot formáló 
tudást közvetítenek. Elősegítik a po- 
litikai célkitűzésekkel való cselekvő 
azonosulást. Nem elhanyagolható té- 
nyező, hogy a mozgalmi gyakorlat 
szervezeti rendhez, fegyelemhez, köz- 
életiséghez szoktatja résztvevőit. 


A leendő párttagokat bonyolult 
hatások tömege éri, amelyeket elté- 
rő módon élnek át. A kongresszus 
óta felvett új párttagok — visszaem- 
lékezve a tagfelvételüket megelőző 
időszakra — az őket ért hatásokat 
így értékelték: 

Háromnegyedük nagyon nagy, il- 
letve nagy jelentőséget tulajdonít a 


munkahelyi pártszervezetnek. A má- 
sodik helyen áll a KISZ-ben végzett 
munka. (Ennek jóval nagyobb szere- 
pet tulajdonítanak a 21 éven aluliak.) 
A tömegkommunikációs eszközök ha- 
tását a harmadik helyre sorolták. 
Nagy fontosságot tulajdonítanak a 
kommunisták személyes példamuta- 
tásának. (Kétharmaduk igen nagy, il- 
letve nagy, negyedrészük közepes ha- 
tásúnak ítéli.) A politikai oktatásban 
való részvétel ötödik helyen szere- 
pelt. A rangsor középtáján állnak a 
családi hatások. Az otthon igazi sze- 
repét jelzi, hogy akiknek a szülei is 
párttagok, azoknak 80 százaléka ezt 
tartja döntőnek. Akiknek a család- 
jában a szülőkön kívül más közeleb- 
bi családtag (férj, feleség, testvér) is 
tagja a pártnak, már 85 százalékban 
vallják ugyanezt. A közvetlen mun- 
kahelyi közösség (brigád) szerepét 54 
százalékuk tartja jelentősnek, 30 szá- 
zalékuk pedig közepesnek ítélte. 

A párttagságra való felkészítésért 
minden szinten és minden vonatko- 
zásban a pártszervezetek a felelősek. 
Működésük, gyakorlati módszereik 
számottevően befolyásolják a jelent- 
kezési szándékot. 


A korábbi években csaknem min- 
den alapszervezet , pártépítési ütem- 
tervet" készített. Ez az 1972—74 kö- 
zötti időszakban valójában a pártbi- 
zottságok tagfelvételi keretszámának 
, háttere", alapszervezeti garanciája 
volt. A későbbiekben, 1975—76-ban 
ez az ütemterv a tagfelvétel politikai 
eszközökkel történő irányításának 
építőeleme lett volna. Több hasznos 
jegye (az alkalmasak számbavétele, 
figyelemmel kísérése, a tagfelvétel 
ütemessége) mellett azonban jó né- 
hány nemkívánatos elemet is hordo- 
zott. Mechanikussá tette a tagfelvé- 
teli munkát, több esetben még kel- 
lően fel nem készültek felvételét is 
magával hozta, mert , be volt üte- 
mezve", míg másokat kirekesztett, 
mert , nem volt a tervben". 

Napjainkra az a korántsem egyön- 
tetű, de helyes gyakorlat alakult ki, 
hogy az alapszervezetek határidő 
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nélküli nevelési tervet (elgondolást) 
alakítanak ki. Számba veszik azt a 
viszonylag széles kört, amelyből a 
helyi utánpótlás nagy biztonsággal 
meríthető. E tervek neveket és a fel- 
készítésre vonatkozó néhány meg- 
jegyzést tartalmaznak, például hova 
iskolázzuk, mibe vonjuk be a kivá- 
lasztott személyt, milyen megbízást 
kapjon, és újabban: kik segítsék. 
Komárom megyében jelenleg mint- 
egy ötszáz alapszervezetnek van ilyen 
terve, amely összesen több mint ezer 
párttagságra jelölt nevét tartalmaz- 
za. A tagfelvétel idejét nem lehet, 
nem is szabad tervbe foglalni, hiszen 
a felkészülés sokrétűsége, eltérő kö- 
rülményei miatt egyeseknél hama- 
rabb, másoknál később érzékelhető 
megnyugtató módon az alkalmasság. 


A Komárom városi pártbizottság 
egy felmérése szerint hosszú ideig 
tart a felvételi folyamat. 20 százalék- 
nál a tagfelvételig három-négy hónap 
telt el, 28 százaléknál öt-hat hónap. 
Körülbelül egy év 14 százaléknál, 
közel két év 8 százaléknál, 5 száza- 
léknál ennél is hosszabb idő. Az új 
párttagok egynegyede tulajdonkép- 
pen nem is szerepelt a pártszerveze- 
tek felvételi elképzeléseiben. Termé- 
szetesen az ő alkalmasságukban sincs 
okunk kételkedni. Időnként hírek ér- 
keznek , sorban állásról". Előfordul, 
hogy az alapszervezetek bizalmat- 
lanságból, nem létező keretszámokra 
hivatkozva megvárakoztatják a párt- 
tagságra tulajdonképpen alkalmas 
embereket. De azt is meg kell mon- 
dani, hogy nem tekinthető , sorban 
állásnak" az, ha valaki csak a szán- 
dékát hangoztatja és semmi mást 
nem tesz. Úgy gondolom, ilyen ese- 
tekben az egyén feladatvállalási kész- 
ségével és az alapszervezet aktivi- 
zálóképességével egyaránt baj van. 

A tagfelvétel szempontjából külö- 
nös jelentőségű a közvetlen felkészí- 
tés. A pártszervezetek Komárom me- 
gyeben is kialakították a konzultánsi 
rendszert. A kezdeti bizonytalanko- 
dás után alapvetően egyöntetű gya- 
korlat alakult ki. A konzultánsi 
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rendszer gazdái az alapszervezetek és 
a tagfelvételt jóváhagyó végrehajtó 
bizottságok. Néhány kivételtől elte- 
kintve, a konzultáns személye jól íl- 
lik a jelölthöz. A városokban, nagy- 
községekben, nagyüzemekben szor- 
galmazzuk a csoportos konzultációt. 
A konzultánsok munkájának ered- 
ményességét jelzi, hogy tevékenysé- 
güket az új párttagok többsége jó- 
nak ítéli. I 


. A tagfelvétel jelentős esemény 


Gyakorta tapasztaljuk, hogy a tag- 
felvétel a párttaggyűlések , egyebek?" 
napirendjévé, ennek során a jelölt 
egyszerű bemutatásává és szavazás- 
sá szürkül. Az előterjesztések dön- 
tően a jelölt jó tulajdonságait, eré- 
nyeit sorolják fel. Hibáiról, további 
fejlődésére vonatkozó javaslatokról 
és kívánalmakról általában kevés szó 
esik. Így aztán a taggyűléseken — 
bár számba veszik egész személyisé- 
gét — mégsem kap az új párttag 
megfelelő útmutatást pozitív tulaj- 
donságainak további kibontakoztatá. 
sához, gyengéinek korrigálásához. 


Az új párttagok jelentős részének 
egyenesen csalódást okoz a tagfelvé- 
telét tárgyaló taggyűlés. Elmondják, 
hogy az életrajzukat és az ajánlók 
javaslatát szárazon felolvasták, kér- 
déseket sem intéztek hozzájuk, és bár 
felvételi kérelrnüknek a taggyűlés 
egyhangúlag helyt adott, nagyobb 
érdeklődésre tartottak számot. Elen- 
gedhetetlen, hogy a tagfelvételt tár- 
gyaló napirend kellő rangot kapjon. 
Erre a beterjesztőknek, az ajánlók- 
nak nagy gondossággal kell felké- 
szülniük ! 

Úgy gondolom, kellően reprezen- 
tálja az ajánlói munkát és a párttag- 
ságra való felkészülés idején végzett 
tevékenységet a Tatabányán felvett 
új párttagok ajánlóinak érvelése. 40 
százalékuk a termelőmunka meny- 
nyiségi ésvvagy minőségi végzését, 
a szakmai hozzáértést emelte ki. Az 
jíjúsági szervezetekben végzett mun- 


kát 35 százalék, az ideológiai felké- 
szültséget, a politikai kiállást 21 szá- 
zalék hangsúlyozta. A példamutató 
magatartást, elvtársi kapcsolatokat 
jelölte meg 19 százalék, a munka- 
helyen kívül végzett társadalmi 
munkát 18 százalék. A szakszervezet- 
ben, a szocialista brigádban végzett 
tevékenységgel érvel 8 százalékuk, a 
tömegszervezeti propagandamunkát 
emelte ki 5 százalék. A munkásőri 
szolgálatra hivatkozott 4 százalék. A 
tanácstagi, lakóterületi, szövetkezeti 
bizottsági és egyéb közéleti tevé- 
kenység alapján ajánlott 2—2 száza- 
lék. 

Az ajánlásoknak csak egy töredéke 
tartalmaz kritikát, birálatot is. A bí- 
rálatok többnyire a munkavégzés 
pontatlanságait, a családi élet ren- 
dezetlenségeit, a tanulás elmulasztá- 
sát tették szóvá. 

Az ajánlók a jelölt alkalmasságát 
illetően a jellembeli tulajdonságokra 
is kitérnek. Az egyes jellemzők a 
gyakoriság sorrendjében (ugyancsak 
a tatabányai tagfelvételek alapján): 
jó munkatársi kapcsolat, együttmű- 
ködési készség, szorgalom, megbíz- 
hatóság, lelkiismeretesség, őszinteség, 
szerénység, kezdeményezőkészség, 
szervezőkészség (csak termelésirányí- 
. tóknál, — középvezetőknél említik), 
korrektség (csak orvosoknál és az 
AFIT-nál említik), család- és gyer- 
mekszeretet [csak nőknél (! emlí- 
tik]. 

A KISZ-tagok körében természe- 
tessé vált, hogy alapszervezetük tag- 
gyűléseinek ajánlásával kérjék felvé- 
. telüket a pártba. A KISZ-alapszer- 
vezetek növekvő felelősséggel, kellő 
politikai érettséggel, igényesen vég- 
zik ajánló munkájukat. Általában a 
pártszervezetek is nagyra értékelik a 
KISZ-ben végzett munkát. 


A beilleszkedés folyamata 
Az alapszervezetek növekvő tudatos- 


sággal, sokféle módon segítik az új 
párttagok beilleszkedését. Gondot 


fordítanak a szervezeti életbe való 
bekapcsolódásukra, segítik az elvtár- 
si kapcsolatok kialakulását. Leghatá- 
sosabb módszernek a pártmegbízatá- 
sokat, azok teljesítését és rendszeres 
értékelését tekintik. 

Az újonnan felvett párttagok 48 
százalékának politikai feladatát meg- 
erősítették és pártmegbízatás rang- 
jára emelték. Az új párttagok egy- 
harmadának nem adtak megbízatást, 
és a régi megbízatást sem erősítették 
meg egyértelműen. Az igazi gond az 
— és ez nemcsak az új párttagokra 
érvényes —, hogy megkapják ugyan 
a feladatot, de a végrehajtás hogyan- 
jához, a feladatvégzés mikéntjéhez 
már kevés módszertani segítséget, el- 
igazítást kapnak. 

Az új párttagokkal való beszélge- 
tés arról győzött meg, hogy döntő 
többségük jól érzi magát alapszerve- 
zetében. Kiemelték az őszinte hang- 
nemet, a szókimondást, azt, hogy 


" fontosnak tekintik őket, és számíta- 


nak rájuk. Jónak ítélték a közvet- 
lenséget, az információk újszerű 
áramlását, a nyitottságot. Kis részük 
azonban rossz közérzetről számolt be. 
Felhívták figyelmünket, hogy né- 
hány alapszervezetben rossz szoká- 
sok  gyökeresedtek meg. egyesek 
rátelepszenek a taggyűlésekre, az új 
tagok alig kapnak érdemi feladatot. 
Többen megjegyezték, hogy oldot- 
tabb hangulatra számítottak. 

Tapasztalataink bizonyítják, hogy 
az új és a régebbi párttagok között 
jó elvtársi kapcsolat alakul ki. En- 
nek alapja egyfelől a bizalom, más- 
felől pedig az, hogy az új párttagok 
döntő többsége tudatosan készül fel 
a párthoz tartozás követelményeire. 
Minden párttag igényli, hogy az 
alapszervezetben, a pártcsoportban 
végzett munkáját rendszeresen érté- 
keljék és támogassák. 

Az újak iránti bizalom, a régiek 
megbecsülése, a feladatok közös ki- 
dolgozása és együttes végrehajtása: 
ez az elvtársi kapcsolatok alapja. 

Szakács József 


a Komárom megyei pb 
osztályvezetője 
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A pártszervezetek erősítése 
a mezőkövesdi termelőszövetkezetekben 


Az utóbbi időben lényeges változá- 
sok mentek végbe a mezőkövesdi 
mezőgazdasági tsz-ekben, s ezek köz- 
vetlenül vagy közvetve hatnak az itt 
folyó párttagfelvételi tevékenységre 
is. Az iparszerű termelés, a szakosí- 
tott telepek és a korszerű társulási 
formák kialakulása, a felgyorsuló gé- 
pesítés, valamint a jövedelmek emel- 
kedése megnövelte a termelőszövet- 
kezetek vonzerejét. Nőtt az agrárér- 
telmiségiek száma is. Az új munka- 
vállalók többsége fiatal, így a 18— 
29 év közötti fiatalok aránya a dol- 
gozók között 26, százalékra emelke- 
dett. A melléküzemági tevékenység 
kiterjedésével tovább változott a 
tsz-ek  munkaerő-struktúrája.  Ko- 


rábban a szakképzetlen dolgozók túl- . 


súlya volt a jellemző, de a képzés és 
a visszaáramlás hatására megnőtt a 
szakmunkások száma és aránya. Je- 
lenleg 1400 szakmunkás és 2100 be- 
tanított munkás dolgozik szövetkeze- 
teinkben. Elsősorban ezek a szak- 
munkások, az agrárértelmiségiek, a 
nagyszámú női dolgozó és a 30 éven 
aluli fiatalok jelentik a tagfelvétel 
bázisát. 


A gazdasági változások hatással 
voltak a párt szervezeti életére is. 
Valamennyi tsz-ben önálló pártszer- 
vezet jött létre, némelyikük magas 
taglétszámmal. A mezőkövesdi Ma- 
tyó Tsz-ben például 114 tagú alap- 
szervezet működött. Felismerve a 
nagy taglétszám hátrányait, decent- 
ralizálást hajtottunk végre. Így az 
említett szövetkezetben a főágazatok- 
ra épülve három alapszervezet ala- 
kult, közvetlen irányításukat pártve- 
zetőség látja el. Ez mozgékonyabbá 
tette a pártmunkát, a tagfelvételt is: 
ebben a tsz-ben az utóbbi két évben 
15 fővel gyarapodott a pártszervezet. 


A pártszervezetek felépítésében 
bekövetkezett változások a tömeg- 


68 


szervezetek és mozgalmak szervezeti 
életét is módosították. Minden tsz- 
ben KISZ-alapszervezet és vöröske- 
resztes szervezet, három helyen pe- 
dig szakszervezet is működik. 

A fejlődő szocialista versenymoz- 
galom alapját alkotó 130 szocialista 
brigád, valamint ezek a tömegszer- 
vezetek jelentik azt a politikai, szer- 
vezeti keretet, amelyben a szövetke- 
zeti dolgozók tevékenykednek, neve- 
lődnek, és ezáltal közelebb kerülnek 
a párthoz. 

E folyamatnak lényeges tényezője 
a szövetkezetek gazdasági gyarapo- 
dása. Az itt dolgozók anyagi-szociális 
körülményei évről évre javulnak. Je- 
lentős minőségi változás következett 
be a tsz-tagok szemléletében, gon- 
dolkodásmódjában. Politikai és szak- 
mai műveltségük gyarapodik, köz- 
életi aktivitásuk erősödik. Jellemző, 
hogy a tanácstagoknak több mint fe- 
le, a népíront tisztségviselőinek pe- 
dig 50 százaléka tsz-dolgozó. 

A politikai munka tartalma, ha- 
tásfoka az egyes pártalapszerveze- 
tekben és tömegszervezetekben nem 
azonos.  Városi-járási pártbizottsá- 
gunk nagy gondot fordít arra, hogy 
a tsz-pártszervezetek munkamódsze- 
re, ideológiai nevelő munkája, tö- 
megkapcsolata jobban igazodjon a 
változó követelményekhez, s ezáltal 
ezek a szervezetek egyre alkalma- 
sabbá váljanak arra, hogy a felvető- 
dő gondokat, problémákat önállóan 
megoldják. 

Mindezekről azért is szóltam rész- 
letesebben, mert abból indulunk ki, 
hogy alapvetően a pártalapszerveze- 
tek működése, az általuk alkalma- 
zott módszerek határozzák meg a 
tagfelvétel alakulását. Pártbizottsá- 
gunk nem ír elő keretszámot, sta- 
tisztikai arányokat. Mi úgy fogjuk 
fel, hogy a statisztika nem cél, ha- 


nem eszköz. Eszköz ahhoz, hogy a 
politikai folyamatokat értékelhessük, 
de csupán az egyik eszköze azok 
megítélésének és alakításának. 


A politikai feltételek 
alakításával 


Amikor figyelemmel kísérjük és 
támogatjuk a tsz-ben folyó tagfelvé- 
teli munkát, miként a többi munka- 
területen, itt is a politikai feltételek 
biztosítását tekintjük a legfontosabb- 
nak. A politikai és az ideológiai ne- 
velő munka javításával igyekszünk 
elérni, hogy az újonnan felvett párt- 
tagok között növekedjék a fizikai 
dolgozók, a nők, a fiatalok aránya. 
Ezt a törekvésünket tükrözi a XII. 
kongresszus óta felvett új párttagok 
összetétele. Így a tsz-ekben felvett 
új tagok 77,2 százaléka fizikai dol- 
gozó és közvetlen termelésirányító, s 
ezen belül kétharmad részük szak- 
munkás. A 30 éven aluli fiatalok 
aránya meghaladja a háromötödöt. 
Ezek az arányok jobbak, mint a te- 
rületünkön felvett új párttagok ösz- 
szességéé. 

A párttagságra alkalmas dolgozók 
kiválasztását az alapszervezeti veze- 
tőségek felelősségteljesen, sokirányú 
információ birtokában végzik. A fel- 
készülésnek természetes részévé vált 
a felvételre számításba vett személy 
életútjának, környezetének alapos 
megismerése. Ebben mindenekelőtt a 
pártcsoportoknak, a KISZ-alapszer- 
vezetek vezetőségeinek s egyre in- 
kább a szakszervezetek kommunista 
vezetőinek a véleményére támasz- 
. kodnak. 

A tsz-pártszervezetekben is létez- 
nek nevelési listák, s ezek megfele- 
lően szolgálják a tervszerű tagfelvé- 
telt. Az alapszervezetek döntő több- 
ségében ezeket a pártépítés fontos 
eszközének tekintik; elősegítik a fel- 
vételre kerülők fejlődésének figye- 
lemmel kísérését. A párttagságra 
való felkészítés időszakában a jelöl- 
tek megbízatásokat kapnak a Ppoliti- 


kai munka különböző feladatainak 
ellátására, önmaguk politikai képzé- 
sére és továbbképzésére. A megbíza- 
tás köre, tartalma, jellege, ideje dif- 
ferenciált, aszerint, hogy az illető 
milyen felkészültségű, mennyire jár- 
tas a politikai, közéleti tevékenység- 
ben. 

A pártszervezetek igyekeznek gon- 
dosan megválasztani azokat, akik a 
felvételre kerülőkkel foglalkoznak. 
Ezek a párttagok segítik a jelölteket 
megbízatásuk teljesítésében, a párt- 
tagnak jelentkezők számára készült 
kézikönyv tartalmának megismerésé- 
ben. Ők a felvételre számításba vett 
személyek konzulensei. Szövetkeze- 
teiínkben a konzulensek általában 
olyan párttagok, akik jó emberi tu- 
lajdonságaik, felkészültségük, a párt- 
munkában való jártasságuk alapián 
erre a legalkalmasabbak. 


A tsz-pártszervezetek többségében 
az utánpótlást nem szűkítik le csu- 
pán néhány emberre, hanem folya- 
matosan alakítják a számításba vet- 
tek körét. A felvételek sorrendiségét, 
idejét a jelöltek politikai felkészült- 
sége, érettsége, a politikai munkában 
és a termelésben mutatott igyekeze- 
te szabja meg. Ha az eredmény gyen- 
gébb az elvárhatónál, időt adnak a 
további bizonyításra. A számításba 
vett személyek mintegy 75—80 szá- 
zaléka kerül felvételre. 

Előfordul, hogy — a követelmé- 
nyekben tett engedmények és a szub- 
jektivizmus miatt — nem a legmeg- 
felelőbbeket veszik számításba. Tö- 
rekvéseink ellenére egyes pártszer- 
vezeteknél szűk körből merítik az 
utánpótlást. Így néhol nem számol- 
nak az agrárértelmiségiekkel, holott 
legjobbjaik felvétele húzó hatású le- 
hetne a szakmunkásokra, a fiatalok- 
ra is. 

Tapasztalataink között az egyik 
leglényegesebb, hogy a pártszerveze- 
teknek továbbra is aktív, kezdemé- 
nyező, ösztönző tagfelvételi munkát 
kell végezniük a fizikai dolgozók, az 
agrárértelmiségiek és különösen a 
fiatal munkások soraiban. Hiba len- 
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ne, ha csak azokkal foglalkoznánk, 
akik maguk kezdeményezik felvéte- 
lüket. A pártonkívüliek joggal vár- 
ják el, hogy a pártszervezet megke- 
resse őket, minősítse, értékelje mun- 
kájukat, magatartásukat, a párttag- 
ságra való alkalmasságukat. 
Növekedett az ajánlók felelőssége. 
Többségük megbecsült, nagy tekin- 
téllyel rendelkező párttag, akiket 
közös tevékenység fűz össze az aján- 
lottal. Terjedőben van az a gyakor- 
lat, hogy ha az új párttag eredmé- 
nyesen tevékenykedik, vagy esetleg 
súlyosabb fegyelemsértést követ el, 
illetve kilép vagy törlik, akkor az 
ajánlók tevékenységét is minősítik. 


A hátráltató tényezőket 
leküzdve 


Pártunk XII. kongresszusától nap- 
jainkig a város és a járás területén 
az új párttagok csaknem 30 százalé- 


kát a tsz-pártszervezetekben vették. 


fel. Ez az arány nagyobb, mint az 
utóbbi két kongresszus közötti idő- 
ben volt, mégsem vagyunk elégedet- 
tek vele. Járásunk ugyanis mezőgaz- 
dasági jellegű, szerepe az élelmiszer- 
termelésben jelentős. Jelenleg a tsz- 
ekben a dolgozók 10,7 százaléka tag- 
ja a pártnak. Területünkön a mező- 
gazdasági üzemek dolgozóinak na- 
gyobb arányú felvételét indokolják a 
politikai szükségletek, de erre kész- 
tetnek a kedvező politikai feltéte- 
lek is. 


A tsz-ben dolgozók párthoz való 
közeledését és felvételét több körül- 
mény nehezíti. Ezek a pártalapszer- 
vezetek munkájának hiányosságaiból 
adódnak. Általában az a tapasztala- 
tunk, hogy ahol gyenge és nem meg- 
felelő a tagfelvételi munka, ott egé- 


szében véve baj van a pártmunká- 
val, és alacsony a vezetés színvona- 
la is. 

Nehezítő tényező több helyen a 
nyitottság hiánya. Egyes pártalap- 
szervezetek befelé fordulnak. A tsz 
egészét érintő állásfoglalásaikról, ha- 
tározataikról sem tájékoztatják a 
pártonkívülieket, így szinte termé- 
szetes, hogy nem eléggé vonzóak. 

Néhány pártszervezetben a munka 
megszervezésének hiányosságaiból 
adódóan szűk azoknak a köre, akik 
a párttaggá neveléssel foglalkoznak. 
Az ideológiai munka helyenkénti 
alacsony színvonala ugyancsak ked- 
vezőtlenül hat a szövetkezeti dolgo- 
zók pártba való belépésére. Némely 
helyen akadályozó tényező egyes 
kommunista vezetők, párttagok pél- 
damutatásának hiánya. De kedvezőt- 
len hatású a párttagok erkölcsi meg- 
becsülésének elhanyagolása is. A 
rossz munkahelyi légkör, a demokra- 
tikus fórumok formális vonásai köz- 
vetve szintén fékezik a párttaggá vá- 
lást. 

A pártépítés gyengeségei azt is jel- 
zik, hogy a KISZ-szervezetek egy ré- 
szének befolyása nem kielégítő. Nem 
eléggé bátrak, kezdeményezőek a ki- 
emelkedő munkát végzők ajánlásá- 
ban sem. Ebben az is közrejátszik, 
hogy a KISZ-szervezetek párttaggá 
nevelő tevékenységére a pártszerve- 
zetek sem fordítanak mindig kellő fi- 
gyelmet. 

Városi-járási pártbizottságunk tö- 
rekszik e problémák megoldására, a 
politikai feltételek javítására. A tag- 
felvételt befolyásoló pozitív folya- 
matokra és gyakorlatra alapozzuk a 
jövőben is a tsz-ekben folyó pártépí- . 
tő munkát. 

Juhász Péter 
a mezőkövesdi városi-járási pb 
első titkára 


Tagfelvétel 


az egyetemi hallgatók között 


A miskolci Nehézipari Műszaki Egye- 
tem  pártszervezeteinek politikai 
munkájában kiemelt szerepe van a 
hallgatók közötti tagfelvételnek. Ar- 
ra törekszünk, hogy minél nagyobb 
számban kerüljenek felvételre aktív 
KISZ-vezetők, valamint a fizikai dol- 
gozók gyermekei. Politikailag célsze- 
rűnek tartjuk, hogy a pártszerveze- 
tek nevelő munkájának eredménye- 
ként maguk a hallgatók jussanak el 
a felismerésig, és kérjék felvételüket 
a pártba. 

Az önkéntesség azonban nem mond 
ellent a tagfelvételi munka tudatos- 
ságának, tervszerűségének. Igyek- 
szünk elkerülni a pártba vezető úton 
tapasztalható sokszínűség szűkítését, 
uniformizálását. A  pártszervezetek 
körültekintő, gondos és felelősségtel- 
jes munkával dolgozzák ki éves tag- 
felvételi célkitűzéseiket, együttmű- 
ködve a hallgatói pártcsoportokkal, a 
KISZ-vezetőségekkel, valamint a 
patronáló párttag oktatókkal. 

A tanulókörök, illetve a KISZ- 
alapszervezetek patronálásával meg- 
bízott mintegy kilencven párttag ok- 
tató fontos tényezője a tagfelvétel- 
nek. Pártcsoportjukban rendszeresen 
beszámolnak a párttaggá nevelés ta- 
pasztalatairól is. Az alapszervezetek 
vezetőségei közvetlenül irányítják, 
segítik a patronálók munkáját. 

A párt- és KISZ-képviselők révén 
már a szóbeli felvételi vizsgától 
kezdve figyelemmel kísérjük azok- 
nak a hallgatóknak a tanulmányi és 
közösségi munkáját, akik távlatilag 
szóba jöhetnek a párttagságra. Eze- 
ket a hallgatókat az ifjúsági mozga- 
lomban végzendő feladatokkal bíz- 
zák meg az alapszervezetek, és a pat- 
ronáló oktatók segítik őket mind a 
szakmai, mind a közösségi munká- 
ban. Az ifjúsági mozgalmon keresz- 
tül kapnak tájékoztatást a pártélet- 


ről, a párttagsággal járó követelmé- 
nyekről. A KISZ mozgalmi munká- 
jának alapvető szerepe van a párt- 
tagság iránti érdeklődés felkeltésé- 
ben. 

A szervezeti szabályzattal össz- 
hangban a hallgatók tagfelvételénél 
differenciált követelményeket tá- 
masztunk. Az általános követelmé- 
nyeken túl az egyetemi hallgatók sa- 
játos helyzetét is figyelembe vesszük. 
A marxizmus-—leninizmus ismereté- 
vel kapcsolatban számolunk azzal, 
hogy ez természetszerűen nem lehet 
teljes és igazán elmélyült. Az viszont 
nyilvánvaló, hogy nem lehet párttag 
az olyan hallgató, aki életmegnyil- 
vánulásaiban,  állásfoglalásában a 
marxista—leninista világnézettel 
szemben álló nézeteket vall. 


A másik fontos követelmény a lel- 
kiismeretes szakmai munka, a jó ta- 
nulmányi eredmény, amelyet a hall- 
gató képességének megfelelő szor- 
galmas munkával ér el. A hangsúly 
a képességeknek megfelelő tanulmá- 
nyi eredményen van. A felvétel alap- 
ja tehát az egész emberi magatartás 
mérlegelése, megítélése. 

A kérdés mindenkor úgy vetődik 
fel, hogy milyen súllyal esik latba az 
egyik vagy a másik tényező, hogy az 
egyik vonatkozásban meglevő gyen- 
geséget, hiányosságot mennyire kom- 
penzálja egy másik területen felmu- 
tatott pluszteljesítmény, vagy esetleg 
olyan nagy az említett fogyatékos- 
ság, amely már nem kompenzálható. 
Ezekre a kérdésekre nem lehet álta- 
lánosságban válaszolni, mindig csak 
konkrétan dönthetők el. Megítélé- 
sünk szerint itt van igazán nagy je- 
lentősége a felvételt ajánló KISZ- 
taggyűlés vagy az ajánló párttag er- 
kölcsi, politikai felelősségének. 

A hallgatók személyiségének meg- 
ismerése sokirányú és bonyolult fel- 
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adatot jelent mind a patronáló okta- 
- tók, mind a KISZ-szervezetek számá- 
ra. A hallgatókat az együtt végzett 
munka során lehet a legjobban meg- 
isznerni, személyiségüket így lehet a 
legkedvezőbb irányba fejleszteni. 

A legértékesebb és legaktívabb 
hallgatóink érdeklődnek a politika 
iránt, és törekednek is arra, hogy 
párttaggá váljanak. De az általunk 
alkalmasnak vélt hallgatók közül 
többeket visszahúz, akadályoz né- 
hány dolog: a szakmai befeléfordu- 
lás, a helyenként még mindig fellel- 
hető irreálisan magas mérce, a párt- 
fegyelem szigorától, továbbá a kar- 
rierizmus vádjától való félelem. 

De nem szabad figyelmen kívül 
hagynunk az egyes szakmai egysé- 
gek, illetve alapszervezetek általános 
és különösen politikai légkörét és 
ezeknek a hallgatókra gyakorolt ha- 
tását sem. Az elvszerű munka, a 
nyílt, őszinte, elvtársi légkör min- 
denkor vonzó hatású. Az alapszer- 
vezetek, a pártcsoportok, illetve a 
tanszékek időnként jelentkező belső 
feszültségei, ellentétei, esetenkénti 
intrikái — amelyekről természetesen 
hallgatóink is értesülnek — viszont 
visszafogják a párthoz közeledőket. 


. KISZ-szervezetünkben nyugodt 

politikai légkör uralkodik, és sok, 
politikailag a szocializmus ügye mel- 
lett elkötelezett fiatal dolgozik itt. A 
hallgatók ideológiai arculatát — 
melynek alakításában jelentős fel- 
adatokat lát el a marxizmus-—leni- 
nizmus tanszék kollektívája — gya- 
korlatilag ugyanazok a vonások jel- 
lemzik, mint a felnőtt korosztályét, 
persze — életkorukból adódóan — a 
fiatalok jóval érzékenyebbek. 

A tagfelvételi munkában a kom- 
munista egyetemi hallgatók is tevé- 
keny részt vállalnak. Az utóbbi idő- 
ben az ajánlók között növekszik a 
hallgatók száma. 

A párttag hallgatók politikai mun- 
kájukat pártszervezetük keretén be- 
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lül végzik, ahol mindenütt külön 
hallgatói pártcsoport működik (ösz- 
szesen hat). A hallgatók konkrét 
pártmegbízatása döntő mértékben a 
KISZ politikai munkájának segítésé- 
re irányul. A hallgatói pártcsoportok 
aktív segítői a saját területükön fo- 
lyó KISZ-munkának. 5 

Munkánk eredményeként jelenleg 
a hallgatók 5,3 százaléka párttag, a 
párttagságon belüli arányuk pedig 
163 százalék. A végzős évfolyamo- 
kon mintegy 8—10 százalék a párt- 
tagok aránya. Hosszú idő óta évente 
28—32 hallgatót veszünk fel, ami az 
összlétszám 1,6—1,7 százaléka. Az 
évenként felvetteknek mintegy 31 
százaléka a II. és III., 40 százaléka a 
IV. és 29 százalékuk az V. évfolyam 
hallgatója. Erőfeszítéseink ellenére a 
másod- és harmadévesek köréből 
nem tudtunk nagyobb arányban 
hallgatókat felvenni a pártba. Ez 
mindenekelőtt azzal magyarázható, 
hogy az első két évre esik az egye- 
temi életbe történő beilleszkedés. Eb- 
ben az időszakban a legnagyobbak a 
tanulmányi problémák, s így a kö- 
zösségi munkában csak kisebb mér- 
tékben tudnak részt venni. Az al- 
sóbb évfolyamokon a párttagok ará- 
nya az utóbbi években valamelyest 
javult a középiskolából, illetve a 
szakmunkások soraiból jött párttag 
hallgatókkal. 

Tapasztalataink megerősítik, hogy 
a hallgatói tagfelvétel tervszerűsége, 
folyamatossága és kampánymentessé- 
ge csak úgy biztosítható, ha pártszer- 
vezeteink az egyetemi felvételek pil- 
lanatától kezdve figyelemmel kísérik 
és segítik a jelöltek szakmai, politi- 
kai munkáját. Nem kevésbé fontos, 
hogy felvételük után se hagyják őket 
magukra. . Ez feltétele annak, hogy 
minden tekintetben meggyőződéses 
kommunista értelmiségiekké válja- 
nak. 

Dr. Csútor Tivadar 


a Nehézipari Műszoki Egyetem 
pértépítési munkolisólttágosak 
e 


A vélemények hasznosítása 


a Csepeli Papírgyárban 


A változó élet körülményeihez való 
alkalmazkodás arra késztet bennün- 
ket, hogy állandóan fejlesszük a 
pártmunka stílusát, módosítsuk azo- 
kat a munkaformákat, módszereket, 
amelyek elősegítik a párt politiká- 
jának megvalósulását. Vannak azon- 
ban időszakok — s megítélésem 
szerint ez idő tájt is erről van szó 
—, amikor a szokásosnál élesebben 
vetődik fel a fejlesztés szükséges- 
sége. Az általános politikai célok 
— s ezen belül is elsősorban gaz- 
daságpolitikai feladataink, terveink 
— olyan eszközöket, módszereket 
igényelnek, amelyek az adott vi- 
szonyok között a legeredményeseb- 
ben segítik a gazdálkodás javítását, 
a meglevő erők mozgósítását. Hoz- 
zá kell mindjárt tennem: az esetek 
nagy többségében nem merőben új 
dolgokról van szó, sokkal inkább 
az elfelejtett, elhanyagolt módsze- 
rek felújításáról, a gépies, formális 
eljárások megszüntetéséről, az ér- 
demi munka gazdagításáról. 

A Csepeli Papírgyárra is érvé- 
nyes az az általános elv, hogy a 
párt politikájának megvalósulása 
nagymértékben attól függ, meny- 
nyire érti és érzi magáénak a gyár 
kollektívája a célokat, a feladato- 
kat. Nem mondhatnám teljes biz- 
tonsággal, hogy ennek az elvnek az 
érvényesülését módszereink mindig 
a lehető legjobban segítették elő. 
A politikai és a gazdasági vezetés 
például sok mindent tartott termé- 
szetesnek, ami pedig sohasem va- 
lósul meg magától. Voltak aggá- 
lyok a problémák nyílt felvetésével 
kapcsolatban is. Többen úgy vélték, 
hogy ha a gondokat-bajokat feltár- 
juk, az bizonytalanságérzetet kelt a 
dolgozókban, tehát sokkal inkább 
e gondok megoldására kell koncent- 
rálnunk a figyelmünket. Ez vitat- 


hatatlan, ám tapasztaltuk, hogy a 
megoldáshoz nélkülözhetetlen a kol- 
lektíva ereje. Éppen ezért pártszer- 
vezetünk döntő kérdésként kezeli 
a politikai meggyőző munkát, a dol- 
gozókkal való párbeszédet. 


Több éves tapasztalatunk, hogy 
a nyílt, őszinte problémafelvetés, a 
dolgozók kezdeményezésének felka- 
rolása és hasznosítása olyan ered- 
ményeket szül, amelyeket a leg- 
jobb munkaszervező sem tud el- 
érni. 

A papírgyártás legfontosabb alap- 
anyaga tudvalevőleg a fa, amelyet 
az ország különböző részeiből ren- 
delünk, vásárolunk. Korábban a Vo. 
lán egyik egysége végezte külső 
cégként a fa szállítását, kirakodá- 
sát, az Üzemek kiszolgálását. Az 
történt azonban, hogy a mostoha 
körülmények, a nehéz fizikai mun- 
ka és más tényezők miatt a Volán 
szinte egyik napról a másikra ki- 
vonult az üzem területéről. Ez a 
körülmény az egész gyár leállításá- 
val fenyegetett. Ebben a helyzet- 
ben a gyár pártszervezetének kez- 
deményezésére a szocialista brigá- 
dokhoz, a kommunistákhoz fordul- 
tunk segítségért. Dolgozóink meg- 
értették a nehéz helyzetet, s a la- 
katos, a papírgyártó, a feldolgozó 
brigádok tagjai önként átmentek a 
kérdéses üzembe dolgozni, saját 
brigádjuk pedig vállalta, hogy el- 
végzi az ő munkájukat, vagyis sem 
a teljesítmény nem csökkent, sem 
a termékek minősége nem romlott. 

A gyár tehát nem állt le: a mun- 
kások, vezetők jó együttműködése 
elhárította a váratlan veszélyt, sőt, 
elmaradás sem keletkezett a gyár- 
tásban. 

Hasonlóan nagy gond a papír- 
gépek rekonstrukciója. A 14-es gép 
rendbehozására annak idején három 
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hónapot terveztünk. Ez hatalmas 
feladat elé állította az egész gyár 
kollektíváját. Nemcsak azért, mert 
az adott körülmények között ez na- 
gyon rövid idő volt, hanem mert 
a gép termelését tőkés importból 
kellett pótolnunk, és a határidő el- 
csúszása többletkiadást okozott vol- 
na. E hatalmas munka határidőre 
való teljesítése érdekében a gyár 
politikai-gazdasági vezetése szintén 
a dolgozókhoz fordult. Az előkészí- 
tés fázisában a dolgozók sok olyan 
értékes véleményt mondtak el, 
amely szervezettebb, hatékonyabb 
munkát tett lehetővé. A feladat si- 
került, a gép határidőre termelt! 

Az említett példák is érzékelte- 
tik: ha meggyőző érvekkel, világo- 
san és érthetően fogalmazzuk meg 
feladatainkat, és a lehetséges meg- 
oldásokról kikérjük a dolgozók vé- 
leményét is, a várt eredmény nem 
marad el; a problémát és annak 
megoldását a gyár kollektívája is 
magáénak érzi. Az ilyen és hasonló 
esetekben tehát nem elégedhetünk 
meg a kérdés formális felvetésével, 
hanem arra kell törekednünk, hogy 
a gyár egész kollektívája, minden 
dolgozó pontosan tudja feladatát, 
érezze helyét és szerepét, saját sze- 
mélyének fontosságát a gyár életé- 
ben. 


Konkrétan és időben 


Pártszervezeteink helyes, jó dönté- 
sei gyakran nem jutnak el a meg- 
oldásig. Volt idő, amikor erre is 
megvolt a sablonos válaszunk. Az- 
tán rájöttünk, hogy bonyolultabb 
dolog ez, amit nem lehet a , jól dön- 
tünk, rosszul dolgozunk" — jellegű 
magyarázattal elintézni. A döntések 
minősége — végrehajthatósága — 
ugyanis jobbára az információ meny- 
nyiségétől, sokrétűségétől és teljessé- 
gétől függ. Úgy vélem, ez egyformán 
érvényes a pártmunkára és a gazda- 
sági tevékenységre is, és akkor is 
igaz, ha valamilyen kérdéssel kap- 
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csolatban a döntéselőkészítés szaka- 
szában kérdezzük meg a üÜolgozók 
véleményét. A döntéseket jól elő 
kell készítenünk, és ha mód van 
rá, lehetővé kell tennünk, hogy a 
dolgozók több megoldás között vá- 
laszthassanak. Mindezt egy sikeres 
példával kívánom alátámasztani. Az 
egyik üzemünkben rövid idő alatt 
többször kellett normát rendezni. 
A pártalapszervezet kezdeményezé- 
sére az érintett üzem gazdasági ve- 
zetése termelési tanácskozás elé 
tárta a normarendezés különböző 
megoldásait. A termelési tanácsko- 
záson közösen választották ki a 
megfelelő megoldást. Mi lett az 
eredmény? A döntést a dolgozók 
magukénak érezték, a munkát nem 
zavarta rossz hangulat. Az Így be- 
vezetett normát, amelyet pedig a 
vezetés is elég feszesnek ítélt, min- 
den dolgozó teljesítette. 

A magunk számára levontuk azt 
a tanulságot, hogy a normát, a bért, 
a prémiumot stb. nem szabad ti- 
tokként kezelni, nem szabad meg- 
engedni, hogy éppen az érdekeltek 
ne szólhassanak bele e lényeges 
dolgokkal kapcsolatos döntésekbe. 
A legmodernebb mozdulatelemzés- 
sel, munkanap-fényképezéssel — és 
más módszerrel kialakított norma is 
papíron marad, ha nem párosúl 
a technológiai folyamatot megvaló- 
sító ember egyetértésével, akaratá- 
val. Arra ösztönözzük alapszerve- 
zeteinket: a politikai meggyőzés, a 
nevelés eszközével érjék el, hogy 
mindenütt kikérjék a dolgozók vé- 
leményét, és ezt már az előkészítő 
munka során hasznosítsák. 

A meggyőzéshez nélkülözhetetlen- 
nek tartjuk a konkrétság elvének 
gyakorlati megvalósítását. Az em- 
beri kapcsolatok és a mai gazdasági 
viszonyok egyaránt parancsolóan 
követelik, hogy az általános meg- 
fogalmazások helyett nevén nevez- 
zük dolgainkat. Nem akarom azt 
fejtegetni, hogy magát a konkrét- 
ság fogalmát is milyen különböző 
módon értelmezik. Mi tagadás, van- 


nak még, akik ha számot, példát, 
nevet látnak, úgy érzik, eleget tet- 
tek a konkrétsíág  követelményé- 
nek. Jómagam inkább arra törek- 
szem, hogy a pártszervezet úgy fog- 
lalkozzon a gyár, a gazdasági mun- 
ka egy-egy fő kérdésével, hogy en- 
nek nyomán javuljon a gazdálko- 
dás, csökkenjen a veszteség. Hadd 
említsek erre is példát. Amikor 
pártvezetőségünk megtárgyalta a 
gépek és berendezések kapacitásá- 
nak kihasználását vagy a munka- 
helyek és a rendelkezésre álló lét- 
szám összhangjának kérdését, nem 
csak arra szorítkoztunk, hogy általá- 
ban sok az állásidő vagy hogy általá- 
ban kevés a létszám! Ezt nagyjából 
mindenki tudta vizsgálatok, tanács- 
kozások nélkül is. Arról viszont nem 
volt világos képünk, hogy miből 
adódik egyrészt a sok állásidő, más- 
részt a szűk keresztmetszet; miért 
van bizonyos helyeken kevés ember, 
másutt pedig a kelleténél több. 
Vizsgálódásainkat, vagyis a napirend 
előkészítését a dolgozók véleményé- 
nek meghallgatásával kezdtük, s 
így több hiányosságra fény derült, 
amelyek közvetve vagy közvetlenül 
hozzájárultak a  teljesítőképesség 
rossz kihasználásához, illetve problé- 
mákat okoztak a munkaerő-gazdál- 
kodásban. A gépek és a berendezé- 
sek kihasználásáról azt állapítottuk 


meg, hogy hiányzott a karbantartók . 


és a papírüzem közös anyagi érde- 
. keltsége, a tmk-k és a technológiai 
állások optimális összhangja, az el- 
végzendő munkák fontosság szerinti 
sorolásának egyeztetése. Mindezek- 
ből következtek a feladatok is, 
amelyek konkrétak és személyre 
szólóak voltak. Hasonlóan jártunk el 
a létszámkérdésekben; számos in- 
tézkedést kezdeményeztünk: azok- 
ban az üzemekben, ahol kritikussá 
vált a létszámhiány, a pártszerve- 
zet támogatta a helyettesítési díj 
bevezetését (csökkent létszám mel- 
lett azonos maradt a teljesítmény). 
Szorgalmaztuk a dolgozók tervsze- 
rű szakmai oktatását, hogy minden 


ember lehetőleg minden munkahe- 
lyen tudjon dolgozni. Üzemen belül 
a létszám-átcsoportosítások mielőbbi 
megvalósítását sürgettük, egy-egy 
alkalmazotti területen pedig a lét- 
szám csökkentését. 

Az átcsoportosítások szükségessé- 
géről meg kellett győzni az embe- 
reket. Az a dolgozó ugyanis, aki 
évek hosszú során át ugyanazon a 
munkaterületen dolgozik, nem szí- 
vesen megy át egy másik munka- 
területre. Milyen eredménnyel jár- 
tak mindezek? A gépek kapacitá- 
sának kihasználása javult, csökkent 
az állásidő, a munka szervezettebb, 
hatékonyabb lett, a gyár pedig át- 
vészelte a kritikus létszámhiányt; 
söt, a teljesítmény nem csökkent. 

Egy-egy nagy jelentőségű kérdés 
megtárgyalása előtt a pártalapszer- 
vezet közvetítésével véleményt ké- 
rünk a párttagoktól és pártonkívü- 
liektől: miben látják ők a problé- 
ma okát és megoldásának lehetősé- 
gét. Ezt a módszert a gyakorlat 
már sokszor igazolta. Az összegyűj- 
tött vélemények, javaslatok vala- 
milyen formában megjelennek a 
döntésekben, határozatokban. Mind- 
ez pedig azt eredményezi, hogy a 
határozatok — megvalósulásáért — is 
mind több munkatársunk érez fe- 
lelősséget. A kommunisták, a pár- 
tonkívüliek véleményének módsze- 
res kikérése arra is alkalmat ad, 
hogy világosan és pontosan elma- 
gyarázzuk egy-egy döntés, határo- 
zat célját, fontosságát. 


Bátorítás a gyors döntésre 


Változtatnunk kell azon a szemlé- 
leten, hogy azok a kérdések fon- 
tosak, amelyeket a pártszervezet is 
napirendre tűz. Mivel egy-egy gyár- 
ban sok minden fontos, a testületi 
ülések , roskadoznak" a napirendi 
témáktól. Ezen egyrészt úgy szeret- 
nénk változtatni, hogy nem vállal- 
juk át a szakszervezet és a KISZ 
feladatát, hanem ajánlásainkkal, a 
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párttagok személyes meggyőző mun- 
kájával elősegítjük, hogy megfelelő 
tekintéllyel és felelősséggel végez- 
Zzék saját feladatukat. Az eddiginél 
is nagyobb súllyal kell figyelembe 
vennünk ugyanis, hogy a pártalap- 
szervezetek nincsenek egyedül: a 
politikai meggyőző munkába be kell 
vonnunk a többi mozgalmi szerve- 
zetet is. A pártirányítás módszerei- 
nek javításakor, finomításakor tehát 
arra törekszünk, hogy fokozódjék 
a gazdasági és a társadalmi szervek 
önállósága, felelőssége s az irántuk 
tanúsított bizalom. 


A körülményekhez való gyors és 
rugalmas alkalmazkodás megköve- 
teli a gyors gazdasági döntéseket. 
Pártszervezetünk erre bátorítja a 
gazdasági vezetőket. Ezzel párhu- 
Zamosan igyekszünk tudatosítani, 
hogy a határozott gazdasági dönté- 
seknek politikai vetületei is van- 
nak: a nagyobb önállóság nagyobb 
politikai felelősséggel jár! A mi ér- 
telmezésünk szerint az operativitás 
nem azt jelenti, hogy a párt veszi 
át a gazdaság irányítását, hanem 
azt, hogy a problémákat határozot- 
tan, gyorsan, a legcélravezetőbb 
módszerekkel oldjuk meg. Mindez- 
zel elősegítjük az egyre bonyolul- 
tabb feladatok végrehajtását: az új 
termékek gyártását, a termékek mi- 
nőségének és esztétikai színvonalá- 
nak növelését, a környezetbarát 
technológia kidolgozását és megva- 
lósítását a cellulózgyártásban. .. 

Fő feladatunknak tekintjük, hogy 
állandóan keressük, kutassuk azokat 
a formákat, módszereket, amelyek 
még jobban elősegítik a pártmunka 
rugalmas alkalmazkodását a meg- 
növekedett feladatokhoz, a párt po- 
litikájának hiánytalan megvalósu- 
lásához. Legújabban például a párt- 
alapszervezetek vezetőségei — ha- 
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csak nem a párt belső életével fog- 
lalkozó kérdésekről tárgyalnak — 
üléseikre meghívnak olyan párton 
kívüli dolgozókat, akiknek vélemé- 
nye, magatartása befolyással van az 
üzem, a munkahely kollektívájára. 
A pártcsoportok munkájának szín- 
vonalát pedig olyan módon kíván- 
juk tovább javítani, hogy nagy fi- 
gyelmet fordítunk az egyéni párt- 
megbízatások teljesítésére. 

A Papíripari Vállalat egyik leg- 
nagyobb gyára a miénk, munkánk 
hatékonysága jelentősen befolyásol- 
ja a nagyvállalati gazdálkodást. Ép- 
pen ezért nagyon fontosnak tartjuk, 
hogy a gyár dolgozói még jobban 
ismerjék és megértsék a vállalati 
tervfeladatokat, célkitűzéseket. Ilyen 
vállalati szervezetben megkülönböz- 
tetett figyelmet kell fordítani a kü- 
lönböző érdekek egyeztetésére, s 
úgy tűnik, e téren nemcsak a gaz- 
dasági egységeknek, hanem a párt- 
alapszervezeteknek is akadnak ten- 
nivalóik. Ezért határoztuk el, hogy 
a pártvezetőségek tapasztalatai alap- 
ján az alapszervezetek vezetőségi 
ülésein napirendként szerepeltetjük 
a kötetlen beszélgetéseket — a ve- 
zetőségi tagok véleményt mondanak 
egymás munkájáról, hibáiról és 
eredményeiről. Elhatároztuk, hogy 
olyan két különböző gazdasági te- 
rületen, ahol a gazdasági munka 
szorosan összefügg és hatással van 
egymásra, a két pártalapszervezet 
évenként egyszeri közös vezetőségi 
ülést tart, ahol értékelik a haté- 
konyságot, kitűzik a további fel- 
adatokat s a koordinálás módját. 

Ilyen és hasonló kérdések foglal- 
koztatják a Csepeli Papírgyár párt- 
szervezetét, amikor munkaformái- 
nak, -módszereinek jobbítását tűzi ki 
feladatául. at 

Dr. Péteri Sándor 


a Csepeli Papírgyár pártvezetőségének 
titkára 


A magyar—NDK munkaerő-egyezmény 


15. évfordulóján 


Beszélgetés Sárdi Andrással 


az MSZMP Berlinben működő pártbizottságának titkárával 


Tizenöt esztendővel ezelőtt, 1967. 
május 26-án kötötték meg a ma- 
gyar—NDK kormányközi  egyez- 
ményt, amelynek értelmében lehető- 
vé vált magyar munkásfiatalok idő- 
szakos, hároméves foglalkoztatása a 
Német Demokratikus Köztársaság 
szocialista üzemeiben. 

— Hogyan értékeli a magyar— 
NDK ifjúsági  munkaerő-egyez- 
ményt, miben látja jelentőségét, 
eddigi eredményeit? — ezt kér- 
deztük Sárdi Andrástól, az: MSZMP 
Berlinben működő pártbizottságá- 
nak titkiárától. 

— Mindkét fél számára rendkívül 
hasznosnak bizonyult a kormánykö- 
zi megállapodás, amelynek legfőbb 
nyertese elsősorban az a mintegy 
negyvenezer magyar fiatal, aki az el- 
múlt másfél évtizedben esztendőket 
tölthetett el itt, az NDK üzemeiben, 
vállalatainál, szerte az egész ország- 


ban. A miénkhez hasonló munkaerő- . 


együttműködési egyezmény újszerű 
és jelentős lépés. volt a két testvéri 
szocialista — ország kapcsolatában. 
Ilyen —— megállapodást mindaddig 
egyetlen állam sem kötött; magva 
ugyanis az, -hogy lányaink és fiaink 
az első perctől, kezdve azonos jogo- 
kat élveztek itteni, NDK-beli szak- 
társaikkal. 

Az egyezmény új elemekkel gya- 
rapította a Magyar Népköztársaság 
és a Német Demokratikus Köztársa- 
ság kapcsolatait, kibővítette a kü- 
lönféle eljárási szokások körét. Csak 
a legfontosabbakat említem: vízum- 
mentes útlevél; külön vámkedvez- 


mény az NDK-ban dolgozó szerző- - 


déses ifjúmunkások számára; köz- 
vetlen együttműködési megállapodá- 


sok a két ország politikai és tömeg- 
szervezetei között . . . 

A rendkívül körültekintő módon 
megszövegezett kormányközi meg- 
állapodás azóta mintája lett többek 
között a kubai— NDK, a mozambi- 
ki—NDK stb. hasonló munkaerő- 
együttműködési egyezményeknek. 


Ez a fajta együttműködés ugyan- 
akkor mindnyájunk számára a gya- 
korlati internacionalizmus iskoláját 
is jelenti. Minden munkahelyen, kö- 
zösségben naponta vizsgázunk: cse- 
lekedeteinkkel, szorgalmunkkal, 
helytállásunkkal, — viselkedésünkkel, 
Az együttműködés során a magyar 
és az NDK-beli fiatalok először 
találkoznak tartósan és a legkülön- 
félébb körülmények között egy má- 
sik néppel, amely a miénkkel azonos 
eszmék alapján, azonos célokért 
küzd fiatalokkal és idősekkel egy- 
aránt. Mint már annyiszor, ezúttal is 
szeretném hangsúlyozni, hogy nincs 
jobb iskolája az internacionalizmus- 
nak, mint a közösen végzett mun- 
ka, a hétköznapok közös gondjaiból, 
örömeiből születő emberi kapcsola- 
tok. 

Először csaknem tíz évvel ezelőtt, 
1973-ban értékeltük az ifjúmunkás- 
szerződést. A fölmérés eredménye- 
képpen a két kormány ebből a célból 
alakított bizottsága — éppen a ked- 
vező tapasztalatok alapján — egy- 
hangúlag javasolta az eredetileg öt 
évre szóló megállapodás meghosszab- 
bítását 1983-ig. Egyúttal intézkedett 
az eredeti megállapodás kibővítéséről 
is. Így került bele a magyar fiatalok 
szakmai és nyelvi képzésének köve- 
telménye. a kölcsönös, tehát kétirá- 
nyú ifjúsági munkaerőcsere, amely 
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körültekintően figyelembe veszi a 
fogadó országok munkaerő-gazdálko- 
dási céljait. Új formaként ajánlotta 
a bizottság a közvetlen vállalati 
együttműködést. Azóta dolgoznak 
nálunk, Magyarországon, NDK-beli 
ifjú szakmunkások. 

— Úgy tűnik: az 1973. év for- 
dulópont a magyar—NDK ifjúsá- 
gi munkaerőcserében. Változott-e 
ezzel a párt- és a tömegszerveze- 
tek itteni tevékenysége, feladat- 
köre? 

— Változás helyett inkább teen- 
dőink bővüléséről beszélnék, no meg 
arról, hogy pártbizottságunk, kom- 
munista kollektívánk a korábbinál is 
nagyobb figyelemmel kísérte egyez- 
ményes , gyerekeink" életét, munká- 
ját. Hazánk minden részéből, a fő- 
városból és apró falvakból, nagyüze- 
mekből és kis szövetkezetekből, gim- 
náziumokból, szakmunkásképző inté- 
zetekből, kis és nagy családokból, jó 
és kevésbé jó anyagi körülmények 
közül egyaránt jöttek ide fiatalok. 
Ki-ki indíttatásától függően, meg- 
határozott céllal vagy csupán , majd 
meglátjuk" alapon jelentkezett az 
NDK-beli munkára. Ahány ember, 
annyi egyéniség. Akadt olyan fiatal, 
akinek a politikai nevelését itt kel- 
. lett megkezdeni. Ebben a roppant fe- 
lelős munkában elsősorban arra a 
közösségre hárult a legnagyobb fel- 
adat, amely az újonnan érkezett fia- 
talt befogadta. Miként az emberek, 
a kollektívák sem egyformák. Ez alól 
az ifjúkommunista és a pártszerve- 
zetek sem kivételek. De abban vala- 
mennyien egyetértettünk, — hogy 
egészséges gondolkodású, szakmai és 
általános tudásban gazdag, politikai- 
lag érett, becsületes munkásfiatalo- 
kat kell nevelnünk itt, ezer kilomé- 
terre a szülőhazától. 

Elsősorban a fiatalok helyes élet- 
szemléletét — kellett formálnunk, 
amelynek alapelve a szocialista haza- 
fiság és internacionalizmus. A Ma- 
gyar Népköztársaság és a Német De- 
mokratikus Köztársaság egyaránt 
szocialista ország. De mindkettőnek 


78 


megvannak a maga sajátosságai. Tü- 
relmes, okos fölvilágosító munkával 
lényegében minden fiatalt sikerült 
meggyőznünk arról, hogyha a szoká- 
sok, a módszerek és a hagyományok 
itt mások is, mint otthon, célunk azo- 
nos.  Párt- és  KISZ-szervezeteink 
igen sokat tettek azért, hogy kifor- 
málják fiataljainkban az internacio- 
nalizmus fontos vonását, a másik 
nemzet megértését. Igyekeztünk fo- 
gékonnyá tenni a fiatalokat az élet 
értékeire. Voltak, nem is kevesen, 
akiknek többször is el kellett magya- 
ráznunk — négyszemközt vagy ép- 
pen társaik jelenlétében —, hogy a 
sarki sörözőn kívül más, nemesebb 
szórakozási lehetőségek is vannak: 
ifjúsági — klub, könyvtár, színház, 
hangversenyterem, múzeum, képző- 
művészeti kiállítás, országjárás . . . 


Igen nagy eredménynek tartom 
például, hogy 1973-tól a múlt év vé- 
géig 2451 magyar fiatal szerzett szak- 
munkás-bizonyítványt itt, az NDK- 
ban. És hányan vannak olyanok, 
akik keményen megdolgoztak a má- 
sodik vagy a harmadik szakmáju- 
kért, magasabb iskolai végzettségü- 
kért! Drezdában működik például a 
budapesti Táncsics Mihály Gimná- 
zium kihelyezett tagozata, ahol 
ugyancsak százak tanultak tovább, és 
jutottak el a sikeres .érettségi vizs- 


. gáig. A Budapesti Külkereskedelmi 


Főiskola — az ifjúmunkásokat fog- 
lalkoztató megyék székhelyein — 


. előkészítőt, Berlinben pedig I. évfo- 


lyamot működtet, kihelyezett levele- 
ző tagozaton. Szintén az NDK fő- 
városában felsőfokú külkereskedelmi 
szaktanfolyam áll az itt dolgozó fia- 
talok rendelkezésére, és ők élnek is 
a lehetőséggel. A külkereskedelmi 
főiskola eddig az előkészítőt végzet- 
tek egyharmadát vette föl. Jelenleg 
a magyar külkereskedelemben mint- 
egy 170 egykori , NDK-s" dolgozik, 
harmadrészük itt alapozta meg fel- 
sőfokú nyelvtudását. 

Beszéljünk még egy kicsit a szak- 
mai tudás gyarapodásáról: a tavaly 
hazatért fiatalok 83 százaléka vitt 


magával innen  szakmunkás-bizo- 
nyítványt, illetve vett részt szakmai 
továbbképzésben. Ennek az okmány- 
nak és a megszerzésére fordított 
munkának az értékét annál jobban 
becsülhetjük, mert az ismereteket 
idegen nyelven kellett fiataljainknak 
elsajátítaniuk, és a vizsgáztatás nyel- 
ve is a német volt. Az itteni közös- 
ségek, mindenekelőtt a politikai 
szervezetek meggyőző nevelő mun- 
káját dicséri, hogy az NDK-ban dol- 
gozó magyar lányok és fiúk jelentős 
része azelőtt nem is gondolt a to- 
vábbtanulásra. És itt megtört a jég! 
Sokan fölismerték: érdemes tanu- 
lásra is hasznosítani az NDK-beli 
három esztendőt. 

A már csökkenő létszám mellett 
(a szerződés ugyanis jövőre lejár) 
1980-ban például hét magyar ifjú- 
munkás fejezte be jó eredménnyel 
a mesteriskolát, ami otthon közép- 
fokú (mű)vezetői képesítésnek felel 
meg. Az NDK-ban kiállított hegesztő 
szakmunkás-bizonyítvány nemzetkö- 
zileg elismert. Tavalyelőtt 79-en, ta- 
valy pedig 95-en tértek haza ezzel az 
értékes , jogosítvánnyal" . . . 

A fiataljaink iránti megbecsülés 
jeleként értékeljük, hogy az őket 
foglalkoztató NDK-beli vállalatok, 
üzemek vezetői készségesen együtt- 
működő partnerként törekedtek ve- 
lünk együtt a fiatalok szakmai és ál- 
talános műveltségi színvonalának 
gyarapítására. Sokukat (1967 óta 
mintegy százat) maguk a német vál- 
lalati vezetők küldték felsőfokú ok- 
tatási intézményekbe, hogy mérnöki 
diplomát szerezzenek. Közülük jó né- 
hány két oklevelet is magáénak 
mondhat. 

— A magyar—NDK ifjúmunkás- 

egyezményt értékelő megnyilvá- 

nulásokban vissza-visszatér az a 

gondolat, hogy meg kellett tanul- 

nunk e megállapodás működteté- 
sét; helyi ismereteket kellett sze- 
rezni, és ami talán a legfontosabb: 
öszinte, emberi, baráti, elvtársi 
kapcsolatokat kellett teremteni. 
Hogyan sikerült mindezt aránylag 


rövid idő alatt megoldaniuk, hi- 
szen 1967 őszén 2200, egy év múl- 
va újabb 5000 magyar jött az 
NDK-ba? 


— Egyáltalán nem volt egyszerű 
feladat. Először a saját portánkon, 
a magyar kolóniákon kellett kivá- 
lasztani és megválasztani a hivatá- 
sos tisztségviselők partnereit. Meg- 
alakultak az első KISZ-szervezetek 
és pártalapszervezetek ; a szakszerve- 
zeti és állami munkaügyi megbízot-" 
tak ugyancsak fontos személyiségei 
ennek az irányító és felelős négy- 
szögnek. Már az első órákban segí- 
tőkész elvtársakra leltünk testvér- 
pártunknál, a Német Szocialista Egy- 
ségpártnál, valamint a KISZ itteni 
testvérszervezeténél, a Szabad Né- 
met Ifjúságnál (FDJ), az FDGB-nél, 
az NDK. szakszervezeti szövetségénél 
és természetesen a munkaügyi ál- 
lamtitkárságnál, a megyei és a helyi 
tanácsok nemzetközi és munkaügyi 
osztályain. Ugyanígy épültek ki kap- 
csolataink a magyar fiatalokat fog- 
lalkoztató vállalatoknál is. A kapcso- 
lattartásban és az irányításban a ber- 
lini pártbizottság és a pártszerveze- 
tek a koordinátor nem kis felelős- 
séggel járó szerepét vették át, és 
gyakorolják napjainkban is. Állás- 
foglalásaink, iránymutatásaink min- 
denkor egységesek voltak, ami nem 
zárja ki, hogy nemegyszer órákig 
tartó, kemény vitákban kristályoso- 
dott ki a kommunista testületek 
döntése. 

Munkánkat kezdettől fogva az az 
elv irányította, hogy NDK-beli part- 
nereinkkel közösen, velük együtt 
kell megoldanunk minden gondun- 
kat. Az elmúlt másfél évtized alatt 
itt dolgozó 40 ezer magyar ifjú és 
vezetőik sohasem tűnhettek föl olyan 
színben, mintha állam volnának az 
államban, és külön kiváltságokat 
vindikálhatnának maguknak. Ismé- 
telten hangsúlyozni kívánom a szer- 
ződés lényegét, amely szerint a ma- 
gyar ifjúmunkások NDK-beli tár- 
saikkal azonos jogokat élveznek, így 
tehát a kötelességeik is azonosak. 
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— Az itteni magyar ifjúmunkás- 
közösségek egyik sokat emlegetett 


sajátossága az önkormányzat. Mir 


ez, hogyan működik? 

— A politikai és társadalmi szer- 
vezetek (mindenekelőtt a KISZ) mel- 
lett igen fontos tényező az itt élő és 
dolgozó magyar fiatalok életének 
irányításában és szervezésében az ön- 
kormányzat. Tagjait részben választ- 
.ják (pártcsoportbizalmi, KISZ- és 
szakszervezeti titkár), részben kine- 
vezik (állami munkaügyi megbízott, 
fegyelmi bizottság elnöke). Állandó 
tagja továbbá az önkormányzatnak 
az otthonvezető; a szerződés másfél 
évtizede alatt több mint 300 fiatal 
tevékenykedett és tevékenykedik 
még ma is ilyen minőségben. Az if- 
júmunkás-egyezmény megvalósításá- 
nak nagyon fontos tényezői ők, leg- 
többjük egykori , NDK-s", akiknek 
hely- és nyelvismerete átlagon felü- 
li. s társaik közt tekintélyre tettek 
szert. Általában jó pedagógiai érzék- 
kel megáldott fiatalemberek. Ők 
azok, akik elsősorban személyes pél- 


". damutatásukkal, a közösség meggyő- 


ző nevelésével, irányításával — most 
már fenntartás nélkül kijelenthetjük 
— programot és okos célokat adtak 
az itteni magyaroknak. Szükség volt 
és van is erre, hiszen nem könnyű 
a teljesen új közösségben és körül- 
mények között talpon maradni, ér- 
demeset cselekedni! Az önkormány- 
zatok sokat tettek azért, hogy a fia- 
talok rájöjjenek, életük egyik leg- 
nagyobb élménye vár rájuk. E há- 
rom esztendő alatt megismerhetnek 
egy testvéri népet, egy másik kul- 
túrát, idegen, nagyobbrészt hasznos 
szokásokat: a céltudatos törekvést, 
takarékosságot, fegyelmet és önfe- 
gyelmet. 

Fiataljaink olyan életkorban dol- 
goznak itt, amikor a jóra és a rossz- 
ra egyaránt fogékonyak. Az előb- 
biekben szóltunk már egy sor kedve- 
ző tapasztalatról, jó eredményről. 
Hamis lenne a kép, és nem volna 
tárgyilagos, ha elhallgatnánk: voltak 
gondjaink is. A fegyelmi esetekre 
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gondolok. Igaz, nem több, mint ott- 
hon lett volna ugyanennyi fiatallal, 
de itt, külföldön szembetűnőbb az 
idegen állampolgár fegyelmezetlen- 
sége. Megítélése is súlyosabb, mint- 
ha ugyanez otthon fordult volna elő. 
Nagyotmondási szándékból, hence- 
gésből, a jólértesültség látszatát kelt- 
ve némely hírvivők rontani akarták 
otthon az NDK-ban dolgozó magyar 
lányok és fiúk renoméját. Tiszta lel- 
kiismerettel kijelenthetem: kommu- 
nista  közösségeink a fiatalokkal 
együtt utánajártak minden fegye- 
lemsértésnek, és nem tekintettek el 
a felelősségre vonástól. Kirívó ese- 
tekben hazaküldtük a vétkest. 

Minden bizonnyal a jól működő 
önkormányzatnak, az általa vezetett 
közösség önnevelő hatásának is kö- 
szönhető, hogy fiataljaink az itt el- 
töltött három év alatt átlagosan 3700 
márkát takarítanak meg készpénz- 
ben, s emellett mintegy tízezer már- 
ka értékű tartós fogyasztási és ru- 
házati cikket vásárolnak. Sokan 
gyűjtenek lakásra, gépkocsira. Ta- 
lán kevésbé ismert, hogy ezek a fia- 
talok — gépkocsi-vásárlási — kedvez- 
ményt kapnak; ha pénzüket márká- 
ban  hazautalják,  háromesztendei 
munka után 30 százalékkal olcsób- 
ban jutnak autóhoz. 


— Az NDK-ban dolgozó magyar 
fiataloknak több mint a fele KISZ- 
tag. Közülük sokan keresik fel az 
ifjúmunkás  pártalapszervezeteket 
azzal a szándékkal, hogy jelentkez- 
nének az MSZMP soraiba. Ez is 
arra enged következtetni, hogy 
mind az ifjúsági, mind a pártszer- 
vezetek nagy figyelmet fordítanak 
az eszmei, politikai képzésre, a po- 
litikai nevelő munkára. Összessé- 
gében hogyan vélekedik Ön az itt 
folyó politikai  felvilágosításról, 
nevelésről? 

— Mint minden közösségben, ná- 
lunk is igen nagy szerepe van a po- 
litikai nevelő munkának. Kezdettől 
fogva rendkívül népszerű fiataljaink 
körében a marxista—leninista közép- 
iskola, melynek kihelyezett tanfo- 


lyamain tavaly például 160-an tettek 
sikeres vizsgát, és az idén is 140-en 
gyarapítják ilyen módon politikai, 
munkásmozgalom-történeti tudásu- 
kat. Úgy vélem, hogy a rendszeres 
politikai munka is hozzájárult ahhoz, 
hogy a legutóbbi tíz évben mintegy 
400, harminc éven aluli munkásfia- 
talt vettünk föl itt, az NDK-ban a 
Magyar Szocialista WMunkáspártba. 
Többségük egyébként sikerrel végez- 
te el a marxizmus—leninizmus esti 
középiskolát, miközben mindvégig 
keményen dolgozott a munkahelyén, 
becsületes magatartásával megsze- 
rezte társai rokonszenvét a kolónián, 
és aktívan részt vett a KISZ-alap- 
szervezet munkájában is. 
Pártalapszervezeteink munkájának 
középpontjában áll a folyamatos esz- 
mei-politikai képzés és önképzés. Mi- 
után a hazautazás következtében a 
kommunista közösségek mind kisebb 
létszámúak, teendőik viszont válto- 
zatlanok, egy-egy párttagra az eddi- 
gieknél is nagyobb felelősség hárul. 
Itt minden kommunistának jól tájé- 
kozottnak kell lennie, mindenekelőtt 
a nemzetközi politikai kérdésekben, 
az eseményekből adódó kérdésekre 
fiataljaink elsősorban tőlük várnak 
magyarázatot, — felvilágosítást. Itt 
nincs mód arra, hogy reggelente 
vagy esténként meghallgassuk a Ma- 
gyar Rádió híradásait, hírmagyará- 
zatait; a magyar napilapok is jócskán 
késve jutnak el hozzánk. Az NDK-t 
körülvevő, magyarul is sugárzó kül- 
földi rádióállomások (Deutsche 
Welle, Szabad Európa Rádió, Ame- 
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rika Hangja, BBC és a többiek) , fel- 
adatuknak tartják, hogy közremű- 
ködjenek" az NDK-ban dolgozó, élő, 
tanuló magyarok , hiteles" informá- 
lásápbpan. A Német Demokratikus 
Köztársaság területének nagy részén 
fogható nyugatnémet  tévéadások 
szintén arra figyelmeztetnek  ben- 
nünket, hogy különös gonddal és 
rendszeresen tájékoztassuk  fiatal- 
jainkat. Ebből a célból kül- és bel- 
politikai, gazdaságpolitikai előadáso- 
kat, fórumokat, vitaköröket szerve- 
zünk lányainknak, fiainknak, ame- 
lyekre nem csupán a párt- és a 
KISZ-tagok, hanem az egyelőre még 
,kívülállók" is szívesen eljönnek, és 
az ifjúmunkások között ott vannak 
a hozzászólók, kérdezők sorában az 
itt tanuló magyar ösztöndíjasok, fő- 
iskolai és egyetemi hallgatók is. 


Végezetül elmondom még: élet- és 
munkatapasztalatok mellett fiatal- 
jaink jártasságra, gyakorlatra tesz- 
nek szert a politikai munkában is. 
Aki itt, a Német Demokratikus Köz- 
társaságban becsülettel eltöltött há- 
rom esztendő után hazatér, az el- 
mondhatja magáról, hogy a többi kö- 
zött hasznos politikai iskolába is járt. 
Az otthoni párt- és KISZ-alapszer- 
vezetek éppen ezért is fogadják sze- 
retettel a volt , NDK-sokat". Tapasz- 
talatból tudják, hogy hazatérő ifjú 
elvtársaink szaktudásukkal, általá- 
nos műveltségükkel és politikai jár- 
tasságukkal megállják majd a helyü- 
ket az élet minden területén. 


Kulcsár László 


DR. KOROM MIHÁLY 


Az államélet 
és a szocialista demokrácia 


kérdéseiről 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


32 oldal 
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Ideológiai munka 


a dunaújvárosi járás pártszervezeteiben 


Járásunkban általában vegyes ösz- 
szetételű családok élnek. A terme- 
lőszövetkezetben dolgozók mellett 
gyakori a környék valamelyik fej- 
lett ipari üzemébe eljáró családtag. 
A korszerű mezőgazdaságban és a 
fejlett ipari üzemekben dolgozó, 
ugyanakkor jelentős háztáji áruter- 
melést is végző családok jövedelme 
viszonylag magas. Ez alapvetően 
érezteti hatását az életkörülmények 
változásában. Sok új összkomfortos 
családi ház épült, amelyekben egye- 
bek mellett a legmodernebb háztar- 
tási felszerelés, rádió, tv-készülék is 
megtalálható. Jelentős a házikönyv- 
tárak száma, és sok folyóiratot is 
járatnak. 

Az  életkörülményekben történt 
látványos fejlődést természetesen 
nem követi párhuzamosan a tudati 
tényezők fejlődése. Az összhang ese- 
tenkénti hiányát napjaink gyorsan 
változó kül- és belpolitikai esemé- 
nyei erősen befolyásolják. 

Saját belső dolgaink közül mosta- 
nában sokakat foglalkoztat a szerző- 
déses üzemeltetés, a kisvállalkozási 
formák bevezetése. A vita elég he- 
ves, és szélsőséges nézetek is össze- 
csapnak, a szocializmus , kiárusítá- 
sát" emlegető nézetektől a minden 
problémánkat megoldó , maszekosí- 
tás" elképzeléséig. Gyakori, hogy a 
vitatkozók egyik oldalon sem tud- 
ják pontosan, miről van szó; kizá- 
rólag érzelmi oldalról közelítik meg 
a problémát, és magát a szerződéses 
vagy vállalkozási formákat nem is 
ismerik. Kevesen tekintették át ala- 
posan a létrehozásukat és működé- 
süket szabályozó rendeleteket. Gyak- 
ran a heves vita és ellenkezés mö- 
gött saját üzemi vagy egyéni érde- 
keik védelme húzódik meg. 

Politikai munkánkat az új vállal- 
kozási formák melletti türelmes, 
meggyőző érvelés jellemzi. Igyek- 
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szünk a párttagokat, párttitkárokat 
alaposan megismertetni az új for- 
mákkal, s bebizonyítani nekik, hogy 
ezek nem károsítják az állami, szö- 
vetkezeti érdekeket, hanem megfe- 
lelő politikai irányítás mellett, jól 
megszervezve, azok szerves kiegészí- 
tői. A szolgáltatások területén — 
ami jelentős gond a községekben — 
sokat nyerhetünk. Bővíthetjük a la- 
kossági igényeket kielégítő szolgálta- 
tásokat, s olyasmi is megoldhatóvá 
válik a községekben, amelyért ez 
ideig nagyobb távolságra kellett 
utazni. 

Titkári értekezleten az ismertetés 
és meggyőzés érdekében áttekintet- 
tük a járási áfész szerződéses Üüze- 
meltetési tapasztalatait. A tanácsel- 
nökök, gazdasági vezetők, párttit- 
károk bevonásával járási aktívaér- 
tekezleten tárgyaltuk az új vállalko- 
zási formák nyújtotta lehetőségeket, 
kérve, hogy mindenki a maga terü- 
letén tekintse át, és tegyen javasla- 
tot, milyen tevékenységet, milyen 
körben tud vállalni. 


A vegyes foglalkoztatású családok- 
ban érzékenyen reagálnak mind az 
ipar, mind a mezőgazdaság kérdései- 
re. A két alapágazat eredményei, de 
a meglevő gondok is gyakori vita- 
források és beszédtémák. A két ága- 
zat közötti érdekkapcsolatot (alkat- 
részellátás) a munkás-paraszt szövet- 
ségre is kiható kérdésként fogják 
fel. Gyakori az egyes ágazatok ered- 
ményeinek eltúlzása vagy a népgaz- 
daságon belüli szerepének túlbecsü- 
lése. Az ilyen túlzó és helytelen né- 
zetek jelentkezésénél a reális helyzet 
megítélésére fordítjuk a figyelmet. 
Ezekkel a kérdésekkel pártbizottsági 
ülésen is foglalkoztunk a termelő- 
szövetkezetekben dolgozó kommunis- 
tákkal folytatott beszélgetések össze- 
gezése kapcsán. Azt a szemléletet 
erősítjük, hogy az ágazati problémá- 


kat illetően közös erőfeszítéssel, egy- 
más gondjait megértve és azok meg- 
oldásában segítve lehet előrejutni, 
nem pedig a kölcsönös egymásra mu- 
togatással. Szorgalmazzuk az augusz- 
tus 20-án tartott munkás-paraszt ta- 
lálkozókat, amelyek lassan már ha- 
gyománnyá válnak. Elősegítjük a 
kölcsönös munkahelyi látogatásokat, 
egymás munkájának reális megítélé- 
sét. Ezzel is segítjük az ipari Üüze- 
mek és a termelőszövetkezetek kö- 
zötti kapcsolatok fejlődését, amelyek 
sokszor új gazdasági kapcsolatokat is 
eredményeznek. 

Sokféle vélemény kavarog a fiata- 
lok körül. A közvélemény döntő több- 
sége egyetért abban, hogy a fiatalok 
zöme becsülettel dolgozik és tanul, 
de ennek ellenére a munkában és 
otthon gyakoriak a konfliktusok is. 
Ennek oka elsősorban az, hogy a 
fiatalság a munkában, a magánélet- 
ben bizonyos dolgokat másképpen 
szemlél. Más a kötődése a földhöz, a 
mezőgazdasági — munkához, még a 
háztájihoz is. Igazságérzete éles, el- 
képzeléseit szereti mielőbb gyakor- 
latilag is megvalósítani, nem szereti 
az időhúzást, az esetenkénti taktiká- 
zást. Ebből erednek aztán azok a 
vélemények, hogy a fiatalok tü- 
relmetlenek, neveletlenek,  gorom- 
bák. Pedig nálunk is van rá sok pél- 
da, hogy ahol teret engedtek a fia- 
talok reális elképzeléseinek, lendü- 
letük kibontakozásának, rövid idő 
alatt kézzelfogható eredmények je- 
lentkeztek. 


A járási KISZ-bizottság sokat fog- 
lalkozik ezzel a kérdéssel. Évekkel 
ezelőtt megalákult a Fiatal Agrár- 
szakemberek Tanácsa, ahol az új 
ismeretek megszerzéséhez, eljárások 
bevezetéséhez, széles körű elterjesz- 
téséhez is segítséget adnak. A ta- 
nács jól képviseli a fiatal szakembe- 
rek érdekeit. Pártbizottságunk is 
több fórumon foglalkozott a fiatalok 
helyzetével, munkájukkal, életükkel. 
Saját területünkről példák sokaságá- 
val bizonyítottuk, hogy a másféle 
gondolkodás sokszor erőteljes újító 


szándékot takar, amelyet hasznosí- 
tani szükséges az üzemekben, szö- 
vetkezetekben és sok esetben a csa- 
ládoknál is. 


Sok embert foglalkoztatnak az 
üzemi bérszínvonal-gazdálkodás kér- 
dései, az árak, az életszínvonal prob- 
lémái. A tömegkommunikáció széles 
elterjedésével érdeklődés kíséri a rá- 
dió- és a televízió-műsorok színvo- 
nalát, aktualitásukat. Az elhangzó 
vélemények, észrevételek részünkről 
is folyamatos figyelmet, nap mint 
nap nyugodt, céljainkat megmutató 
érvelést, meggyőzést kívánnak. 


A külpolitikában a fő kérdés a bé- 
kéért való aggódás. Az amerikai erő- 
politika, az új fegyverrendszerek be- 
vezetése, a fegyverkezési verseny 
felgyorsulása mindenkit aggodalom- 
mal tölt el. Kedvezően értékelik a 
Szovjetunió és a többi szocialista 
ország erőfeszítéseit a béke megőr- 
zése érdekében. Helyeslik hazánk 
aktív külpolitikáját, kezdeményezé- 
seit a kétoldalú kapcsolatok, a pár- 
beszéd továbbfejlesztésére. Nagy az 
érdeklődés a külpolitikai események 
iránt. Feladatunk, hogy a rendelke- 
zésünkre álló eszközökkel  (faliúj- 
ságok, képes híradók, pártnapok) se- 
gítsük a tájékoztatást, a külpolitikai 


események sokszor bonyolult szöve- 


vényében való eligazodást. A párt- 
szervezeteknek választ adunk az in- 
formációs jelzésekben megfogalma- 
zott kérdésekre. 


Ideológiai munkánk az említettek- 
nél jóval összetettebb. Hiszen min- 
den olyan felvetésre, megfogalma- 
zásra figyelemmel kell lennünk, ami 
eszmerendszerünket, a politikai gon- 
dolkodást erősíti. Az emberek ná- 
lunk is büszkék hazánk eredményei- 
re, az eltelt 37 év fejlődésére. Cél- 
jainkkal egyetértenek, s mi igyek- 
szünk segítséget nyújtani, hogy ami 
valóság, amit tapasztalnak, azt tu- 
datuk és érzésviláguk is helyesen, 
megfelelően tükrözze. 


Mihálovits András 
a duncújvárosi járási pb titkára 
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Eszmecserék a vitakörökben 


A meggyőző és felvilágosító munka 
sokszínű formái között, a csoportos 
agitációnak egyik alapvető és haté- 
kony eleme a politikai vitakör. Fon- 
tos, hogy valóban , elemként" — 
vagyis az agitáció beépíthető és Be- 
épülő részeként — kezeljük. Ezért a 
politikai munka tervezésekor Bala- 
tonfüreden is ebben a felfogásban 
alakítjuk ki a vitakörök program- 
ját. Egyaránt számításba vesszük, 
hogy mi foglalkoztatja az embere- 
ket, illetve miben akarunk egyetér- 
tésre jutni velük, miről kell meg- 
győznünk az adott időben a közvé- 
leményt. 

Az utóbbi években úgy tapasztal- 
juk, hogy az embereket a belpolitika 
területén elsősorban a gazdasági és 
az életmóddal összefüggő kérdések, 
míg a külpolitikában az európai bé- 
két érintő problémák érdeklik leg- 
inkább. A vitakörök programjának 
kialakítása közben ezzel tudatosan 
számolnunk kellett. Ugyanakkor a 
vitakörök maguk is tájékoztatnak a 
közhangulat alakulásáról, arról, 
hogy milyen kérdésekre kell az agi- 
táció más eszközeivel, módszereivel 
vagy a  propagandamunka során 
visszatérni. 


Így jutottunk el például arra a 
felismerésre, hogy ugyan eltérő okok 
miatt, de a különböző nemzedékek- 
nek egyaránt jelentős gondot okoz 
a tervszerűség, a tervezés korszerű 
értelmezése. De az üzemi, a munka- 
helyi demokrácia fórumainak haté- 
konyságáról is sokszínűbbé váltak az 
ismereteink. Ez is hozzájárult ahhoz, 
hogy a pártnapokon és a gazdaság- 
politikai agitáció más területein ez- 
zel a kérdéssel hangsúlyozottabban 
foglalkozunk. 

Míg az életmód kérdéskörén belül 
néhány évvel ezelőtt az érdeklődés 
középpontjában a kispolgáriság sze- 
repelt, ma a család problematikája 
áll előtérben. E tapasztalatot haszno- 
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sítva a népfronttal, a KISZ-szel és a 
tanáccsal közösen meghatároztuk ez- 
zel kapcsolatos politikai feladatain- 
kat. 

Az agitáció — eredményességének 
legjobb mércéje, hogy mennyire ké- 
pes cselekvésre mozgósítani a jó cél 
érdekében. Arra törekszünk, hogy 
a politikai vitakörök az eredményes- 
ség ellenőrzéséül is szolgáljanak. Ezt 
többek között úgy tudjuk elérni, 
hogy a vitaköri megbeszéléseken 
rendszeresen szerepelnek általunk 
kidolgozott helyi témák, amelyek 
megvitatása közben az is kiderül, 
hogy az érintettek mennyire képe- 
sek és hajlandók cselekedni a meg- 
oldás érdekében. 

Egy-egy várospolitikai, városfej- 
lesztési kérdés megbeszélésével a po- 
litikai vitakörök résztvevői is segí- 
tettek a döntések előkészítésében. 
Ezek a döntések nagyobb megértés- 
re találtak, s könnyebb volt a meg- 
valósítást szolgáló összefogást kiala- 
kítani. 

Balatonfüred nemcsak az embe- 
rek, hanem az ideológiák , találkozó- 
helye" is. A város lakóira szükség- 
képpen hat az ide látogatók világné- 
Zzete, szemlélete, életformája. Az el- 
igazodás nem mindig egyszerű, de 
feltétlenül szükséges. Arról nem is 
beszélve, hogy a külföldiek pedig az 
itt szerzett benyomások alapján íté- 
lik meg hazánkat, a létező szocializ- 
mus egyik országát. 


Bár a politikai oktatás tervezése 


során is számolunk az említettekkel,  . 


a gyorsaság, a rugalmasság, a nyi- 
tottság, az aktualitás, a mindenkori 
tapasztalatok szembesíthetősége nél- 
külözhetetlenné teszi ebben a politi- 
kai vitakörök szerepét is. A körök 
szervezése során figyelemmel vol- 
tunk a különböző rétegek, munka- 
helyek sajátos igényeire és lehetősé- 
geire. Így hoztunk létre vitakört az 
ipari munkások és műszakiak, az 


egészségügyiek, az idegenforgalom- 
ban, a vendéglátóiparban dolgozók 
és a körzeti alapszervezetek tagjai 
részére, mindenütt egy-egy speciális 
bázisra építve (hajógyár, szívkórház, 
Balatoni Intéző Bizottság, Hungar- 
Hotels stb.). A körök mindegyike 
magán viseli a , füredi" jelleget, ami 
tükröződik mind a témák megvá- 
lasztásában, mind pedig azok meg- 
közelítésmódjában. 

A körök nyitottak, saját környe- 
zetüket és más vitaköröket illetően 
is. Tudnak egymás programjáról, így 
arra is van lehetőség, hogy egy-egy 
, izgalmas" téma tárgyalására más 
körök résztvevői is ellátogassanak. 
Egyes témák feldolgozásához tervez- 
zük közös filmvetítés rendezését is. 

Tapasztalatunk szerint azok köré- 
ben van nagyobb érdeklődés, akik 
közvetlenül és rendszeresen érint- 
keznek az idegenforgalommal. Külö- 
nösen élénk a vitakészség a fiatal 
műszakiak és a középiskolás diákok 
körében. 

A vitaköröket jól felkészült, ruti- 
nos propagandisták vezetik, de a vá- 
rosban élő , témaszakértőket" is be- 
vonjuk e munkába. Pedagógusok, 
orvosok, mérnökök, idegenforgalmi 
szakemberek egyaránt szívesen ve- 
zetnek vitaköri foglalkozásokat. Fel- 
készültségükhöz sok segítséget nyúj- 
tanak a rendszeresen megjelenő fü- 
zetek, a Politikai Vitakör Kiskönyv- 
tára, a Pártélet, a Propagandista és 
egyéb kiadványok. A városi propa- 
ganda-agitációs bizottság figyelem- 
mel kíséri az irodalmat, és ajánlás- 
sal is segíti a körvezetőket. A velük 
való rendszeres találkozás az alap- 


szervezeti tájékoztató és információs 
munkát is segíti. 

A politikai vitakörök eszmecseréit 
az őszinteség, a nyíltság jellemzi. A 
vélemények sok esetben ütköznek, 
a vitában azonban végül is a leg- 
többször eljutnak a helyes állás- 
ponthoz. 

Azt is jól tudjuk azonban, hogy a 
vita lehetősége ugyan nagyon fon- 
tos, de csak egy komplex agitációs 
és  propagandarendszer részeként, 
megfelelő módon kezelve töltheti be 
a feladatát. Ebben a szellemben kí- 
vánjuk tovább erősíteni a politikai 
vitakörök problémafeltáró, mozgósító 
és cselekvésre késztető szerepét. Be- 
bizonyosodott, hogy erre képesek, 
nem lehet azonban a politikai vita- 
körrel más fórumokat pótolni, 


A vitakörök tanulsággal szolgál- 
nak arra nézve is, hogy mely kér- 
désekkel kell alaposabban foglalkoz- 
nunk a propagandamunkában. A vi- 
takör tehát a jelzőrendszernek is 
egyik eleme. Nem utolsósorban a 
városban uralkodó közhangulatról is 
felvilágosítást ad. További lényeges 
funkciója, hogy a közéleti szereplés- 
hez is segítséget nyújt. A vitában 
részt vevők nagyobb biztonsággal 
lépnek fel a későbbiek során. Ezt 
taggyűléseken, pártbizottsági és ta- 
nácsüléseken, üzemi és munkahelyi 
fórumokon egyaránt tapasztaljuk. 

Mindez azt igazolja, hogy a poli- 
tikai vitakörök egyre eredményeseb- 
ben épülnek be pártbizottságunk és 
az alapszervezetek agitációs munká- 
jába. 

Wolford Sándor 
a balatonfüredi vérosi pb első titkára 


OLVASONK ÍRJAK 


A politikai és a gazdasági vezetők 


együttműködéséről 


A pártoktatás minden szintjén, ahol 
pártépítést vagy politikai vezetési is- 
mereteket oktatnak (esetleg a kettőt 
együtt), a hallgatók élénken érdek- 
lődnek a politikai és a szakmai ve- 
zetők együttműködésének kérdései 
iránt. Tapasztalataim szerint nem az 
együttműködés jelentősége, követel- 
ménye, hanem sokkal inkább a for- 
mája, gyakorlati érvényesítése vált 
ki vitákat. Különösen vonatkozik ez 
az úgynevezett üzemi négyszögek 
munkájára. . 

Közismert, hogy az üzemi négyszög 
tagjai a munkahelyi pártszervezet 
titkára, a gazdasági-intézményi Vve- 
zető, a KISZ-titkár és a szakszerve- 
zet tisztségviselője (bizalmi, főbizal- 
mi, titkár). Tulajdonképpen innen 
ered a négyszög elnevezés is. A négy- 
szögnek az a rendeltetése, hogy egy- 
egy munkahely politikai és gazdasá- 
gi vezetése összehangolja a napi 
teendőket, a különféle eseményeket, 
kicserélje tapasztalatait és informá- 
cióit. 


Nyilvánvaló, hogy a politikai és a 
szakmai vezetők együttműködése 
nem szűkíthető le a , négyszög" ta- 
nácskozásaira, de az sem vitatható, 
hogy e testület rendeltetésszerű lé- 
tezése fontos tényezője az együttmű- 
ködésnek. Már csak azért is, mert az 
eltérő tevékenységeket közös meder- 
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be lehet terelni az azonos cél, a tel- 
jes kollektíva érdekében. Nagyjából 
ez a követelmény érvényesül sok-sok 
munkahelyen; néhány hallgató véle- 
ményéből azonban arra következtet- 
hetünk, hogy nem mindenütt értet- 
ték meg a ,négyszögek" szerepét. 
Többen nem a kölcsönös tájékozta- 
tás, a koordinálás fórumának tekin- 
tik, hanem olyannak, ahol az egyes 
vezetői döntéseket , demokratikusan" 
meghozzák. Többek között erre utal 
például az, hogy a négy szervezet 
képviselőinek tanácskozásán dönte- 
nek kinevezésekről, kitüntetési ja- 
vaslatokról, jutalmazási vagy bérel- 
osztási kérdésekről, illetve ott ala- 
kítják ki egy-egy dolgozó minősíté- 
sének végleges formáját. 


Miért káros ez a vélekedés? Min- 
denekelőtt azért, mert szűkíti az üze- 
mi, munkahelyi demokráciát. Az 
üzemi , négyszöget" nem lehet olyan 
jogokkal felruházni mintha az üze- 
mi demokrácia új fóruma, a dolgok 
lényegi eldöntője, minden üzemi 
szervezeten felül álló lenne. Ez 
ugyanis ellentétes a szocialista veze- 
tésről vallott elveinkkel. S hogy ha 
nem is tömegesen, mégis létezik 
ilyen gyakorlat, annak megítélésem 
szerint egyik fontos momentuma, 
hogy helyenként nem ismerik eléggé, 
vagy nem gondolták végig vezetési 
elveinket. 

Az állami és a gazdasági élet terü- 


letén — amint általában ismeretes — 
az egyszemélyi felelős vezetés elvét 
alkalmazzuk. Itt tehát egyszemélyi a 
döntés. Ez a mód természetesen nem 
zárja ki, sőt szükségessé teszi, hogy 
az állami és a gazdasági vezetők a 
döntés előtt a legfontosabb kérdé- 
sekben kikérjék és a döntés megho- 
zatala során figyelembe is vegyék a 
párt- és a társadalmi szervezetek 
(vezetőinek) véleményét. 

A párt- és a társadalmi szerveze- 
tekben viszont a kollektív vezetés — 
a kollektíva döntése és az egysze- 
mélyi felelősség — elve érvényesül. 
A szervezeti élet különböző fokain a 
választott, az irányítással megbízott 
testület vezet. Bizonygatni sem kell, 
hogy a kollektív vezetés elve és mód- 
szere a demokratikus centralizmus- 
ból, a párt felépítésének és működé- 
sének egységes alapelvéből követke- 
zik. 

A négyszögek hibás működésénél 
többnyire ennek a kétféle vezetési 
elvnek és gyakorlatnak az összemo- 
sódásáról, felcseréléséről és végső fo- 
kon helytelen alkalmazásáról van 
szó, ami már csak azért is kifogásol- 
ható, mert ez mind az állami, gazda- 
sági, mind pedig a párt- és a társa- 
dalmi szervezetek vezetését gyengí- 
ti, hatástalanítja. A pártszervezetben 
például a többség egybehangzó dön- 
tése a végrehajtás vezérfonala. Az ál- 
lásfoglalás, a határozat már nem le- 
het alku tárgya, s egy alapvetően 
más feladatra életre hívott fórum — 
mint a négyszög — nem módosíthat- 
ja, nem bírálhatja felül, nem vetheti 
el. A pártszervezet vezetője — titká- 
ra — tehát nem a saját, hanem az őt 
megválasztó, megbízó testület nevé- 
ben, véleményének birtokában ad- 
hatja és fogadhatja a tájékoztatást, 
egyeztetheti a munkát. 


Többen úgy vélik, hogy jó a mun- 
kahely vezetőinek együttműködése, 
mivel a négyszög tanácskozásait 
rendszeresen összehívják. Ha a veze- 
tők jelentőséget tulajdonítanak a 


kölcsönös tájékoztatásnak, az önma- 
gában is hasznos. Az együttműködés 
azonban nem szűkíthető egyetlen 
formára; a  négyszögtanácskozások 
például nem pótolhatják a párttitkár 
és a gazdasági vezető, a párttitkár és 
a KISZ-titkár, a párttitkár és a szak- 
szervezet illetékes vezetőjének sze- 
mélyes megbeszéléseit. Ezek a meg- 
beszélések ugyanis hozzásegíthetnek 
az esetleges feszültségek, konfliktu- 
sok feloldásához is. Hozzá kell azon- 
ban tenni, mert a gyakorlat ezt mu- 
tatja, hogy amennyire nélkülözhetet- 
lenek is bizonyos időnként a vezetők 
személyes beszélgetései, annyira ká- 
rosakká válhatnak, ha a szükséges- 
nél gyakoribbak. Egyszerűen azért, 
mert a túlzottan sok operatív meg- 
beszélés részint sok időt rabol el, ré- 
szint a sok lényegesnek vélt kérdés 
megtárgyalása elvonhatja a figyel- 
met a fontosabb összefüggések felis- 
merésétől, a valóban lényeges kérdé- 
sek érdemi vitájától. Emellett a ve- 
zetők túlon túl sűrű tanácskozásai 
lazíthatják a vezetés és a kollektíva 
kapcsolatát, mi több, a bizalmatlan- 
ság forrásává is válhatnak: , Mit ta- 
nácskoznak folyton?", , Kiről és mi- 
ről beszélnek?", , Már megint?" vagy 
, Még mindig?" — kérdések fogalma- 
zódnak meg, amelyek nem javítják a 
munkahelyi közérzetet. Ehhez járul- 
hat még az a hibás gyakorlat is, hogy 
bizonyos munka közbeni vitákról a 
párttagokat sokszor csak utólag, 
vagy egyáltalán nem tájékoztatják. 
A párttitkárok, vezetőségek nyilván 
nem tudnak minden olyan kérdés- 
ben konzultálni a  párttagokkal, 
amelyről tőlük véleményt kérnek, 
várnak, ez azonban általában csak 
olyan esetben okoz problémát, ha az 
eszmecserét esetleg akkor is elmu- 
lasztják, amikor lehetőség volna rá, 
illetve, ha elfeledkeznek beszámolá- 
si kötelezettségükről. 


Az együttműködéshez kapcsolódva 
időnként visszatér egy olyan igény 
is, hogy a pártszervezet — a szak- 
szervezet munkahelyi szervezetéhez 
hasonlóan — készítsen úgynevezett 
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működési rendet. Vagyis sorolja fel, 
hogy döntéshoztatal előtt a munka- 
hely vezetőjének milyen témákban 
kell előzetesen konzultálnia a párt- 
szervezettel. A jó szándékot nem vi- 
tatom. Ez a megoldás bizonyosan na- 
gyon leegyszerűsítené a vezetők dol- 
gát. Csak hát az ilyen módon szabá- 
lyozott viszonyban éppen a lényeg 
sikkadna el. A pártszervezetek a 
párt és a tömegek közötti kapcsolat 
alakításának fő letéteményesei, szer- 
vezői; folyamatos munkájukat nem 
lehet valamilyen mindenre kiterje- 
dő szerződésbe belefoglalni annak 
veszélye nélkül, hogy korlátoznánk 
a politikai hatókört. Minden párt- 
szervezetnek a szervezeti szabályzat- 
ban biztosított joga és kötelessége, 
hogy működési területén a párt po- 
litikáját érvényesítse, a munkát át- 
fogóan ellenőrizze, káderkérdésekben 
jogkörét gyakorolja, az állami, gaz- 
dasági — vezetőket  beszámoltassa. 
Hogy egy adott időszakban, bizonyos 
helyi viszonyok között milyen lénye- 
ges kérdésekben kívánja a pártszer- 
vezet véleményét nyilvánítani, azt 
évekkel vagy hónapokkal előbb alig- 
ha lehet pontosan meghatározni. Ez 
nem segítené a munkát, hanem az 
élettől elszakadt, bürokratikus tevé- 
kenységet idézne elő. 


A pártszervezetek fejlődésünk jelen- 
legi szakaszában azzal segíthetik leg- 
inkább az állami, gazdasági vezetők 
munkáját, ha megfelelő támogatást 
nyújtanak az egyszemélyi felelősség 
fokozásához, a fegyelmezettebb mun- 
kára irányuló intézkedések végrehaj- 
tásához, a gazdaságos termelés érde- 


kében hozott műszaki, szervezési 
döntések megvalósításához. A sze- 
mélyes felelősséget viselő igényes, a 
rendet, a fegyelmet, a minőségi mun- 
kát megkövetelő, kezdeményező vVve- 
zetők a párt- és a társadalmi szerve- 
zetektől kapjanak megbecsülést és 
egyértelmű politikai támogatást. 


Ebben a folyamatban jelentős, 
hogy a pártalapszervezetek a véle- 
mények előzetes összegzésével, az ál- 
lásfoglalások kialakításával járulja- 
nak hozzá a jó gazdasági döntések 
meghozatalához, és saját eszközeik- 
kel nyújtsanak segítséget a végrehaj- 
tás egész időszakában. Az állami, 
gazdasági vezetők — mint ezt több- 
ségükben meg is teszik — kellő idő- 
ben, a döntés előtt igényeljék a dön- 
tés meghozatalát elősegítő vélemé- 
nyeket, a végrehajtás folyamatában 
a pártszervezet és a tömegszerveze- 
tek támogatását, mert ezzel nem 
csökken, hanem erősödik önállósá- 
guk, személyes felelősségük az irá- 
nyításban. 

A politikai és a szakmai vezetők 
együttműködése tehát úgy erősöd- 
het, ha mind a politikai szervezetek, 
mind a gazdasági vezetők igyekez- 
nek időben és a legjobban dönteni, 
vállalják döntéseikért a felelősséget 
és megtesznek mindent a végrehaj- 
tásért. Ennek viszont az a feltétele, 
hogy a döntéseket az vagy azok hoz- 
zák, akinek vagy akiknek ez a fel- 
adatuk. Elengedhetetlen " továbbá, 
hogy egyértelműen megállapítható 
legyen, hogy ki a felelős a döntése- 
kért. 

Hegedűs Ferencné dr. 
a budapest oktatási igazgetéség 
sanbeg 


Művelődés szocialista brigádjainkban 


A közművelődés mindennapi életünk 
nem mellőzhető tartozékává vált. E 
felismerést érzékelhetően tükrözte 
pártunk 1974-ben hozott határozata 
a közművelődés helyzetéről és to- 
vábbfejlesztésének teendőiről, vala- 
mint a határozat útmutatásait 1976- 
ban állami szintű feladatként meg- 
fogalmazó közművelődési törvény. E 
dokumentumok a jánoshalmi Petőfi 
Tsz pártszervezete számára is alapul 
szolgálnak a kulturális nevelő tevé- 


kenységben. 

Közös gazdaságunk pártvezetése 
már ezt megelőzően is ajánlott a 
szocialista brigádok számára köz- 
művelődési programot. A szövetke- 
zet brigádkollektívái által folytatott 
céltudatos közművelődési tevékeny- 
ség kezdete 1971-re nyúlik vissza. 
Így napjainkban már e munka egy 
évtizedes — tapasztalatait vehetjük 
számba. 


A hetvenes évek legelején pártszer- 
vezetünk határozatilag döntött arról, 
hogy a termelési eredmények növe- 
kedését a jövőben akként szándéko- 
zik szorgalmazni, hogy a munkában 
részt vevők művelődési szintje se 
maradjon változatlan. E megfonto- 
lásból dolgoztuk ki 1971 januárjá- 
ban a szocialista brigádok közműve- 
lődési programját, amit vitára bo- 
csátottunk. A több éves sokoldalú 
meggyőző munkának köszönhető, 
hogy a mostani brigádtagok már 
életformájuk részének tartják a mű- 
velődést, s hogy évről évre készség- 
gel vállalják a saját érdeküket leg- 
inkább szolgáló közművelődési prog- 
ram valóra váltását. A vállalásokat 
minden esztendőben megállapodásba 
foglaljuk, amit a brigádvezető és a 
szövetkezet elnöke ír alá. 


Elért eredményeink számottevőek. 
A szocialista brigádmozgalom térhó- 


dítása előtt közös gazdaságunk dol- 
gozó tagságának alig húsz százaléka 
olvasott rendszeresen politikai napi- 
lapot, s mintegy öt százaléka Íi- 
zetett elő valamilyen szaklapra. A 
közművelődési program elfogadásá- 
val és évről évre történő felújításá- 
val ez az arány lényegesen emelke- 
dett. Mindegyik brigádtag előfizet 
ugyanis a Népszabadságra vagy me- 
gyei lapunkra, a Petőfi Népére, s 
emellett a munkakör jellegének 
megfelelő valamelyik szaklapra. Azt 
is megállapítottuk, hogy az emberek 
a különféle lapokat nemcsak járat- 
ják, hanem rendszeresen el is olvas- 
sák, s nyugdíjba távozva is előfize- 
tik a korábban járatott lapokat. Ez 
is igazolja, hogy a rendszeres sajtó- 
olvasás immár szokássá vált, s az 
emberek igénylik a tájékozódást. 

A brigádtagok minden esztendő- 
ben politikai továbképzésen vesznek 
részt. Itt az előképzettség színvona- 
la szerint messzemenően differenciá- 
lunk. Ettől függően járnak a mar- 
Xxizmus-—leninizmus esti egyetemre, 
speciális tanfolyamra, marxizmusz— 
leninizmus középfokú iskolára, a 
párttagok számára szervezett politi- 
kai szemináriumra, a falusi téli tan- 
folyam előadásaira, az ifjúsági bri- 
gád tagjai és a 30 éven aluli egyéb 
brigádtagok pedig KISZ-vitakörre. 

Brigádjaink mozgalmi munkájá- 
nak fontos vonása az általános isko- 
la úttörőrajaival és a helyi mező- 
gazdasági gépészképző szakiskola ta- 
nulóival fenntartott patronálói kap- 
csolat. Ennek során igyekeznek meg- 
ismertetni és megkedveltetni a 
nagyüzemi mezőgazdaság munkate- 
rületeit, s az utánpótlás reményében 
felkelteni a kedvet az ilyen irányú 
pályaválasztásra. A patronált iskolai 
osztályok tagjaival közösen tájisme- 
reti kirándulásra és színházba men- 
nek a brigádtagok, s emellett a diá- 
kok számára munkahelyi látogatá- 
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sokat szerveznek. A gyermekek vi- 
szonzásul műsorral kedveskednek 
nőnapon, anyák napján, névadókon, 
társadalmi esküvőkön. Gyümölcsöző 
az ilyen kapcsolattartás. Alig van 
megkapóbb látvány annál, mint 
amikor az emberek a fárásztó mun- 
ka után úgy keresnek és találnak 
felüdülést, hogy a szövetkezet biz- 
tosította autóbuszon elindulnak a 
brigád névadójának szülőhelyére, 
megkoszorúzzák síremlékét, a közté- 
ren felállított szobrát, vagy éveken 
át gyűjtik a munkásságára vonat- 
kozó különféle emlékeket. Brigád- 
jaink aktívan segítik a politikai 
könyvnapok sikerét, vásárolják és 
terjesztik a Kossuth Könyvkiadó 
gondozásában megjelenő politikai 
műveket. Tevékenységüknek köszön- 
hetően ma a korábbinál hatszor több 
politikai kiadvány talál gazdára. 

A mozgalomban részt vevő dolgo- 
zóink a helyi  filmszínháznak is 
rendszeres látogatói. Különösen a tíz 
előadás — megtekintésére jogosító 
filmklub-bérleteket kedvelik. Az elő- 
adásokat kollektívan, a családtagok- 
kal közösen szokták megtekinteni, s 
utána a látottakat minden alkalom- 
mal megvitatják egymás között. 

A brigádmozgalom életre hívása 
előtti években csupán néhány dolgo- 
zónk fejezte be az általános iskola 
még hiányzó 7—-68. osztályát; a 
felnőtt szakmunkásképzésben való 
részvétel pedig szinte ismeretlen 
volt. Az utóbi időben nem egy esz- 
tendőben a brigádtagokból önálló es- 
ti tagozatos osztályok alakultak a 
baromfigondozó " szakmunkás-képe- 
sítés megszerzésére. Ugyanez történt 
az idén is három szocialista brigád 
tagjainak részvételével és a helyi 
általános iskola tanárainak önzetlen 
közreműködésével. 


Ami a brigádok művelődésének to- 
vábbi teendőit illeti, elsősorban a 
szakvezetőktől igényelnek nagyobb 


érdeklődést és példamutató gyakor-. 
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lati tevékenységet. Pártszervezetünk 
szorgalmazza, hogy a közművelődési 
feladatokat a munkaköri teendőkkel 
egyidejűleg végezzék, s ehhez a fel- 
ügyeleti és az érdekképviseleti szer- 
vektől kapjanak megfelelő segítséget 
és ösztönzést. Csakis így válhat a 
közművelődés az egyetemes szövet- 
kezeti fejlődés egészének körülhatá- 
rolható, mérhető részévé. 


Az optimális az lenne, ha a szö- 
vetkezet szakvezetői nemcsak for- 
málisan vennék tudomásul a köz- 
művelődési teendőket, hanem belső- 
leg is  azonosulnának ezekkel, s 
mindig tevőlegesen működnének 


"közre a feltételek biztosításában. En- 


nek maradéktalan megvalósulásáig 
feltételezhetően még sok idő telik el, 
bizonyos előrehaladás azonban már 
most is tapasztalható. A szakvezetők 
ugyanis mindjobban felismerik a 
dolgozók közművelődésének fontos- 
ságát, annak a termelőmunka mi- 
nőségére gyakorolt kedvező hatását. 


Hasznára válna az ügynek az is, 
ha a felügyeleti vagy érdekképvise- 
leti szervek ellenőrzései, a ezóbeli 
vagy írásbeli beszámoltatások kere- 
tében a szocialista brigádokban fo- 
lyó művelődés valóságos tartalmá- 
ról is meggyőződnének. Ezzel elejét 
vehetnénk a tudatos szépítgetésnek, 
s a tényleges eredmények szerint le- 
hetne értékelni a brigádokat, olykor 
a szövetkezetet is. Emellett az ellen- 
őrzés egyéb lehetőségei sem mellőz- 
hetők, Ezek között legfontosabbnak 
továbbra is a pártszervezet ellenőr- 
ző tevékenységét tartom. 


A szövetkezeti közművelődés ki- 
bontakoztatásának még csak a kez- 
detén tartunk. Ebből következően 
a párttagságnak, a kollektíva irányí- 
tóinak állandó tennivalói vannak 
ezen a területen. Nagyon fontos, 
hogy a gondosan megválasztott célo- 
kat a valósághoz alkalmazkodva, a 
realitások figyelembevételével való- 
sítsuk meg. 

Südi Bertalan 
a jóneshelmi Petőfi Tsz pértitkére 


A szerződéses fegyelem szilárdításáért 


Azt hiszem, senki sem vitatja, hogy 
a jó szerződés az eredményes gaz- 
dálkodás egyik alapvető feltétele. 
Azok meg különösen nem, akik a fi- 
gyelmetlen szerződéskötés miatt már 
keserű tapasztalatokat szereztek. A 
külső és belső egyensúly megterem- 
tése, a szabályozó rendszer változá- 
sai, a megnövekedett gazdasági kö- 
vetelmények eddig is szigorú szerző- 
déses fegyelmet igényeltek. Az idei 
évtől azonban, megítélésem szerint, 
különösen megnövekszik a gazdasá- 
gi (szállítási, vállalkozási stb.) szer- 
ződések szerepe. Része van ebben 
annak is, hogy új gazdasági szerve- 
zeti egységek (kisszövetkezet, kisvál- 
lalat, leányvállalat, ipari és szolgál- 
tató szakcsoport, mezőgazdasági Szö- 
vetkezeti szakcsoport, átalányelszá- 
moltatásos üzemeltetés, kisvállalko- 
zás, gazdasági munkaközösség stb.) 
jönnek létre, kapcsolódnak be a gaz- 
dálkodási folyamatba. A többféle 
gazdálkodó szervezet miatt eleve fel- 
tételezni lehet a szerződések számá- 
nak emelkedését s azt az igényt, 
hogy növekedjék a kölcsönös meg- 
állapodások hitele. 

Valamennyi létrejött szerződéssel 
szemben az a legalapvetőbb követel- 
mény, hogy a hatályos jogszabályo- 


kon alapuljon. A kormányzati szer- 


vek, a főhatóságok az irányításuk 
alá tartozó szervezeti egységek ré- 
szére a rendelkezéseket, irányelveket 
kiadták. A jogszabályok tehát mind- 
annyiunk számára hozzáférhetőek, 
egyértelműek, ismeretesek és kötele- 
zőek. A jogszabályokkal való foglal- 
kozás ezért szükségtelen, sokkal fon- 
tosabb gyakorlati alkalmazásuk né- 
hany kérdésének felvetése. Nem új 
felfedezésekről van szó, mégsem le- 
het eléggé hangsúlyozni ezeknek a 
kérdéseknek a jelentőségét, hiszen a 
legtöbb vita, félreértés, pereskedés, 
gyakran veszekedés, utólagos saj- 
nálkozás éppen abból származik, 


hogy a legegyszerűbbnek látszó dol- 
gokat figyelmen kívül hagyjuk. 


Mivel az egyoldalú, jogtalan ha- 
szonszerzésnek szocialista társadal- 
munkban nincs helye, a szerződés- 
nek mindig a közös, a kölcsönös ér- 
deket kell szolgálnia. A szerződés te- 
hát kötelezettséget jelent: ha nem 
teljesítik vagy a megállapodástól el- 
térően teljesítik, a mulasztók fele- 
lősséggel tartoznak. Legalábbis így 
kívánja az elv és a jogszabály ; a gya- 
korlat azonban a megalkuvások so- 
rozata. Tapasztalataim szerint a gaz- 
dálkodó szervezetek egy része a , jó" 
viszony  megromlásától vagy más 
hátrányoktól tartva nem érvényesí- 
ti jogait, inkább szó nélkül eltűri a 
szerződésszegésből származó kárt. S 
mi tagadás, néha egy-egy szervezet 
jobban jár, ha a mennyiségi és mi- 
nőségi veszteségéért vagy a szállítá- 
si határidő be nem tartásáért járó 
kártérítéstől eltekint, mint ha meg- 
követeli a megállapodás betartását. 
Ezen a helyzeten nyilván változtatna 
valamelyest, ha az ellenőrzést végzők 
a jövőben azt is fokozottabban vizs- 
gálnák, hogy a szerződésszegésért, a 
belőle származó kárért ki a felelős, 
hogy sor került-e a kötbér megfize- 
tésére, s ha nem, akkor mi rejlik az 
,eltekintés" mögött. Úgy vélem, a 
népgazdaság, a közösség rovására 
senki nem lehet nagylelkű, elnéző, 
de még úgynevezett jó barát sem. 


Fontos lenne, hogy a szerződés 
egyértelmű, világos és mindenki szá- 
mára érthető legyen. Az egyértelmű- 
séget külön is kiemelném, mivel 
eléggé általános, hogy a teljesítéskor 
vagy éppen a nem teljesítéskor meg- 
kezdődik a vita a szerződés egyes 
fejezetei felett, mert a felek a pon- 
tokat ellenkező módon értelmezik. 
Így aztán nem találnak közös neve- 
zőre, az ügy a szó szoros értelmében 
elmérgesedik, ami már önmagában is 


91 


kárt okoz az egyik vagy a másik, 
esetleg mind a két félnek. 

Az alaki hiányosságok is — a tel- 
jesitések időpontjának, helyének, a 
mennyiségi és minőségi követelmé- 
nyeknek stb. pontatlan megjelölései 
—  — kellemetlen következményeket 
okozhatnak. Napjainkban — a sok 
tucatnyi jogszabály bonyolult út- 
vesztői között — úgy vélem, szük- 
séges, hogy a szerződés készítésében 
jogász is részt vegyen. Gyakran még 
a szakembernek is gondot okoz egy- 
egy jogi kérdés, laikusra tehát nem 
is bízható, ennek ellenére sok olyan 
szerződés készül, amelyet jogász csak 
a bírósági tárgyaláson lát. 

Napjainkban mindinkább növek- 

szik az egyes gazdasági egységek 
reagáló- és  alkalmazkodókészsége, 
éppen ezért mind a külkereskede- 
.emben, mind a hazai piacon csak 
úgy maradhatunk versenytársak, ha 
a szerződéseinkben rögzített minden 
egyes megállapodást a lehető legjob- 
ban teljesítjük. Ez egyaránt vonat- 
kozik a határidőre, a minőségre, a 
mennyiségre stb. 
" A jó szerződésben érvényre jut a 
partnerek együttműködése, az érdek- 
azonosság, az egyenjogúság, a koc- 
kázatvállalás, a, közös ügy igazságos 
képviselete. Szerintem téves az az 
ítt-ott fellelhető vélemény, hogy a 
kockázatvállalás kizárja az igazsá- 
gosságot, a jogszerűséget. A kocká- 
zatvállalás is lehet kölcsönös és igaz- 
ságos, sőt annak is kell lennie. 

Minden szerződés annyit ér, 
amennyit tartalmaz, és amennyi 
megvalósul belőle. Csak annak a tel- 
. csítese követelhető meg, amit előír, 
tehát a ,.gondoltam, úgyis megcsiná- 
od anélkül is" képzelődésnek nin- 
csen jogi következménye. 

Nagyon lényegesnek tartom, hogy 
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egy-egy szerződés megkötése előtt a 
gazdasági vezetés kérje ki a párt- és 
a többi mozgalmi szervezet vélemé- 
nyét, esetenként vitassák meg az 
egyes kérdéseket, mert így bizonyo- 
san megalapozottabb döntés születik. 

A mi szövetkezetünk többek kö- 
zött kisebb bútorokat, asztalokat, 
szekrényeket, fotel- és heverővázakat 
készít az Országos Tanszergyártó és 
Értékesítő — Vállalat, a Budapesti 
Szék- és Kárpitosipari Vállalat részé- 
re, valamint jugoszláv megrendelés- 
re; továbbá kisegítő tevékenységet, 
garanciális szolgáltatást is végez. A 
partnereinkkel — való szerződések 
megkötése előtt a gazdasági vezetés 
mindig konzultál a pártszervezet ve- 
zetőivel is. Közösen megbeszélik a 
teendőket, áttekintik a várható ered- 
ményeket, nehézségeket. A pártve- 
Zzetés ezzel igen nagy segítséget nyújt, 


. hiszen olyan konkrétumokra, előre 


nem mindig látható problémákra is 
felhívja a figyelmet, amelyekre eset- 
leg a gazdasági vezetés az adott pil- 
lanatban nem is gondol. Jól bevált 
gyakorlat nálunk, hogy a párt- és 
gazdasági vezetők szinte naponta ki- 
cserélik véleményüket, egyeztetik el- 
képzeléseiket. Ez az üzemi demokrá- 
cia sikeres megvalósításának és az 
igazságos döntésnek az egyik leg- 
alapvetőbb feltétele. Jól átgondolt 
szerződéseink nagyban hozzájárultak 
ahhoz, hogy szövetkezetünk évek óta 
eredményesen gazdálkodik. 


Az a véleményünk — s ezt a ta- 
pasztalataink is igazolják —, hogy 
jó szerződés igényli a mozgalmi szer- 
vek tapasztalatát, segítését. Ez egyút- 
tal a szerződéses fegyelem betartásá- 
nak egyik lényeges biztosítéka is. 


Vincze Péter 


a. Körmendi Asztalosipari Szövetkezet 
belső ellenőre 


EZT OLVÁSIUK 


A gyarmati rendszer története 


A világfejlődés új szakaszának egyik 
legjelentősebb eleme a gyarmati 
rendszer felbomlásának befejeződése 
és a gazdasági dekolonizáció megin- 
dulása. Az emberiség történetében 
még nem létezett ennyi új ország: 
jelenleg bolygónk mintegy 160 álla- 
ma közül 115-öt sorolhatunk az ún. 
fejlődő országok közé. Múltjuk, je- 
lenük, jövőjük számunkra sem kö- 
zömbös, s érthetően foglalkoztatja a 
magyar közvéleményt is. A velük 
foglalkozó — egyre sokasodó — ta- 
nulmányok sorában mindenképpen 
kiemelkedő és hézagpótló 


Salgó László—Balogh András: 

A gyarmati rendszer története 
1870—1955" 

című műve, mely a Kossuth Könyv- 
kiadó gondozásában látott napvilá- 
got. Olyan komplex, összefoglaló 


művet tart kezében az olvasó, mely - 


gazdag dokumentáció alapján nyo- 
mon követi Ázsia és Afrika gyarma- 
tosítását, majd felszabadulását, a vi- 
lág első  felosztásától egészen az 
1955. évi bandungi találkozóig. A 
megelőző években mindkét szerző 
jelentkezett már ilyen témájú kötet- 
tel: Salgó László , Gyarmatpolitika 
Napóleontól de Gaulle-ig", Balogh 
András , Társadalom és politika a 
gyarmati Indiában" címmel. Gon- 
dolataik, értékeléseik most szinteti- 
zálva térnek vissza e közös munká- 
ban. 


Figyelemre méltó e szerzők azon 
törekvése, hogy történetszemléletün- 
ket formálják s segítsék leküzdeni 
az immár  anakronisztikussá váló 
Európa-centrikus  világképünket. A 
gyarmatosított és a függő országok 
kialakulását az egyenlőtlenül fejlődő 
világkapitalizmus keretei között, a 
centrum és a periféria történelmileg 
meghatározott viszonylatában vizs- 
gálják. 

Az időrendet követve három főbb 
részre tagolódik a könyv. Az első 
részben a szerző, Salgó László rövi- 
den áttekinti Ázsia és Afrika gyar- 
matosításának a monopoltőke ural- 
mát megelőző teljes időszakát. Az 
oldott stílusban megírt első fejezet- 
ben részletesen olvashatunk India 
meghódításáról, valamint a Kína ér- 
dekszférákra való osztásáért vívott 
imperialista harcokról. A következő 
fejezetben képet kapunk az imperia- 
lizmusról, mint a gyarmati politika 
új korszakáról. Miközben befejező- 
dik Fekete-Afrika , szabad" terüle- 
teinek és Délkelet-Ázsiának a fel- 
osztása, Kína teljes függésbe vonása, 
máris megindul a küzdelem a gyar- 
matok újrafelosztásáért. Ugyanakkor 
az osztályharc, a nemzeti független- 
ségi harc és a vallási küzdelmek Szí- 
nekben gazdag kavalkádjából a: XX. 
század elejére kibontakozik Ázsia 
ébredése. s 

Bármennyire törekszik is a szerző 
a világpolitikában lejátszódó katelmi 
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módosulásokat összevetni a nemzet- 
közi munkásmozgalom fejleményei- 
vel — a nemzeti és gyarmati kér- 
désnek a munkásmozgalom elméleté- 
ben és gyakorlatában betöltött oly 
fontos szerepe nem kap kellő ismer- 
tetést, illetve — méltatást. Még ha 
szem előtt tartjuk is a munka leíró 
jellegét — a II. Internacionálé kong- 
resszusain elhangzott éles viták, Le- 
nin elméleti tételei s magának az 
Októberi Forradalomnak a puszta 
győzelméből fakadó kort megha- 
tározó jelentősége gazdagabb elem- 
zést érdemelne. 

A második rész Kína, India, Nyu- 
gat-Ázsia és Észak-Afrika 1919— 
1938 közötti történetét foglalja ösz- 
sze. Balogh András érdeme, hogy a 
bemutatott gyarmatokat elsősorban 
belülről, sajátos gazdasági-társadal- 
mi helyzetük és politikai viszonyaik 
szemszögéből vizsgálja. A szerző a 
feladatát úgy oldja meg, hogy mon- 
danivalóját egyes súlyponti orszá- 
gokra koncentrálja, a középpontba a 
gyarmati rendszer szétesésének hul- 
lámait elindító Kínát és Indiát he- 
lyezi. Tanúi lehetünk a Kínai 
Kommunista Párt zászlóbontásának, 
hosszú útkeresésének, a  Kuomin- 
tanggal való együttműködésének és 
harcának. Az indiai történelem elem- 
zésének homlokterébe az a folyamat 
kerül, amely a Nemzeti Kongresz- 
szust az egységes nemzeti Íront 
szervezetévé változtatja. 


A harmadik rész szerzője ismét 
Salgó László, aki a nemzeti felsza- 
badító mozgalmak kibontakozását 
tárgyalja a második világháború kez- 
detétől a  bandungi  értekezletig 
(1955). Az első fejezet a térségek sze- 
rint külön-külön mutatja be a gyar- 
matok és a gyarmattartók helyzetét a 
második világháború időszakában. 
Részletesen foglalkozik a fasiszta és 
a polgári demokratikus hatalmak 
közt a gyarmatokért folytatott harc- 
cal, a délkelet-ázsiai népek antifa- 
siszta küzdelmével. A forradalom 
belső feltételeinek és a nemzetközi 
szituáció kedvező meglétének kere- 
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teiben mutatja be a kínai és a ko- 
reai népi-nemzeti demokratikus for- 
radalmak győzelmét. 

Az imperializmus gyarmati rend- 
szere  felbomlásának új szakasza 


((1950—1955) főképpen három dol- 


got bizonyít: 

a) A nemzeti felszabadítási mozga- 
lom a világforradalmi folyamatnak 
szerves része, annak osztaga. Nem 
véletlen, hogy bázisra a szocialista 
tábort is magába foglaló eurázsiai 
kontinens. 


b) A klasszikus gyarmattartás le- 
hetetlenné vált. 


c) A korábban  antikolonialista 
mezben tetszelgő USA mint neo- 
kolonialista hatalom is az első hely- 
re tört. Célja: új eszközökkel fenn- 
tartani a kolonializmust (katonai 
paktumok létrehozása, neokolonia- 
lista eszközök alkalmazása) s feltar- 
tóztatni a világfejlődés döntő ténye- 
zőjévé vált szocializmust. 

Az utolsó, önálló fejezet Balogh 
András tollából csupán a rendszere- 
zés igényével kitekintést ad az utób- 
bi huszonöt év felszabadító háborúi- 
ról és politikai eseményeiről. A szer- 
ző napjaink problémái között felso- 
rakoztatja az el nem kötelezett or- 
szágok mozgalmának, az új nemzet- 
közi gazdasági rendért folyó harc- 
nak a kérdéseit s a nemzeti felsza- 
badító mozgalmak fő irányzatait. 
Ennek felismerése vezeti a szerzőt, 
amikor elveti a korábban a haladás 
új útjainak összefoglalására használt 
. nem kapitalista fejlődés" egyébként 
is leegyszerűsítő kifejezését. 

E művet olvasva annak a remé- 
nyünknek adhatunk kifejezést, hogy 
hamarosan napvilágot lát a , harma- 
dik világ" utolsó negyedszázadának 
fő folyamatait összegező monográ- 
fia is. Kívánatos, hogy egyre több 
ilyen tárgyú tanulmány szülessék, 
ne csak az elért politikai sikerekről, 
hanem a gazdasági dekolonizáció és 
a teljes emancipáció perspektívájá- 
ról is. 

Dr. Szalai Károly 
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NÉMETH MIKLÓS 
A KB ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A népgazdaság első fél éve 


A Központi Bizottság — kialakult gyakorlatának megfelelően — legutób- 
bi ülésén áttekintette az 1982. évi népgazdasági terv végrehajtásának eddigi 
tapasztalatait, számba vette az év során még megoldásra váró tennivalókat. 

E mérlegkészítésnek és előretekintésnek különös fontosságot ad, hogy az 
idei tervnek jelentős szerepe van a hatodik ötéves terv egészének megvalósí- 
tása szempontjából. Nemcsak azért, mert 1981-ben és 1982 eddig eltelt idősza- 
kában a terv fő céljait és feladatait fokozatosan rosszabbodó külső és ennek 
következtében nehezebbé váló belső feltételek közepette kell megvalósítanunk, 
hanem azért is, mert a változó világgazdasági feltételekhez való alkalmazko- 
dás legcélszerűbb és legeredményesebb módjait — a kétségtelenül meglevő 
eredmények ellenére — bizonyos területeken még ezután kell kialakítani, illet- 
ve megerősíteni. Éppen ezért a menet közben szerzett tapasztalatok sok tekin- 
tetben segíthetik a feltételek és az alkalmazkodási lehetőségek jobb megisme- 
rését, a jövő koncepciójának kialakítását. 

Mindazonáltal más oka is van annak, hogy felelősen számba kell ven- 
nünk a terv eddigi teljesítését. Ismeretes, hogy jelenlegi középtávlatú tervünk 
sokban eltér a korábbiaktól. Már kidolgozása idején látható volt, hogy népgaz- 
daságunknak a nyolcvanas években olyan feladatokkal kell megbirkóznia, 
amilyenekkel eddigi fejlődése során még nem találkozott. Így a célok és esz- 
közök megválasztásában ís több vonatkozásban el kellett térni a korábbi 
középtávú tervek megoldásaitól. Ami a leglényegesebb: a terv a végrehajtás 
számára elsősorban gazdaságpolitikai útmutatást nyújt, s ennek megfelelően 
a fejlődés minőségi tényezőit, a hatékonyság és az eredményesség javítását 
állítja előtérbe. 

Újszerű ez annyiban, hogy a középtávú terv az előzőeknél nyitottabb és 
rugalmasabb. Ez a jellege mindenekelőtt abban nyilvánult meg, hogy csak 
a tervidőszak első két évére tartalmazhatott konkrét döntéseket. Emellett 
— legalábbis fő vonásaiban — gazdaságpolitikai eligazítást fogalmazott meg 
arra az esetre, ha a gazdasági fejlődés vagy annak feltételei a tervtől eltérően 
alakulnának. Már emiatt is nagy jelentőségű a gazdasági fejlődés főbb terü- 
letein tapasztalt tendenciáknak a folyamatos és reális értékelése. 

. — Aligha volt még olyan tervünk, amelynek akár menet közbeni, akár az 
éves, ötéves ciklus befejeztével ne lettek volna pozitív és negatív tanulságai. 
Ez nem is lehet másként: a legreálisabbnak Ítélt tervnek is van egy még reá- 
lisabb kontrollja, a gyakorlati, mindennapi élet, amely szándékainkat alakítja, 
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formálja. Így amikor tervezett céljainkat összevetjük a tényekkel, egyben 
gazdaságpolitikánk és gyakorlatunk kapcsolatára is fény derül. 

Mit is tűztünk magunk elé erre az esztendőre? A fő célok megegyeznek 
a hatodik ötéves tervben kitűzött irányokkal: a népgazdaság egyensúlyi 
helyzetének javítása, az elért életszínvonal megőrzése. Ilyen értelemben a két 
terv céljai azonosak. Lényeges különbség van azonban e célok megvalósítá- 
sának korábban számításba vett külső és belső feltételeit illetően. 

Az elmúlt évi gazdasági folyamatok és eredmények általában kedvező 
feltételeket teremtettek az idei népgazdasági terv céljainak megvalósításához: 
a külgazdasági egyensúly tavaly a terv követelményeihez közelállóan alakult, 
az életszínvonal a tervezett szinten tartással szemben kismértékben emelkedett. 


E kedvező körülmények mellett az idei év gazdasági eredményeinek érté- 
kelésénél figyelembe kell venni, hogy a fejlődésünket alapvetően befolyásoló 
nemzetközi politikai és külgazdasági körülmények a tervben feltételezettnél is 
nagyobb mértékben romlottak: 


1. a tőkés országokban tovább tart és a feltételezettnél rosszabb — főleg 
a kohászati, a könnyűipari és egyes vegyipari termékeknél — a dekonjunk- 
turális helyzet, így több jelentős exporttermékünk értékesítési lehetőségei 
korlátozottabbak. Gondot okoz az is, hogy az élelmiszer-gazdaság nagy volume- 
nű exporttermékeinek ára csökken. 

2. Tovább növekedtek a szocialista áruforgalom bizonytalanságai, néhány 
termék esetében az egyeztetettnél és az időarányosnál kevesebb behozatallai 
számolhatunk. 

Arról van tehát szó, hogy most lényegesen nehezebbek a gazdálkodási 
feltételek, s ennek következtében a tervezettnél nagyobbak a követelmények. 


Mindezt mérlegelve, az év eddigi időszakának tapasztalatai arra utalnak, 
hogy a gazdasági folyamatokban együttesen vannak jelen céljainkkal össz- 
hangban áiló kedvező jelenségek, valamint a tőlünk független, alapvetően kül- 
ső korlátozó tényezők kedvezőtlen hatásai. Ezek mellett és mondhatni velük 
egyidőben mindinkább érzékelhető a vállalati gazdálkodás néhány fogyatékos- 
sága, kiváltképpen az alkalmazkodóképesség terén. Az elért eredmények ter- 
mészetesen nem vonhatók kétségbe; de azt is világosan látnunk kell, hogy 
ezek inkább a tegnaphoz mérten számottevőek, semmint a mai követelmé- 
nyekhez. i 

Megkockáztatható a kérdés: miért van egyfelől sürgetés, ösztönzés a 
gyorsabb előrehaladásra, másfelől bizonyos értelmű magyarázkodás. Több 
ok közül az egyik gyanithatóan az, hogy a mércét nem mindenütt igazították a 
követelményekhez. Mégis érdemes megemlíteni, hogy áz állandóan romló fel- 
tételek ellenére vannak kedvező eredmények: a termelés növekedése megkö- 
zelíti a tervezettet, az anyag- és energiaellátás egészében véve folyamatos, a 
mezőgazdasági termelés feltetele: megfeleiőek és a lakossági áruellátás összes- 
ségében xiciesítő stb. 

A helyzetet tehát alaovetően jónak minősíthetiük. mégis több terüle- 
ten isméiiodóen kedvezotien jelenségex mutatkcznak. Ezek kézül kiváltkep- 
pen figyecíamet érsemel. nosy az ipar nem rubelelszámolású kivitele az év 
eddig eltelt időszakáoan nem éri el a tavely ilyenzori szintet; a vállalati 
neruházások a tzrvezett csöokyrenéssel szemben növekednek, a lakosság pénz- 
beveéteie és a kisxeresgedelmi forgalom a tervezettnél gyorsabban nő. Aligha 
rej:hetnenx véka alá, hogy ezek a jelenségek jövőöbez fejődesünk szempont- 
jábúi kcöinoiv VESZÉLY TSEBASOK iehetnek. 

Hogyan lehetne. összefogialni ezek uján a népgazdaság tejödésének ez évi 
es eEdasgi föbb tendencájt? 


Az év eddigi időszakában az ipari termelés a tervezettet megközelítően 
bővült, s továbbra is differenciáltan alakul. 

Az iparnak mintegy egyharmadában (a kohászatban, a bauxitbányászat- 
ban, a tartósító- és a húsiparban) a termelés kisebb-nagyobb mértékben csök- 
kent; egyötödében (például a gépek és berendezések gyártásában, a híradás- 
és vákuumtechnikai, a gyógyszer-, a műanyagfeldolgozó, valamint a barom- 
fi- és tojásfeldolgozó iparban) több mint 59/9-kal nőtt. 

Az értékesítés iránya kedvezőtlenül eltért a tervtől: a belföldi értékesi- 
tés emelkedett, az ipar nem rubelelszámolású kivitele csökkent. Vannak ugyan 
az export növelésére utaló jelek (így például a vaskohászatban, a gépipar- 
ban), de még mindig nem elég erős a nem rubelelszámolású kivitelt ösztön- 
ző gazdasági kényszer, lassú a termelési szerkezet átalakítása, 


Az építőipar teljesítménye — a tervezettnek megfelelően — elmaradt a 
tavalyitól. A nagyvállalatok termelése az átlagosnál jobban csökkent; néhány 
kivételtől eltekintve nehezen követik a kereslet módosulását. Úgy látszik vi- 
szont, hogy a kisebb szervezetek jobban alkalmazkodnak a kereslet összetéte- 
lében bekövetkezett változásokhoz. A termelés több éve tartó csökkenése elle- 
nére az elutasított szerződések összege a tavalyihoz képest — különösen a fő- 
városban — emelkedett. 


Miből adódik ez az ellentmondásosnak tűnő helyzet? Számításba kel! 
vennünk, hogy az építési igények összetételében az utóbbi években lényeges 
eltolódás következett be. A munkaigényesebb feladatok részarányának növe- 
kedése tovább tart, és ez lépésváltásra kényszeríti az építőipart. Ugyanakkor 
az állami vállalatok végzik a maximált áras munkák döntő hányadát, így 
például a célcsoportos lakásépítést, ahol a vállalati kapacitások átrendezése 
nehezebb. Az állami építőipar fontos területein növekszik a kapacitáshiány; 
ezen esetenként csak a drágább külföldi munkaerő foglalkoztatásával tudnak 
segíteni. Mindez akadályozza az alapvető építési feladatok időben történő tel- 
jesítését és területi feszültségeket is okoz. 

. A mezőgazdaságban az őszi kalászosok vetésterülete a tervezettnél 74 ezer 
hektárral nagyobb. Az összes gabonafélék vetésterülete a tervezett körül ala- 
kul, a vetések állapota jó. A műtrágya- és növényvédőszer-ellátás — a vá- 
laszték kisebb problémáitól eltekintve — megfelelő, a gépek pótalkatrész- 
ellátása azonban továbbra sem hiánytalan. Kedvező, hogy a tavaszi állatállo- 
mány száma magas, és a takarmányszükséglet is biztosított. 


A külkereskedelmi áruforgalom volumene nem éri el a tavalyit, a csere- 
arányok a tervezettnél valamelyest nagyobb mértékben romlottak. 

A szocialista szektor beruházásaira kifizetett összeg némileg nagyobb, 
mint az előző év megfelelő időszakában. Állami beruházásokra eddig az év 
egészére számítottnál kevesebbet fizettek ki. Az 1982. évi befejezésre előirány- 
zott nagyberuházások termelőkapacitásai előreláthatóan elkészülnek. megfe- 
lelő kihasználásuk azonban a bauxitbányászatban és az alumíniumiparban -- 
a kedvezőtlen külpiaci helyzet miatt — nem látszik valószínünek. A célcsapor- 
tos beruházások pénzügyi teljesítése — főleg a központi lakásépítés eimara3. 
dása miatt — az év elején a szokásosnál is jóval alacsonyabb volt. Az egyéb 
állami beruházásoknál — az előző évek kezdéseket korlátozó intézkedéseinek 
eredményeként — a pénzeszközök koncentrálódása, a készültségi fok növeke- 
dése tapasztalható. A vállalatok beruházási kifizetései a tervbe vett mérsék- 
lődés helyett az év eddigi időszakában folyamatosan gyorsultak és 8.3 száza- 
lékkal emelkedtek. A folyamatban levő beruházások állományának 1978-tól 
tapasztalt csökkenő tendenciája 1981-ben megállt, de a tavalyi kezdésekx miatt a 
kivitelezés alatt álló beruházások száma nagymértékben nőtt. 


A népgazdaság munkaerőhelyzetére korábban jellemző túlkereslet tovább 
mérséklődött. Növekedett a vállalatok által és a munkavállalók részéről kez- 
deményezett munkaviszony-megszüntetések száma. Területenként és szak- 
mánként azonban mind munkaerőhiány (így Budapesten az építőiparban és 
néhány könnyűipari ágazatban), de többlet is (például Szabolcs-Szatmár me- 
gyében) előfordult. 


A lakosság központi forrásból származó pénzbevétele az egész évre terve- - 
. zett ütemet meghaladja, a bérkifizetés a tervezettnél nagyobb. Különösen gyor- 
san nőtt az átlagbér az iparban és az építőiparban, amiben szerepet játszott, 
hogy a két ágazatban a létszám csökkent, a kifizetett bértömeg pedig meg- 
haladja a tervben számítottat. A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 
a munkadíjak és a munkabérek összege — mindenekelőtt a kiegészítő tevé- 
kenység dinamikus bővülésének hatására — erőteljesen emelkedett. A pénz- 
beli társadalmi juttatások a tervezettnél gyorsabban nőttek; az ez évi nyug- 
díjintézkedések miatt az év egészében is nagyobb kifizetés várható. A kiske- 
reskedelmi forgalom volumene az előző évinél és a tervezettnél is nagyobb 
volt. A fogyasztói árszínvonal 5,5—5,6 százalékkal magasabb az előző évinél, 
ezen belül az elmúlt évi központi árintézkedéseknek erre az évre áthúzódó 
hatása mintegy 39/9. 

A népgazdaság fejlődésének főbb területein elért eredmények és tenden- 
ciák összefoglalása alapján többek között felvetődik, hogy a népgazdaság 
egyensúlyi helyzete kedvezőtlenebbül alakulhat, mint ahogy vártuk. Emiatt, 
valamint a belföldi vásárlóerő többletfelhasználásának megakadályozása érde- 
kében a kormányzati szervek intézkedéseket tettek a belföldi felhasználói vá- 
sárlóerő mérséklésére. Ezek alapvetően két fő követelmény együttes érvénye- 
sítését célozzák: 


— a termelés befolyásolását annak érdekében, hogy a külkereskedelmi 
egyensúly jelentősen javuljon; 

— a belföldi felhasználás színvonalának a nemzeti jövedelem növekedé- 
sével összhangban álló, az egyensúlyi követelményeknek megfelelő mérsék- 
lését. Í 

Alapvető gazdaságpolitikai céljaink védelmében érdekünk fűződik ah- 
hoz, hogy a gazdasági folyamatok, a külső és a belső feltételek folyamatos 
értékelése alapján lehetőleg időben megtegyük azokat a lépéseket, amelyek 
megakadályozzák a kedvezőtlen tendenciák kibontakozását, esetleges felerő- 
södését, illetve mérséklik a rosszabbodó külső feltételek hatását. 


i Ez különösen fontos, mert néhány évvel ezelőtti gazdasági gyakorlatunk 
tapasztalatai arra figyelmeztetnek, hogy ha a külgazdasági feltételek előre pon- 
tosan nem látható módon és mértékben változnak, akkor a szükséges módosítá- 
sokkal a gazdaságírányítás egészét képessé kell tenni a rugalmas alkalmazko- 
dásra, a megváltozott feltételekből adódó követelmények teljesítésére. Meg- 
tanultuk azt is, hogy vannak olyan időszakok, amikor az állam tulajdonosi 
jogain alapuló — és az irányítási rendszernek megfelelő — beavatkozás elke- 
rülhetetlenné válik. I I 

A kialakult helyzetben alapvető érdekünk, hogy -a magyar gazdaság 
gyorsabban alkalmazkodjon a világgazdaság követelményeihez. Ezért az idén 
is vállalnunk kell a menet közben foganatosított intézkedéseket, a szabályozók 
módosításait, az esetleges kedvezőtlen hatásaik ellenére is. 


Az intézkedések sokrétűek, a nyereségadózást, a vállalati és szövetkezeti 
alapok képzését érintik; az egyensúlyi helyzet javítása mellett segítik az ener- 
gia takarékos felhasználását, a másodlagos nyersanyagok hasznosítását, a meg- 


ó 


felelő keretek között tartják a beruházási folyamatokat oly módon, hogy 
azok a további fejlődés lehetőségeit is megalapozzák. 

A szabályozók változásai kétségtelenül nehezítik a vállalatok helyzetét, 
a többletjövedelmek elvonása pedig bizonyos mértékig fékezi a differen- 
ciáltabb fejlődés kibontakozását. 

Azt is látni kell azonban, hogy a szabályozórendszer egyes elemeinek 
módosítása nem önkényesen megszabott korlátokat jelent, hanem azt szolgál- 
ja, hogy a vállalatok, szövetkezetek és az egyének érdekei csak olyan teljesít- 
ménnyel, cselekvéssel és magatartással legyenek valóra válthatók, amely össz- 
hangban van az egész népgazdaság folyamotosan növekvő követelményeivel, 
a társadalom érdekeivel, és elősegítheti a gazdasági egyensúly további javu- 
lását, az életszínvonal megőrzését. Csak ezen az úton haladva biztosíthatjuk 
a törésmentes gazdasági fejlődést, s teremthetjük meg további fejlődésünk mű- 
szaki-gazdasági megalapozottságát. 

A gazdasági problémák megoldására való mozgósítás, az aktivitás, az 
eredmények reális értékelése, a hiányosságok reális feltárása, vagyis a nyílt 
és őszinte eszmecserék számottevően hozzájárultak ahhoz, hogy az ország la- 
kossága nemcsak helyesli, hanem támogatja is a gazdaságpolitikai célok jobb 
megoldására való törekvést. Ezt jelzi az is, hogy az ország belpolitikai állapota 
— a vártnál is kedvezőtlenebb külső és belső gazdasági körülmények ellenére 
— tevékenységre, alkotásra kész és egyetértően kiegyensúlyozott. 

Mindennek azért van felbecsülhetetlen jelentősége, mert mind a helyes 
döntéseknek, mind az eredményes munkának egyik nem lebecsülendő hajtó- 
ereje a dolgozó emberek — még szélesebben —, a lakosság állásfoglalása, a 
feladatok teljesítéséhez való viszonya. 


Új üzem a Borsodi Vegyikombinátban. Gyógyszerek és növényvédő szerek úgynevezett gyár- 


tásközi anyagai készülnek majd az új üzemben 
(MTI Fotó — Kozma István) 
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DÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


Az iparvállalatok belső irányítási rendszerének 
korszerűsítése 


Mind nyilvánvalóbb, hogy a vállalati hatékonyság, a rugalmas alkalmazkodó- 
képesség, a műszaki fejlesztés dinamizmusa, a termékstruktúra korszerűsítése, 
az egyes termékek versenyképessége szempontjából és egyebek miatt is döntő 
jelentőségű a vállalatok külső kapcsolatrendszerének, belső működési, felépítési 
struktúrájának megfelelő kialakítása, ezek rugalmasságának biztosítása és fo- 
lyamatos fejlesztése. 


A külső és belső szervezeti rendszer fejlesztése egyaránt időszerű, és nagyon 
szoros közöttük az összefüggés is. Nemrég számos intézkedés látott napvilágot 
a szervezeti formák bővítésére, gazdagítására vonatkozóan, de kormányprogra- 
munk van a vállalatok egész szervezeti rendszerének fejlesztésére is. Érdemes 
felhívni a figyelmet azonban arra, hogy a program megvalósítása csak abban 
az esetben hozhatja meg a várt gazdasági eredményeket, ha egyes elemei egy- 
mással összhangban vannak, egymást erősítik. Ennek megfelelően a vállalati 
belső irányítási rendszer fejlesztésénél — amely a program egyik fontos eleme 
— olyan irányba kell haladnunk, amely egyrészt elősegíti a vállalatközi kap- 
csolatrendszer fejlesztését, ezen belül az új, korszerű szervezeti formák (társu- 
lások, fővállalkozások stb.) kialakulását, gazdagodását, sokszínűbbé válását, 
másrészt megalapozottabbá teszi a szükségesnek ítélt vállalati decentralizálások 
megvalósítását, továbbá hozzájárul a jelenleg kialakuló kisszervezeti, kisvállal- 
kozói szféra fejlődéséhez, a különböző tulajdonformájú, méretű, profilú gaz- 
dálkodó egységek szerves egymásra épüléséhez. a 


[JÚ] [] 


A belső irányítási rendszer kialakítása, korszerűsítése a vállalati törvény értel- 
mében a vállalatok saját hatáskörébe tartozó tevékenység, a vállalat vezetőjé- 
nek joga és kötelessége. Ez részint abból adódik, hogy a vállalatok — mint ön- 
álló gazdálkodó egységek — a gazdaságirányítási rendszer által meghatározott 
feltételek között maguk jelölik ki gazdasági tevékenységük konkrét irányát és 
célját. Másrészt viszont a vállalatoknak közvetlen érdekük is, hogy szervezeti 
rendszerük jól szolgálja a társadalompolitikai-gazdaságpolitikai követelménye- 
ket, a technikai folyamatokat, a meglevő tartalékok feltárását és kihasználását. 


Mindez közismert a gazdasági vezetés előtt, mi több, a kollektívának is ez 
az igénye, még akkor is, ha nem is tapasztalható mindig a saját tevékenység 
egyszerűsítésének, korszerűsítésének igénye. Úgy tűnik ugyanis, hogy a felis- 
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mert szükséglet és a konkrét elhatározás, illetve cselekvés között a természetes- 
nél vagy talán a megérthetőnél nagyobb a szakadék. Ez kitetszik abból is, hogy 
az elmúlt évtized igen jelentős gazdaságpolitikai változásai, illetve tartós prob- 
lémái, amelyek nyilvánvalóan nagymértékben megváltoztatták az iparvállala- 
tok működésének feltételrendszerét, nem tükröződnek megfelelően sem az ipar 
vállalati szerkezetének, sem az iparvállalatok belső — felépítési, működési és 
érdekeltségi — struktúrájának változásában, a belső szervezettség fejlődésé- 
ben. Napjainkban az a helyzet, hogy az egymástól karakterisztikusan eltérő 
környezeti feltételek között működő, különböző nagyságrendű vállalatok belső 
— felépítési, működési — struktúrája is indokolatlanul sok azonos, vagy na- 
gyon hasonló elemet, jellegzetességet mutat. Vagyis, az irányítási módszerek 
és eszközök egysíkúak, a szervezeti megoldások, illetve változások esetlegesek, 
a vállalaton belüli koordinációs, integrációs problémák megoldatlanok, illetve a 
megoldási módszerek, törekvések differenciálatlanok. 

Legalább ilyen gondot jelent, hogy bár a közelmúltban számottevően válto- 
zott a gazdaságpolitika megvalósítását biztosító eszközrendszer is, a vállalati 
belső irányítási rendszer — amely a belső célmeghatározó, tervezési, döntési, 
információs, elszámolási, érdekeltségi, ellenőrző, szervezeti alrendszerek összes- 
sége, szerves egysége — fejlődésében nem történt lényeges előrehaladás. 


Mindezeknek — természetesen más tényezőkkel együtt — szerepük van ab- 
ban, hogy a gazdasági szabályozórendszer által közvetített hatékonysági köve- 
telmények és a közvetlen piaci hatások csak szűrve, tompítva, sok esetben de- 
formálva jutnak el a közvetlen termelőegységekig. i 

A köznapi ember számára — kicsit karikírozva — ez olyasvalamit sugall, 
hogy a szervezeti korszerűsítés megállt a vállalat ,kapujánál". Különösen a 
trösztök, nagyvállalatok esetében lelhető fel az a probléma, hogy a központok 
túlságosan sok funkciót centralizálnak, a tagvállalatok, gyáregységek önállósá- 
ga, felelőssége kicsi, a hatáskörök megosztása nem egyértelmű. Mi több, a tény- 
leges gyakorlat sokszor eltér a szervezeti szabályzatban lefektetett elvektől. 

A gyakorlati életben tehát — tisztelet a kivételnek — a helyesebb és szük- 
ségszerűnek ítélt differenciálás helyett nivelláló folyamat zajlik, amely tudva- 
levően elfedi a valóságos különbségeket a jól és kevésbé jól működő egységek 
között, fékezi azok kezdeményezőkészségét, konzerválja a gazdaságtalan terme- 
lést, megnehezíti a termelési struktúrának a hatékonyságon, a piacképességen 
alapuló átalakítását. 


LICIL[] 


Sokszor felvetődik a kérdés: mi a belső irányítási rendszerrel szemben támasz- 
tott követelmény? Listára valót lehetne összegyűjteni, mert bonyolultak a vál- 
lalaton belüli műszaki, technológiai, pénzügyi, munkaügyi, szociális stb. folya- 
matok is. Az alapkövetelmény azonban világosan látható: engedje érvényesülni 
a szabályozórendszer hatásait, a piac konkrét értékítéleteit; tegye lehetővé a 
rugalmas alkalmazkodást a kül- és belpiaci feltételekhez; segítse elő a tartalé- 
kok felszínre hozatalát és kihasználását; adjon nagyobb önállóságot a szervezeti 
egységeknek; növekedjék a hatáskörök decentralizációja és ennek eredménye- 
képpen az eddigieknél jobban segítse elő a versenyképesség javítását. 

Ezeket a követelményeket célokként is felfoghatjuk. Elérésükhöz minde- 
nekelőtt olyan belső légkör megteremtése, erősítése szükséges, amelyben az em- 
beri ambíciókat, kezdeményezéseket felkarolják, ahol egyre nagyobb lehetőség 
van az egyéni és csoportos felelősségvállalásra, ahol az alkotó embereket be- 
csülik meg a legjobban. Nem kevésbé fontos az is, hogy a vállalati vezetők 
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ténylegesen felismerjék a gazdaság hatékonysága, a vezetés eredményessége és 
a belső irányítási rendszer működésének színvonala közötti összefüggéseket. 
Ehhez viszont nélkülözhetetlen a vállalati vezetők megszokott magatartásmód- 
jának, orientáltságának módosulása. A korábbi beruházáscentrikus, műszaki- 
fejlesztés-centrikus, növekedéscentrikus, illetve a rövid távú gazdasági célokat 
előtérbe helyező vezetői magatartást fel kell váltania a stratégiákban gondolko- 
dó, azok megvalósításához a rendelkezésre álló különféle erőforrásokat és tar- 
talékokat tudatosan feltáró és felhasználó vezetői gyakorlatnak. 


Mindazonáltal a gazdasági környezetnek a jelenleginél nagyobb kényszeritő 
erejét sem nélkülözhetjük. Mindaddig ugyanis, amíg könnyebb utak — ár- 
emelés, támogatás stb. — lehetségesek, ezekre, és nem a nehezebb, de hosszabb 
távlatban eredményesebb megoldásokra esik a választás. Minél bonyolultabb 
gazdasági és társadalmi környezetben működik egy adott vállalat, minél köz- 
vetlenebbül érik a , piaci" hatások, annál kevésbé lehet eredményesen megolda- 
ni a feladatokat a hagyományos túlcentralizált irányítási módszerekkel, a vál- 
lalati felső vezetésnek annál inkább szüksége van az egyes egységek, illetve 
a középvezetők, a munkahelyi kollektívák aktivitására, kezdeményezőkészségé- 
re, felelősségvállalására. Ez pedig csak egy jól felépített, rugalmasan működő 
belső irányítási rendszerrel lehetséges. Viszonylag könnyen belátható, hogy lé- 
nyeges előrehaladás a belső irányítási rendszer fejlesztésében csak akkor vár- 
ható, ha a vállalatok környezete (gazdaságirányítási rendszer, technikai-tech- 
" nológiai környezet, különféle elvárások stb.) olyan feltételt, kényszerítő erőt je- 
lent a gazdálkodó egységek számára, amelyben , létszükséglet" a belső irányí- 
tási rendszer fejlesztése, a vezetésben, az irányításban, a szervezettségben meg- 
levő tartalékok kihasználása. 


[JJ (JC) 


A vállalati célok elérését, a gazdálkodás hatékonyságát, a környezethez való ru- 
galmas alkalmazkodás képességét rendkívül sokféle tényező befolyásolja, ame- 
lyek közül mind nagyobb jelentőségű a belső irányítási rendszer megfelelő kí- 
alakítása, folyamatos fejlesztése; ez igen összetett feladat, s csak gondos előké- 
szítéssel, a vezetők folyamatos és aktív közreműködésével oldható meg ered- 
ményesen. 

A vállalatok — konkrét helyzetüket tekintve — egymástól eltérő piaci kör- 
nyezetben működnek, adottságaik (nagyság, telepítési helyzet, termelési szer- 
kezet stb.) is eltérőek. Belső irányítási rendszerüket, illetve annak ERSSZHESEK 
a konkrét befolyásoló tényezők alapján kell meghatározniuk. 

A viszonylag stabil környezeti feltételek között működő vállalatoknak nyil- 
vánvalóan stabilabb működési struktúra, stabilabb döntési hatásköri rendszer 
kialakítására kell törekedniük. Ezzel szemben az igen dinamikusan változó kör- 
nyezeti feltételek között a vállalat csak úgy tud megfelelően alkalmazkodni 
(hatékony maradni), ha rugalmas stratégiával, alternatív tervekkel rendelkezik, 
ha viszonylag gyorsan alkalmazza az új technológiákat, ha rövid átfutási idők- 
kel képes kibocsátani új termékeket. Az ilyen típusú szervezeti képesség csak 
úgy érhető el, ha a vállalat előre felkészül a várható, illetve valószínűsíthető 
környezeti változásokra, a különböző típusú és jellegű belső problémákra, ha 
előre kidolgozott alternatív válaszmegoldásokkal rendelkezik, ha működési és 
felépítési struktúráját rugalmasan, nagyobb belső megrázkódtatások nélkül 
tudja átalakítani, fejleszteni. 

A különböző típusú feladatoknak különböző mélységű szabályozottság, il- 
letve különböző belső szervezeti formák felelnek meg: az állandó jellegű fel- 
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adatoknak a szoros, részletes szabályozottság, illetve a hagyományos, stabil szer- 
vezeti megoldások; a változó jellegű, egy adott időszakra vonatkozó, illetve a 
nagyon bonyolult, jelentős koordinációt igénylő feladatoknak a nagyvonalúbb 
szabályozottság, illetve a tearn-ek, programszervezetek, a vállalaton belüli in- 
novációs lánc; az egy-egy stratégiai termékcsoport teljes , életútjának"? átfogásá- 
ra pedig mátrix-szervezetek. 

. Annak ellenére, hogy a vállalatok egy része már bizonyos eredményeket 

elért a belső irányítási rendszerek korszerűsítési munkálataiban, a témakörrel 
foglalkozó kutatások és a minisztériumi vizsgálatok alapján megállapítható, 
hogy mind a szemléletmódban, mind az alkalmazott módszerek, mind pedig az 
ezekkel elért konkrét gazdasági eredmények tekintetében további lényeges elő- 
relépésre van szükség. 
. A korszerűsítési programjaikról, elképzeléseikről beszámoló vállalatok 
mindegyike fontos kérdésnek tarja a belső irányítás fejlesztését. A megelőző 
időszakhoz képest nagyobb mértékben kívánják növelni a vállalaton (trösztön) 
belüli önállóságot, a decentralizálásra kerülő tevékenységek arányát, a korszerű 
érdekeltségi formák elterjesztését, illetve érvényesíteni akarják, hogy minden 
elkülönült termelő-, szolgáltató egységnél mérhetővé váljon az ott megtermelt 
eredmény, és ennek alapján részesüljenek a bérfejlesztésből, a különféle érde- 
. keltségi alapokból. 

A fejlesztési elképzelések, koncepciók konkrét elemzése ugyanakkor azt 
mutatja, hogy a vállalatok sok esetben olyan célokat tűztek maguk elé, amelyek- 
nek megvalósításához a szükséges feltételeket nem teremtik meg; a belső irá- 
nyítás összehangolt komplex fejlesztése még csak kevés vállalatnál gyakorlat; 
jellemzőbb, hogy a vállalatok csak a belső irányítási rendszer egyes elemeinek 
korszerűsítéséig jutottak el. A fejlesztési elgondolások általában nem számol- 
nak a meglevő tartalékokkal. Még mindig sok a formális megoldás. Az egységek 
önállóságának tényleges növeléséhez például nem elegendő, ha csak a munka- 
ügyi és az operatív termelésirányítási funkciókat decentralizálják. 


Jogos tehát az az igény, hogy a gazdálkodó szervezet egységei (tröszti vál- 
lalatok, illetve vállalatok gyárai, gyáregységei) kapjanak az eddigieknél jóval 
nagyobb önállóságot. Ehhez a megfelelő feltételek biztosítására, a hatáskörök 
egyértelmű meghatározására, az egységek kezdeményezési, véleményezési, dön- 
tési jogának, önálló felelősség-, illetve kockázatvállalási jogainak kiterjesztésére 
van szükség, arra, hogy kialakuljon a tartalékok feltárására és kihasználására, 
a teljesítmények, a minőség emelésére ösztönző belső érdekeltségi rendszer. 


LICI Ó] g 


A legtöbb vállalatnál — a megvalósítás során — gyakran figyelmen kívül 
hagyják, hogy a belső termelési struktúra megváltozása, a termékszerkezet kor- 
szerűsítése csak akkor hozhatja meg a várt eredményt, ha az új helyzethez iga- 
zodóan fejlesztik, alakítják a belső irányítási rendszert. Ez természetesen nem 
egy esetben jelentős erőfeszítést követel, hiszen a munkamegosztási, érdekelt- 
ségi viszonyok átrendezése igen sok problémával járnak. De mivel a vállalat 
belső irányítási rendszerének korszerűsítése igen jelentős hatékonysági 
tartalékként is értelmezhető, ezért kikerülhetetlen feladat. S az it bizo- 
nyos, hogy ez nem megy másként, csak ha a belső irányítási rendszer fej- 
lesztését komplex feladatként kezelik, tudatosan törekednek az egyes elemek 
(célmeghatározó, tervezési, döntési, elszámolási, információs, érdekeltségi, el- 
lenőrzési, szervezeti rendszerek) egymással összehangolt fejlesztésére, a konkrét 
sajátosságoknak megfelelő differenciált módszerek alkalmazására. 
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Hangsúlyozottan vetődik fel valamennyi elem kölcsönös kapcsolatának biz- 
tosítása, illetve az egymással összehangolt fejlesztés, amelynek során: 

— a vállalati tervezésben nagyobb szerepet kell kapnia a távlati koncep- 
ciónak, az alternatíváknak, a bizonytalansággal és a többcélúsággal számoló 
módszereknek; 

— a hatáskörök centralizálásának és decentralizálásának olyan kombiná- 
lására kell törekedni, amely az adott vállalat belső adottságai és környezeti fel- 
tételei között a legkedvezőbb lehetőségeket biztosítja mind a vállalat egészének, 
mind az egyes egységeknek a működéséhez, fejlődéséhez; 

— az önelszámolás rendszerének figyelembe kell vennie a vállalati egysé- 
gek közötti termelési, belső kooperációs kapcsolatokat; a piaci értékítéletet tük- 
röző belső elszámoló árakat kell alkalmaznia, hogy így szolgáljon alapul a vál- 
lalaton belüli tevékenységek megfelelő értékeléséhez; 

— az érdekeltségi rendszernek igazodnia kell a vállalat alapvető belső ter- 
melési, együttműködési adottságaihoz. Valósítsa meg az egységek érdekeltségé- 
nek olyan működtetését, hogy az egységek döntési hatásköre és — az érdekelt- 
ségük alapjául szolgáló — eredménye közötti összhang biztosítva legyen ; 

— el kell érni az indirekt irányítási eszközök súlyának növekedését, hogy 
az eredményekben való érdekeltséget elsősorban hatékony ösztönzéssel biztosít- 
sák; a lehetőségek szerint — a feltételeket már a tervezési fázisban megteremt- 
ve — szorítsák vissza a kényszerkooperációs kapcsolatokat, a részletekre kiter- 
jedő közvetlen utasítások gyakorlatát; 


— folyamatosan meg kell teremteni annak a lehetőségét (oktatással, to- 
vábbképzéssel, konzultációkkal stb.), hogy a korszerűbb, decentralizáltabb ha- 
tásköri rendszerben működő egységek (vezetők és beosztottak egyaránt) fel tud- 
janak készülni az új típusú feladatokra; 

— a korszerű, decentralizált hatáskörrel működő belső irányítási rendszer- 
ben számos érdemi (pl. koordinációs) feladatot beosztott dolgozók látnak el. 
A vállalaton belül tudatosan kell törekedni arra, hogy ne csak a vezetői beosztá- 
soknak legyen presztízsük, hogy az előrejutási mechanizmusban ténylegesen 
előrelépést jelentsen a dolgozók számára egy-egy önálló, érdemi munkakör 
betöltése, hogy ezek a , beosztott" dolgozók a vállalati eredményekhez való hoz- 
zájárulásuk alapján megfelelő anyagi és enkölcsi elismerésben részesüljenek; 

— a vállalati belső irányítási rendszer fejlesztésének azt kell eredményez- 
nie, hogy konkrét irányítási módszerek, megoldások a lehetőségek szerint mi- 
nél, közérthetőbbek, egyszerűbbek, bürokráciamentesek legyenek. Biztosítani 
kell, hogy azok lényegét, célszerűségét a vállalaton belüli kollektívák megis- 
merjék és magukévá tegyék. Ez egyben jelentősen növeli annak a lehetőségét 
is. hogy az üzemi demokrácia egyes fórumainak működése tartalmilag gazda- 
godjék, hogy az egyes szintekhez, formákhoz azokat a kérdéseket, problémákat 
lehessen hozzárendelni, amelyek valóban oda tartoznak; biztosíthatóvá válik a 
megfelelő informáltság, és a dolgozó kollektívák észrevételeit, állásfoglalásait a 
belső irányítási rendszer megfelelő szintjein valóban fel is tudják használni. 


Összegező tanulságként megállapítható, hogy a szervezetfejlesztési koncep- 
ciónak és programrendszernek egyfelől közvetlenül kapcsolódnia kell a konkrét 
vállalati célokhoz, stratégiai elképzelésekhez, másfelől azonban az előbbieknél 
tágabb mozgásteret kell nyitnia a szervezet számára, hogy rugalmasan alkal- 


mazkodhasson a környezeti és a belső működési feltételek jövőbeli — előre 
nem látható, vagy csak nagy vonalakban meghatározható — változásaihoz. 

Deák János 

ez ipari Minisztérium 

tössztélyvezető-helyettese 
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Új vonások a tanácsok, 
a tömegszervezetek és -mozgalmak 
együttműködésében : 


Társadalomirányítási rendszerünk továbbfejlesztésével és a szocialista demok- 
ratizmus erősödésével kapcsolatos célkitűzéseink sikeres végrehajtása szükség- 
szerűvé teszi, hogy a politikai-állami mechanizmusban részt vevő szervek mun- 
kamegosztásában és kapcsolati rendszerében olyan változások menjenek végbe, 
amelyek révén tovább erősödhet a mellérendeltségen alapuló együttműködé- 
sük, s mind általánosabbá válhat a közös érdekek és célok felismerése, valamint 
az elérésük érdekében végzett összehangolt tevékenységük. 

Az a fő célkitűzés, hogy egyidejűleg erősödjön a központi irányítás haté- 
konysága, és a helyi szervek önállósága csak úgy valósulhat meg, ha az ön- 
állósággal felruházott, felelős döntéseket hozó helyi és kerületi tanácsok part- 
neri kapcsolatokat alakítanak k! a társadalmi és gazdálkodó szervekkel, ha 
együttműködnek velük, és összhangot teremtenek tevékenységeik között. 

Az 1971-ben megalkotott tanácstörvény külön fejezetben szabályozza a ta- 
nácsok és a nem tanácsi szervek együttműködésének főbb kérdéseit. Rögzíti 
azokat a kölcsönös kötelezettségeket, amelyek a különböző területeken végzen- 
dő közös munka tartalmát érintik. Például a tanácsok és a társadalmi-politikai 
szervek egy-egy közös cél megvalósítására megállapodást köthetnek, a gazdál- 
kodó szervek pedig kötelesek beruházási terveikről a tanácsokat tájékoztatni, 
illetőleg a lakosság szükségleteit ellátó vállalat, intézmény létesítését, működé- 
sét érintő jelentős változásokról előzetesen kikérni a tanács vagy a végrehajtó 
bizottság véleményét. Ugyanakkor a tanács is köteles tájékoztatni a nem ta- 
nácsi szerveket a tevékenységüket érintő célkitűzéseiről, megvizsgálni a külön- 
böző szervek lakosságot érintő javaslatait és azokra érdemben válaszolni. : 

A tanácstörvény megfelelő keretet és alapot biztosít a tanácsok és a tö- 
megszervezetek és -mozgalmak közötti együttműködés fejlesztéséhez, s ezen az 
alapon számos helyen a gyakorlatban ki is alakultak azok a formák és mód- 
szerek, amelyek már nem a formális kapcsolatokra, hanem a konkrét célokra 
együttesen megoldható közös érdekeltségű feladatokra irányulnak. 

A Hazafias Népfront, a szakszervezetek és a Kommunista Ifjúsági Szövet- 
ség az együttműködésben — mint a politikai hatalom gyakorlásának részesei 
— úgy érvényesítik szerepüket, ha:részt vesznek a tanácsi döntések előkészí- 
tésében, meghozatalában és végrehajtásuk megszervezésében. Az együttműkö- 
désben tehát már nem csupán arról van szó, hogy mindenki végezze a maga 
dolgát, és az érintkezésük módja legyen világos, hanem arról, hogy a tanácsi 
képvigeletekben, a testületi munkában, a tanácsi feladatok megtervezésében és 
végrehajtásában ezek a szervek érdemileg vegyenek részt. 

Ezt a felismerést tartalmazzák azok az irányelvek, amelyeket az elmúlt év 
végén a Minisztertanács Tanácsi Hivatala a Hazafias Népíront Országos Taná- 
csa Titkárságával, a Szakszervezetek Országos Tanácsa Elnökségével és a KISZ 
Központi Bizottsága Intéző Bizottságával együttesen adott ki. 


A Hazafias Népfront bizottságai és a tanácsok közötti együttműködés hagyomá- 
nyosan jó, 8 egyre szélesebb területre terjed ki. Így a nyílt város- és község- 
politika jegyében a tanácsok és a népíront együttműködésében mind nagyobb 
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jelentőségű a települések fejlesztése, a lakosság ellátásának javítása és a lakó- 
helyi környezet védelme. A Hazafias Népfront bizottságai szinte mindenütt főó- 
rumot teremtenek a város- és községpolitikai programok, fejlesztési tervek 
megvitatásához, és maguk is tevékenyen részt vesznek azok kialakításában és 
végrehajtásában. Számos esetben a tanácsok és a népfrontbizottságok közösen 
munkálkodnak egy-egy intézmény, közmű vagy más létesítmény építésén, jár- 
nak el a közben felmerült akadályok leküzdése érdekében. A népfrontbizott- 
ságok segítik a tanácsok és a nem tanácsi szervek gazdasági jellegű együttmű- 
ködését és kiemelkedő szerepet vállalnak a településfejlesztést segítő társadal- 
mi munka szervezésében. Az együttműködés eredménye, hogy a társadalmi 
munkaakciókat az elmúlt években tervszerűbben készítik elő, és ezekbe mind 
szélesebb körben kapcsolódnak be a szocialista brigádok és az üzemi kollek- 
tívák. 

A két szerv kapcsolata eddig elsősorban a települések fejlesztésére, az eh- 
hez szükséges tárgyi feltételekről való gondoskodásra összpontosult; fontos, 
hogy ezután mindjobban kiterjedjen a település életének egészére, beleértve a 
kulturális tevékenységet, a szociális gondoskodást, az állampolgárok szemléle- 
tének formálását és a közgondolkodás erősítését is. Ez úgy érhető el, ha min- 
den olyan probléma, amely a település fejlődését, a lakosság ellátását, a külön- 
böző szolgáltatások iránti szükségleteinek kielégítését, a települési és lakóhelyi 
környezet védelmét érinti, a tanács és a népíront közös gondjává válik, ha 
együtt mérik fel az igényeket, és dolgoznak a szükséges feltételek megterem- 
tésén. 

Nagyobb figyelmet érdemelnek a már bevált mozgalmak: , Egy üzem — 
egy iskola"; , Egy szocialista brigád — egy óvoda"; , Virágos falu" stb. — eze- 
ket célszerű kiterjeszteni. Az urbanizáció: előrehaladásával egyre kevésbé lesz 
elegendő a kétkezi társadalmi munka, és megnövekszik a szellemi erőforrások 
jobb kamatoztatásának és a lakosság önkéntes anyagi hozzájárulásának a jelen- 
tősége. Közösen kell keresni az ehhez alkalmazkodó újabb formákat, mód- 
szereket. 

Az együttműködésre a tanácsok, valamint a népfrontbizottságok 5 évre 
szóló megállapodást kötnek. A megállapodásokban szereplő konkrét teendők 
beépülnek a tanácsok, illetőleg a végrehajtó bizottságok éves munkatervébe. 


A szakszervezetek és a tanácsok együttműködésének javítása érdekében ki- 
adott irányelvek azt tekintik alapvetőnek, hogy a dolgozók a szakszervezetek- 
től érdekeik képviseletét várják. Ez a képviselet azonban csak akkor lehet tel- 
jes, ha a szakszervezetek részt vesznek a településpolitikai célkitűzések terve- 
zésében, a tennivalók sorrendjének kialakításában és a határozatok végrehaj- 
tásának szervezésében. 

A gyakorlat szerint az együttműködés 1976-ban megjelölt céljai, elvei, 
munkaformái helyesek. Ugyanakkor sok lehetőség maradt még kihasználatla- 
nul. A helyi tanácsok és a szakszervezeti szervek munkájára például napjaink- 
ban még az alkalomszerűség jellemző, s nem a tudatos, folyamatos együttmű- 
ködés és munkakapcsolat. Általában néhány akció közös megszervezésére kor- 
látozódnak. 

Közös feladatunk volt a közelmúltban a terület- és településfejlesztési ter- 
vek előkészítése, kidolgozása és megvalósításának szervezése, az ezekhez szük- 
séges feltételek biztosítása. A szakszervezetek céltudatosan és aktívan kapcso- 
lódtak be ebbe a munkába. Összegyűjtötték a szervezett dolgozók véleményét, 
javaslatait, feldolgozták és rangsorolták azokat, tehát a mozgalmi munka esz- 
közeivel segítették a hatodik ötéves terv előkészítését. Ezeknek a megalapo- 
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zott javaslatoknak nagy részét a tanácsok már a tervcélok kialakításánál be- 
építették a tervükbe. Az eredményes együttműködés alapján készült tervekkel 
a szakszervezeti vezető testületek többsége egyetértett; meghatározták saját 
feladataikat a tervek megvalósításában. 

A tanácsok és a szakszervezetek eredményesen együttműködnek a lakás- 
építésben, mindenekelőtt a munkáslakás-építésben és -elosztásban, az egész- 
ségügyi ellátás javításában, az intézményhálózat kiépítésében, felújításában, a 
közlekedés és közlekedésbiztonság fejlesztésében, a kulturális és sportélet fel- 
lendítésében. Budapesten szakszervezeti és KISZ-védnökséggel épültek létesít- 
mények, több megyében operatív bizottság alakult a munkáslakás-építés össze- 
fogására, a felépült lakások elosztására; felmérték, elemezték egyes lakossági 
rétegek helyzetét, és javaslatokat tettek annak javítására; az SZMT-k társa- 
dalmi aktívái tagjai a lakáselosztó és a gyermekintézményi felvételi bizottsá- 
goknak; társadalmi munkaakciókat szerveztek a gyermek-, a szociális és az 
egészségügyi intézmények fejlesztésére; a megyékben és a fővárosban mintegy 
tízezer társadalmi árellenőr dolgozik rendszeresen. 

A számottevő eredmények mellett negatív jelenségeket is találhatunk. Így 
a közművelődés érdekében végzett munka több helyen alacsony színvonalú. E 
munkában gyakori a formalitás, a tervek nem teljesülnek, sok az átfedés a szer- 
vező munkában, és értelmetlen rivalizálás is előfordul. Helyenként az anyagi 
eszközök szétforgácsolása tapasztalható. Ez a körülmény is indokolja, hogy a 
rendelkezésre álló anyagi és szellemi erőket összefogják, ezeket célszerűen hasz- 
nálják fel, és közösen megfelelő feltételeket teremtsenek a meglevő intézmé- 
nyek célszerű működtetésére. 

A tanácsok és a szakszervezetek közötti együttműködés segíti a dolgozók 
életkörülményeinak javítását és a helyi politikai gyakorlat közös alakítását, a 
fokozott társadalmi összefogást és ellenőrzést. Az üzemi pártszervezetek elvi és 
irányító munkájukkal, koordináló tevékenységükkel segítik az együttműködést. 

A tanácsok és a szakszervezeti bizottságok vezetői az eredményesebb mun- 
ka érdekében rendszeresen tájékoztatják egymást; ennek fő formája a testületi 
munkában való kölcsönös képviselet. Minden remény megvan arra, hogy a 
szakmaközi bizottságok újjászervezésével, tevékenységük új alapokra történő 
helyezésével a városokban és a nagyközségekben is általánossá válik az intéz- 
ményes szervezeti képviselet, s ily módon is tovább szélesedik a tanácsok és a 
szakszervezetek együttműködése. 


Az elmúlt tíz évben a tanácsok és a KISZ-szervezetek együttműködése jelentős 
eredményeket ért el a fiatalok nevelésében, élet- és munkakörülményeik javí- 
tásában. Az MSZMP KB ifjúságpolitikai határozata, majd az ifjúsági törvény 
jelentős változásokat eredményezett a tanácsok munkájában, a vezetők és a ta- 
nácstagok szemléletében. Bővült a tanácsok ifjúsággal kapcsolatos feladatainak 
köre, ami önmagában is növelte a tanácsok szerepét az ifjúság szocialista ne- 
velésében. A tanácsok több ifjúságpolitikai feladatot átvettek a KISZ-szerve- 
zetektől — például az ifjúsági létesítmények fenntartását. 

Az ifjúsági alapok képzésével, az ifjúsági célú központi támogatás és a he- 
lyi erőforrások hatékonyabb felhasználásával a tanácsok az ifjúságpolitika ked- 
vezőbb anyagi bázisát teremtették meg. A tanácsi szervezetben kiépült az if- 
júságpolitikai feladatok megoldásának szervezeti, személyi és jogi garancia- 
rendszere. Az ifjúsággal való fokozott törődés a tanácsi munka szerves részévé 
vált. A fiatalok a népgazdaságilag is fontos létesítmények feletti védnökség- 
vállalással, településfejlesztő társadalmi munkával, az építőtáborokban és pá- 
lyázatokban való tömeges részvétellel viszonozták a fokozott gondoskodást. 
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A tanácsok és a KISZ-szervezetek közötti együttműködés az elmúlt tíz év- 
ben kedvezően fejlődött, s ebben szerepe van a két szerv között létrejött — az 
ifjúságpolitikai határozatra és középtávú tervekre alapozott — együttműködési 
megállapodásoknak. Az együttműködés tartalma mind jobban munkamegosz- 
tással, a feladatok összehangolásával, a formális elemek kiküszöbölésével gaz- 
dagodhat. Nem mindenhol rendszeres az együttműködés, esetenként alkalom- 
szerű találkozásokkal helyettesítik az élő, mindennapi munkakapcsolatokat. 

Az ifjúsági törvény rendelkezései alapján a tanácsok és a KISZ együttmű- 
ködése magában foglalja az ifjúság érdekeinek képviseletére és védelmére jo- 
gosult területi KISZ-bizottságok különböző jogainak teljesebb érvényesülését. 
Ezek közül a legfontosabb: a KISZ-bizottságoknak egyetértési joguk van az if- 
júságpolitikai célú pénzeszközök felhasználásában, valamint az ifjúsági létesít- 
mények létrehozásában, megszüntetésében, működési rendjének és programjá- 
nak meghatározásában, továbbá az építőtáborok szervezésében. Az egyetérté- 
si jog tartalma az, hogy az állami szerv ezekben a kérdésekben a KISZ-bizott- 
ságok előzetes egyetértése nélkül nem hozhat határozatot. 

A KISZ-bizottságok véleményezési joga már nem köti ilyen szorosan a ta- 
nácsokat, de a KISZ-bizottságok véleményének figyelmen kívül hagyását ér- 
demben meg kell indokolniuk. Ez a véleményezési jog elsősorban olyan kérdé- 
sekre terjed ki, mint a középtávú költségvetés és fejlesztési terv, az ifjúsági 
létesítmények vezetőinek kinevezése, felmentése, a lakáskiutalási névjegyzék 
összeállítása, valamint egyéb, a fiatalokat közvetlenül érintő kérdésekben való 
döntés. 

A KISZ-bizottságok ellenőrzési joga az ifjúsággal kapcsolatos jogszabályok 
végrehajtására terjed ki; ennek keretében tájékoztatást kérhetnek a tanácsi 
tisztségviselőktől, a szakigazgatási szervek vezetőitől, akik kötelesek az igényelt 
tájékoztatást megadni. 

A felszólalási jog az illetékes KISZ-bizottság ellenőrzési jogának gyakorlá- 
sával függ össze. Ez arra terjed ki, hogy a KISZ-bizottságok eljárást kezde- 
ményezzenek a tanácsi szerveknél az ifjúság érdekeit és törvényes jogait sértő 
intézkedések ellen. S végül, a KISZ kezdeményezési joga azt foglalja magában, 
hogy a KISZ-bizottságok a tanácsi hatáskörbe tartozó és a fiatalokat érintő 
bármely közérdekű kérdésben javaslatokat terjesszenek elő, intézkedések meg- 
tételét indítványozzák. Ezeket az illetékes tanácsi szerveknek kell megvizsgál- 
niuk, és érdemben kell tájékoztatniuk a kezdeményező KISZ-bizottságot. 


A tanácsok és a nem tanácsi szervek összehangolt és egymást kiegészítő tevé- 
kenysége — a társadalmi szervek mellett — egyre szélesebb körben érinti a kü- 
lönböző gazdálkodó egységeket is. Bebizonyosodott: a színvonalas együttműkö- 
dés kölcsönös előnyökkel jár, de annak igazi haszonélvezője a lakosság. A jó 
partneri kapcsolatok kiépülésének, az együttes cselekvésnek legfőbb célja a jó 
települési közérzet, az egészséges közéletiség feltételeinek biztosítása, az állam- 
polgárok társadalmilag jogos szükségleteinek kielégítése. 

Az eredményes együttműködés ugyanakkor nem jelent konfliktusmentessé- 
get. Vannak és lesznek érdek- és véleménykülönbségek. Ezek feloldásában, az 
érdekek helyes rangsorának felállításában az irányító pártszervezeteknek jelen- 


tős szerepük van. 
Dr. Raft Miklós 


a Minisztertanács Tenécsi Hivatoalónak 
elnökhelyettese 


A munkamódszer 
és munkarend fejlesztése 


A városi, a kerületi, a járási, a városi-járási pártbizottságok a Központi Bi- 
zottság határozata alapján megtárgyalták munkamódszerüket, munkarendjüket 
és meghatározták további tennivalóikat. 

A megyei pártbizottságok ezt a fontos politikai akciót jól előkészítették, s 
ennek eredményeképpen többségük jól felkészült munkamódszerének vizsgá- 
latára. A legtöbb helyen a testület tagjaiból munkabizottságokat alakítottak a 
beszélgetések lefolytatására, illetve az előterjesztések előkészítése céljából. 
Nagyobb részük nagy felelősséggel végezte munkáját. Jelentős energiát fordí- 
tottak a témakör sokoldalú megismerésére, valamint a tapasztalatok és javas- 
latok igényes összefoglalására. 

Ugyancsak helyes volt több pártbizottságnak az a kezdeményezése, hogy 
csaknem valamennyi testületi taggal beszélgettek munkájuk eddigi gyakorla- 
táról. A pártbizottsági tagok sok hasznos javaslatot fogalmaztak meg, első- 
sorban arra vonatkozóan, hogyan tehetnék még eredményesebbé a pártbizott- 
ság munkáját. Helyeselhető az is, hogy számos helyen a társadalmi, tömeg- 
szervezeti és gazdasági szervek vezetőivel, valamint az üzemi, községi párt- 
titkárok egy részével is véleményt cseréltek." Egyaránt alkalmazták az egyéni 
és csoportos beszélgetést. 


Az előkészítés tapasztalatai 


Az előkészítés szakaszában a pártbizottságok apparátusai jól segítették a 
politikai munkát, de nem helyeselhető az a helyenként előforduló gyakorlat, 
hogy az előkészítést a pártbizottság vezetői és az apparátus tagjai végezték. 
Birálat illeti azokat a pártbizottságokat, amelyek nem vonták be a munkába 
a megyei pártbizottságok tagjait, valamint a megyei előkészítő bizottságoknak 
azokat a volt tagjait, akik a területükön élnek és dolgoznak. Negatív tapasz- 
talat az is, hogy helyenként lebecsülték a pártbizottsági tagokkal való beszél- 
getés jelentőségét. 

A pártbizottsági ülések előkészítésének tapasztalatait a következő időszak- 
ban — amikor majd a községi üzemi és intézményi pártbizottságok, valamint 
az alapszervezetek munkamódszerének és munkarendjének vizsgálatára és 
tavábbfejlesztésére kerül sor — mindenképpen hasznosítani kell. Ez javíthatja 
az alsóbb pártszervek és pártszervezetek munkáját, bátoríthatja öket a hibák 
feltárására és megszüntetésére. Jó lenne, ha azok a városi, kerületi és járási 
pártbizottságok leszürnék a tanulságokat, amelyek különböző okokból nem 
fordítottak kellő figyelmet a pártbizottsági ülések előkészítésére, munkamód- 
szerük továbbfejlesztésére. 

Bár a járási jogú pártbizottságok elegendő időt és segítséget kaptak a fel- 
sőbb pártszervtől munkamódszerük, munkarendjük vizsgálatára, javaslataik 
kidolgozására, a befektetett munka és energia sok helyen nem hozott meg- 
felelő eredményt. A hiányos előkészítésnek tulajdonítható, hogy elég nagy a 
jellegtelen és formális határozatok száma. Úgy tűnik, a pártbizottságok egy 
része rosszul értelmezte a munkamódszer és a munkarend lényegét. Elsősorban 
a párttestületek s bizottságaik munkamódszerét, a testületek vezetőinek, tag- 
jainak és apparátusának munkamódszerét és -rendjét, s a jobb munkát célzó 
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tennivalókat kellett volna megtárgyalni. Ezt azonban több megyében nem 
ismerték fel idejében, nem kísérték folyamatosan figyelemmel a járási. jogú 
pártbizottságok munkáját, csupán egy-egy testületi ülésen vettek részt, s ezért 
itt már csak a hibák megállapítására szorítkozhattak. A testületi ülések elé 
terjesztett anyagok előkészítésénél tapasztalható volt a teljességre törekvés. 
Helyenként túlságosan sok kérdéssel igyekeztek foglalkozni, aminek az lett 
az eredménye, hogy az elfogadott határozatok éppen a munkamódszer és a 
munkarend lényeges pontjait nem tudták elég mélyen elemezni. A pártbizott- 
ságok egy része bátortalanul foglalkozott ezekkel a fontos kérdésekkel, és a 
következtetések levonásában sem tanúsított kellő önállóságot. Ez abban is 
megmutatkozott, hogy túlságosan ragaszkodtak a megyei pártbizottságok ha- 
sonló témájú anyagaihoz, határozataihoz. 

A pártbizottsági tagok a beszélgetésen egyértelműen megerősítették, hogy 
a járási jogú pártbizottságok betöltik szerepüket, felelős politikai irányítói 
területüknek, megfelelően gyakorolják a pártellenőrzést, és szervezik terüle- 
tükön a párthatározatok végrehajtását. Sokan hangsúlyozták azonban, hogy 
a határozatok feldolgozásában és végrehajtásában a helyi sajátosságok nem 
jutnak kellően érvényre, a pártszervezetek nem elég öntevékenyek és önállóak. 
Elég gyakori, hogy a politikai kérdések megoldása helyett a felettes szervek 
intézkedésére várnak, vagy a saját hatáskörükbe tartozó ügyekben a felsőbb 
fórumok segítségét kérik. 

A beszélgetések alkalmával ismételten bebizonyosodott, hogy a párttestü- 
letek tagjainak többsége ismeri kötelességeit és jogait, jól ellátja feladatait. 
Emellett azonban több helyen olyan tapasztalatok is felszínre kerültek, hogy 
a választást követően nem készítették fel őket kellően a testületi tagsággal 
együtt járó feladatokra. Ez a hiányosság ezúttal abban mutatkozott meg, hogy 
a pb-tagok egy része sem a beszélgetéseken, sem a testületi vitákban nem tu- 
dott érdemben hozzászólni a témához. A pártbizottságok munkájának tovább- 
fejlesztése megköveteli, hogy teljes nyíltsággal tárják fel a pb-tagok passzivi- 
tásának okait, és segítsék őket a testület munkájában való aktív részvételben. 
A velük való beszélgetéseken többen hiányolták, hogy munkájukról nem kap- 
nak értékelést, továbbá konkrét megbízatásokat kértek egy-egy határozat 
végrehajtásában és segítésében. Figyelemre méltó észrevételük: kevés az az 
információ, amelyet egy-egy testületi ülés előtt kapnak a napirendre kerülő 
témákról. 

A pártbizottsági tagokkal való beszélgetésekből és a párttestületi ülések 
színvonalából érzékelhető volt, hogy a testületi munka mennyire eredményes, 
milyen az ülések színvonala, a pártbizottság és a végrehajtó bizottság viszo- 
nya, együttműködése, továbbá az is, hogy a párttestületek munkamódszere 
mely területeken szorul továbbfejlesztésre. A Központi Bizottság munkamód- 
szeréből következően a járási jogú pártbizottságokon is érvényesíteni szük- 
séges azt az alapvető elvet, hogy minden fontos politikai kérdésben a párt- 
bizottság döntsön. A végrehajtó bizottság munkájáról a pártbizottság kapjon 
részletes és rendszeres tájékoztatást mind a személyi, mind az egyéb kérdé- 
sekben. A pártbizottságok tagjai csaknem mindenütt szóvá tették, hogy a 
helyi feladatokat konkrétabban kell megfogalmazni az előterjesztésekben, és 
csökkenteni kell a felesleges elemzések számát. A pártbizottság ülésein for- 
dítéanak több figyelmet a döntéshozatalra, mellőzzék a formális elemeket, 
szüntessék meg a felsőbb pártszervek határozatainak másolását, és az előter- 
jesztések legyenek mentesek a szubjektív óhajoktól. IA pártbizottságok dönté- 
seinek politikai tartalmát el kell mélyíteni, a tennivalókat pedig közérthető 
módon világosan megfogalmazni, hogy a" testületi tagok és a pártszervezetek 
tagjai is megérthessék a határozatokból rájuk háruló konkrét feladatokat. 
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Igen fontos tanulságuk volt a munkamódszerrel kapcsolatos beszélgetések- 
nek és vitáknak, hogy több helyen élesen felszínre kerültek a párthatározatok 
végrehajtásának gyengeségei, a pártmunka gyakorlatának fogyatékosságai. Sok 
pártbizottsági tag mondotta el: megengedhetetlen, hogy az okos és jó gondo- 
latok megszületésétől a kivitelezésig háromszor-négyszer több idő telik el az 
indokoltnál. Helyes, hogy ezek a kérdések ilyen határozottan merültek fel, de 
az már kevésbé helyeselhető, hogy a pártbizottsági üléseken, néhány kivételtől 
eltekintve, alig mutatkozott a gyökeres változtatásra irányuló törekvés. 


Szinte mindenütt nagy figyelmet fordítottak az állami, a gazdasági 
és a tömegszervezetek kommunista vezetőinek véleményeire. A pártszervek 
irányító és ellenőrző munkáját általában megfelelőnek tartják, de általános 
vélemény, hogy javítani kellene az e területeken dolgozó kommunisták mun- 
káját: rendszeresen értékelni munkájukat, és időről időre további konkrét 
feladatokkal megbízni őket. Sokan javasolták, hogy egy-egy jelentősebb fel- 
adat vagy kampány kezdetén hívják össze az illetékes szervekben dolgozó 
kommunistákat, s ezzel is biztosítsák egységes szemléletüket és cselekvésü- 
ket. De szükség van arra is, hogy a pártbizottságok üléseiken gyakrabban szá- 
moltassák be az állami, a gazdasági és a tömegszervezetek kommunista veze-. 
tőit a párthatározatok érdekében kifejtett munkájukról. 


A kádermunka gyakorlatát és hiányosságait sok pártbizottsági tag szóvá 
tette a beszélgetések során. A volt a véleményük, hogy a pártbizottsági ülé- 
seken a kádermunka demokratizmusa gyakran csak formailag érvényesül. 
Egyes pártbizottsági vezetők azt várják a testületek tagjaitól, hogy szavazzák 
meg a káderügyekben tett előterjesztéseket. Az egyszerűbbnek és gyorsabb- 
nak tűnő ügyintézés kedvéért sok helyen nem kérdezik meg a testületi 
tagokat tapasztalataikról, nem kérik őszinte véleményüket, nem támaszkodnak 
helyi ismereteikre, és elegendőnek tartják az apparátus által előterjesztett 
javaslatokat. Az ilyen és ehhez hasonló hibás módszerek miatt a pártbizott- 
sági tagok egy része káderügyekben nem tud érdemben véleményt nyilvá- 
nítani. 


A testületi ülések főbb megállapításai 


A pártbizottságok üléseinek többségén a munkamódszer tárgyalásakor az 
átlagosnál nagyobb volt a pb-tagok aktivitása — általában 8—-14 felszólalás 
hangzott el. De jelentős azoknak a pártbizottsági üléseknek a száma, ahol 
vita és hozzászólás nélkül fogadták el az előterjesztett dokumentumokat. 
Egyes helyeken ezt azzal magyarázták, hogy a pb-tagok az előkészítés során 
már elmondták véleményüket. A tapasztalatok szerint azonban főleg ott nem 
alakult ki érdemi vita, ahol az előkészítő munka gyenge. volt és az előter- 
jesztett anyagok nem tartalmazták a testület tagjainak javaslatait, észrevé- 
teleít; ahol a testületi munka egyébként is gyenge. Külön figyelmet érde- 
mel, hogy a pb-tagok jelentős része megválasztása óta még nem szólalt fel 
testületének ülésein. Igaz, a felszólalók száma egy-egy ülésen megfelelő, de 
vagy mindig ugyanazok a személyek mondanak véleményt, vagy a meghí- 
vottak, akik nem tagjai a testületnek. Ennek oka többek között a pb-tagok 
információ- és önbizalomhiánya, a felkészületlenség. gyakran pedig az, hogy 
az előterjesztések sem ösztönöznek felszólalásra; nem lehet kapcsolódni hoz- 
zájuk, nincsenek alternatív javaslatok, nem a pártpolitika oldaláról közelítik 
a témákat, hanem túlzottan szakmai jellegűek. 

A legtöbb párttestületi ülésen a pártbizottság munkamódszerének értékelé- 


19 


sét, a beszélgetések tapasztalatait szóban terjesztették a pb-ülés elé. Ezeknek 
az előterjesztéseknek jelentős része őszinte hangvételű és hasznos volt. Ugyan- 
akkor elhangzottak gyenge, terjengős, a lényeget megkerülő , leltárszerű" 
felsorolást tartalmazó beszámolók is, Sok esetben nem tartalmazták a helyi 
sajátosságokat, és ez jellemzi az elfogadott dokumentumokat is. 


A pártbizottsági üléseken szinte mindenütt hangsúlyozták, hogy a párt 
tevékenységét több mint 25 esztendeje a lenini elvek vezérlik. A felszólalók 
legtöbbje azt fogalmazta meg, hogy mindannyiunknak vigyáznunk kell a 
párt egységére, amely mindig vitában alakul ki. Ehhez viszont mindenütt 
olyan légkört kell teremteni, hogy minden kérdés taggyűlésen vagy testületi 
ülésen megvitatásra kerülhessen. 


Felelősségteljesen vitatták a pártbizottsági üléseken, mit kell a iátáros 
zatok egységes végrehajtása érdekében tenni. Önkritikus és bíráló módon 
megállapították, hogy a testületi tagok szerepe a döntések meghozatalában 
sok esetben formális, a határozatok előkészítésébe és a végrehajtás ellenőrzé- 
sébe az eddigieknél jobban bevonhatnák őket. Hangsúlyozták az összehangolt 
munka, a példamutatás, az új módszerek iránti érzékenység, az öntevékeny- 
ség fokozásának fontosságát, a párttagság jobb politikai felkészítésének szük- 
ségességét a feladatok megoldása érdekében. Több helyen éles vita folyt 
arról, hogy elegendő és jó-e az a módszer, ahogyan napjainkban a pártbizott- 
ságok a határozatokat eljuttatják az alapszervezetekhez. A többség elége- 
detlen volt a jelenlegi gyakorlattal, s javasolta a módszerek korszerűsítését 
és továbbfejlesztését. Az is kifejezésre jutott, hogy a pártbizottságok az eddigi 
intézkedések ellenére, változatlanul túl sok határozatot hoznak, és még min- 
dig gyakori, hogy a végre nem hajtott határozatokat újabbakkal akarják 
megoldani. Gyakori a vezetők egy részének az a helytelen szemlélete is, hogy 
a határozathozatal minden lényeges feladatot megold. 


A felszólalók jól érzékeltették, hogy változatlanul sok a járási jogú 
párttestületek elé kerülő írásos anyag, és ezeknek a terjedelme sem csök- 
kent. Egyesek úgy vélik, hogy ezen addig nem lehet változtatni, amíg a 
pártbizottságok munkamódszere nem válik hatékonyabbá. A pártmunka 
mozgalmi jellege csak lassan erősödik; ehhez a felettes pártszervek sem ad- 
nak elegendő segítséget és bátorítást. Számos helyen gyakorinak és formá- 
lisnak tartják a kéthetenkénti vb-üléseket. Többen a vb-ülések gyakorisá- 
gában látják az egyik legdöntőbb okát annak, hogy a végrehajtó bizottsá- 
gok elé kerülő napirendek nem elég átgondoltak, tárgyalásuk sokszor for- 
mális, és a határozatok végrehajtása sem megfelelő. A testületi tagoknak az 
ülésekre való gondos felkészülése jelentős megterheléssel jár, s ez egyre foko- 
zódik. A pártbizottsági üléseken egyértelmű igényként fogalmazódott meg az a 
kéres, hogy a Központi Bizottság illetékes testületei foglalkozzanak a négythe- 
tenkénti vb-ülések bevezetésével. 

A párttestületek mellett működő munkabizottságok folyamatosan, terv- 
szerűen dolgoznak, segítik e testületek munkáját. Tapasztalható azonban, 
hogy a munkabizottságok tagjai néhol túl vannak terhelve feladatokkal. 
Gyakori például, hogy a végrehajtó bizottság elé kerülő napirendeket is 
velük véleményeztetik, amivel nem lehet egyetérteni. Kevés helyen kapnak 
arra lehetőséget, hogy állásfoglalásaikat közvetlenül a pártbizottság elé ter- 
jeszthessék. 

A pártbizottsági üléseken súlyának megfelelően foglalkoztak azzal a 
kérdéssel, hogy az egyes emberek megítélésében nem érvényesül mindig és 
mindenütt az az elv, hogy az elismerés alapja a végzett munka és az erköl- 
csi magatartás. Sok helyen határozottan és bátran vetették fel, hogy a párt 
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vezetőinek és tagjainak mentesnek kell lenni azoktól a hibáktól, amelyek 
ellen elsősorban éppen nekik kell harcolni. Igaz az a megállapítás, hogy az 
emberek joggal háborodnak fel, ha a vezetők és a párttagok esetében nem 
érvényesül a szó és a tett egysége, ha egyesek visszaélnek a hatalommal, 
vagy anyagi előnyökért becsületüket kockáztatják. A pártbizottsági üléseken 
hangsúlyt kapott, hogy a kommunista vezetők jobban figyeljenek a Köz- 
ponti Bizottság többszöri figyelmeztetésére: törvényes jogaikat se igyekez- 
zenek mindenáron kihasználni, és egy jottányival se lépjék túl ezeknek a 
határát. 


Csaknem valamennyi pártbizottsági ülésen hangsúlyozták, hogy a XII. 
kongresszus határozatainak végrehajtásában igen lényeges a párt munka- 
módszerének fejlesztése, hogy a párt céljainak megvalósításáért sehol sem 
szabad elveinktől idegen eszközökkel harcolni. A pártszervezetek munkamód- 
szerében mindenütt erősíteni kell az őszinteséget, a nyíltságot. A feladatok- 
ról, a nehézségekről őszintén és teljes nyíltsággal kell beszélni. hogy az 
emberek tudják: mit akar a párt leküzdeni, és a nehézségeket hogyan akar- 
juk megoldani. 

A pártbizottsági üléseken meghatározták a további tennivalókat, javí- 
tották a munkamódszereket, jóváhagyták a munkarendet. Az elfogadott do- 
kumentumok színvonala, tartalma, formája, terjedelme azonban rendkívül 
differenciált. Egy részüket az jellemzi, hogy szolgaian követték a megyei 
pártbizottságok dokumentumait, hogy hiányzik belőlük a területi jellegze- 
tesség és a feladatok sajátszerűsége. A határozatok egy része sok általános- 
ságot tartalmaz. Több helyen így fogalmazták meg a feladatokat: ,,. . . szembe 
kell nézni a pártbizottság munkájának gyengeségeivel és azokat ki kell 
javítani." Több megyei pártbizottság az ilyen határozatokat nem fogadta el, 
s azzal adta vissza, hogy konkrétabb megfogalmazást vár. I 

A járási jogú pártbizottságoknak segíteniük kell a közbeeső pártszerveket 
és alapszervezeteket abban, hogy az év második felében e tapasztalatok 
figyelembevételével vitassák meg munkamódszerüket. Üléseik után a járási 
jogú pártbizottságok legfontosabb feladata, hogy hasznosítsák tapasztalatai- 
kat, tökéletesítsék munkamódszerüket, munkarendjüket, folyamatosan hasz- 
nosítsák a beszélgetéseken és a pártbizottsági üléseken elhangzott javaslato- 
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Az üzemi műszaki értelmiség helyzetéről 


A VIII. kerületi pártbizottság a múlt hónapban beszámolt a budapesti párt- 
végrehajtóbizottságának a XII. kongresszus határozatainak végrehajtásáról. Ezen 
belül különös figyelmet fordított az üzemi műszaki értelmiség helyzetére. 

Korábbi ismereteink kiegészítése céljából sokoldalú, kiterjedt felmérést vé- 
geztünk: jelentést kaptunk több üzemi pártbizottságtól, valamint az MTESZ 
Ganz-MÁVAG szervezetétől és a KISZ-bizottság mellett működő FMKT-klub- 
tól. 900 műszaki értelmiségi dolgozótól (vezetőtől és beosztottaktól) kaptunk 
közvetlen, illetve közvetett formában információt. 


Munkakörülmények és továbbképzés 


Nyilván nem meglepő, hogy a tapasztalatok legtöbbje túlmutat egy budapesti 
kerület közigazgatási határain, mind e társadalmi réteg általános helyzetét, 
mind a gondokat, a megoldásra váró feladatokat illetően. 

Mindenekelőtt kedvező benyomást keltett, hogy a műszaki értelmiség nagy 
része — minden munkahelyi gondja-baja ellenére — reálisan értékeli saját 
helyét, szerepét a mai gazdasági életben, a termelésben, a termékszerkezet-vál- 
toztatások folyamatában stb. Érzik az ebből adódó közös és személyes felelős- 
ségüket, az irántuk támasztott követelményeknek képességeiknek megfelelően 
igyekeznek eleget tenni. Általában nem a beosztott műszakiak tömegén múlik, 
hogy e munka hatékonysága — a kétségtelen fejlődés ellenére — még nem 
áll a kívánalmak és lehetőségek szintjén. A rendelkezésre álló alkotói kapaci- 
tás vizsgálata, a hasznosítás jobb feltételeinek biztosítása és a helyzet ilyen 
szempontú értelmezése már csak ezért is fontos. Felmérésünkből többek között 
kiderült, hogy végzettségének megfelelő munkakörben dolgozik a műszaki ér- 
telmiségiek 669/9-a, ennél alacsonyabb szintű feladatot lát el 31"9 (de például 
a vegyész-üzemmérnökök között ez az arány 509, igen kedvezőtlen). A műsza- 
ki szakemberek gyakran kényszerülnek legfeljebb középfokú képzettséget 
igénylő feladatokat ellátni, ami az alkotói, szellemi kapacitás pazarlása. Jórészt 
emiatt a műszakiak 399/9-a szándékozik munkakört, 249/-a pedig munkahelyet 
változtatni. Elsősorban fiatal szakemberek kifogásolják — okkal —, hogy a 
rájuk bízott feladatok többségükben nem alkalmasak szakmai fejlődésük biz- 
tosítására, nem látnak kellő perspektívát maguk előtt; emiatt a megkérdezet- 
tek 169/9-a szakmát kíván változtatni. 

A munkakörülmények színvonala meglehetősen széles skálájú. Rendelke- 
zésre állnak korszerű eszközök, de ennek kontrasztjaként olyan munkahelyek is 
előfordulnak, ahol az alapvető munkaeszközök is hiányoznak. Kiderült, hogy 
nem mindig feltétlenül az anyagi lehetőségek szűkös volta idézi elő a nehézsé- 
geket, sokkal inkább az alacsony szintű szervezés, a helyi tájékoztatás gyenge- 
ségei, a normális munkatársi kapcsolatok hiánya. 

A vizsgálat kiterjedt a munkahelyi demokrácia helyzetére is. A vélemé- 
nyekből az derül ki, hogy a munkahelyi demokráciát nem szűkítik le annak 
fórumrendszerére, kevés kivételtől eltekintve a jogok és kötelességek egysé- 
géként értelmezik és kezelik. Az általános légkör megítélése szempontjából fi- 
gyelemre méltó, hogy a helyzetükre, munkakörülményeikre, elképzeléseikre, 
terveikre vonatkozó nézeteikről nyíltan szóltak, és ez vonatkozik a helyi veze- 
tésről elmondott — gyakran ugyancsak kritikus — véleményükre is. A beszél- 
getések résztvevői felvetették: igénylik, hogy meghatározott körű döntések elő- 
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készítésébe szélesebb körben és rendszeresebben vonják be őket. Úgy vélik, 
hogy a döntések jogköre indokolatlanul nagy mértékben centralizált, s ez fö- 
löslegesen megnöveli a tévedések kockázatát. 

Meg kell említeni, hogy bár a vállalati, intézményi vezetés törődik a mű- 
szaki értelmiségiek helyzetének sokoldalú javításával, az érintett személyek ezt 
mégis kevéssé érzékelik. Ebből azt a következtetést szűrhetjük le, hogy a tájé- 
koztatásnak rendszeresebbé kell válni, ki kell lépni a szűkebb munkahely ke- 
reteiből, hogy a vállalatok egészét érintő átfogóbb problémákról is tudomást 
szerezzenek a dolgozók. 

A műszakiak továbbképzése a legtöbb helyen tervszerűen folyik, kiterjed 
a szakmai és az ideológiai, politikai területre. Ennek látszólag ellentmond, hogy 
a szervezett továbbképzés lehetőségével alig több mint egyharmaduk él. A na- 
gyobb hányad önképzéssel gyarapítja tudását. A szervezett továbbképzésben 
részt vevők 5 százalékának a második diploma megszerzése a célja. Sokan ér- 
velnek azzal, hogy a továbbképzés közvetlenül nem hasznosítható, ezért is foly- 
tatnak szabad idejükben jövedelemkiegészítő tevékenységet. Sem anyagilag, 
sem erkölcsileg nem tartják megfelelőnek a továbbképzést szolgáló ösztönzést. 

Nem kielégítő az idegen nyelvek ismeretének szintje. Ez nemcsak a kikül- 
detéseket és a külföldi partnerekkel való kapcsolatot befolyásolja, hanem gá- 
tolja az idegen nyelvű szakirodalom tanulmányozását is. (A megkérdezett mű- 
szakiak 189/9-a tanult vagy tanul idegen nyelvet, nyelvvizsgája 119" 9-ának van.) 
Ez komoly hátrányt jelent a legfejlettebb műszaki ismeretek megszerzésében. 

Kedvezőtlen jelenség, hogy a műszakiak többsége komplex közgazdasági 
ismeretekkel nem rendelkezik, és nem is törekszik ilyenre. Kevés a mérnök- 
közgazdász. Ezért sokan nem látják világosan a gazdasági és műszaki össze- 
függéseket. 

: Összegezésként — nagy figyelmet fordítva a tényleges gondokra, a munka- 
kedvet kedvezőtlenül befolyásoló helyi körülményekre, s ezek megváltoztatá- 
sára — az kívánkozik előtérbe, hogy a kerület műszaki értelmiségének megha- 
tározó többségét a munkaszeretet jellemzi. Munkájuk társadalmi elismerésé- 
nek fokozódását tapasztalják, bár úgy vélik, hogy ez anyagiakban még nem fe- 
jeződik ki megfelelően. Szeretnék, ha a pártszervek és a gazdasági, intézményi 
vezetés, a különböző szakmai és politikai irányító szervek — nemcsak munka- 
helyi szinten — még többet foglalkoznának helyzetükkel, napi és perspektivi- 
kus problémáikkal. 


Jövedelmi viszonyok, ösztönzés 


Kerületünkben a műszaki értelmiség átlagos jövedelme megfelel az országos 
átlagnak. Ennek ellenére, hosszabb ideje feszültséget okoz, hogy nem tér el 
nagyobb mértékben a fizikai dolgozók jövedelmétől. A vizsgált hét üzemben 
a beosztott mérnökök átlagos havi jövedelme alig különbözik a szakmunkáso- 
kétól. Ez nem tükrözi megfelelően a műszaki munka objektív értékét, nem 
ösztönöz eléggé; ugyanakkor a társadalmi megítélésnek, az erkölcsi megbecsü- 
lésnek is egyfajta torzulását, devalválódását mutatja. Jelentős az eltérés a fér- 
fiak és a nők keresete között. A jövedelmeket elsősorban az differenciálja, hogy 
egy-egy tevékenység milyen vállalati funkcióhoz kapcsolódik. Előnyben vannak 
a nemzetközi együttműködésben vagy az ahhoz közel álló területen, valamint 
a központi szervezeti egységekben dolgozók. 

A műszaki értelmiség eléggé egyöntetűen úgy véli, hogy a jelenlegi bér- és 
keresetszabályozás erősen korlátozza a munka szerinti elosztást. Tény, hogy 
mind a gyakorlott, mind a kezdő műszaki értelmiségi dolgozók esetében ez idő 
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szerint meglehetősen nehéz (bár korántsem megoldhatatlan) feladat a munkák 
érték szerinti összehasonlítása. Ahol pedig a munka szervezettsége kifogásolha- 
tó, az összehasonlítás nehézsége hatványozódik. 

Általában az a gyakorlat, hogy a műszaki értelmiség körében az életkor 
alapján történő differenciálás dominál. A 31 év alattiak átlagos havi jövedelme 
4400 — Ft; a 31—41 éveseké 6000 — Ft; ezen felül 7100 — Ft. A magasabb jö- 
vedelmek elsősorban a vezető beosztásokhoz kötődnek. 


A feszültséget az is fokozza, hogy a kutatóintézetek és a különböző szö- 
vetkezetek sok esetben jelentősen magasabb (1000,— Ft többletű) alapbért tud- 
nak biztosítani mérnökeiknek, mint a nagyvállalatok. Az utóbbiak sérelmezik 
is, hogy — úgymond — a nagyvállalatok együttesen évente több milliárdot 
fordítanak beruházásra, itt termelik a nemzeti jövedelem tetemesen nagyobb 
hányadát, az export nagy részét, ugyanakkor a leghasználhatóbb műszaki mun- 
kaerő megtartása (sőt, felvétele) egyre nehezebb. Ebben sok igazság van, de az 
is kétségtelen, hogy a valóban szükséges műszaki létszám biztosításában a helyi 
lehetőségeket még korántsem használják ki. 


A műszakiak többsége szerint a teljesítményhez kötött bérezés kulcsa le- 
hetne a szellemi kapacitás jobb kihasználásának is. Ügy vélik, hogy a végzett 
munkával arányos bérezés tekintetében előrelépésre lenne szükség, vagyis nem 
értenek egyet azzal a gyakorlattal, hogy a bérezésnek szinte az egyedüli meg- 
határozója a kategóriabeli besorolás. A helyenként előforduló pozícióharcnak 
az egyik oka az, hogy főleg a beosztástól — s nem a teljesítménytől — füg- 
gően lehet a keresetet alakítani. 


Az ösztönzési rendszernek többé-kevésbé része a premizálás. Ez azonban 
ma még nemegyszer bérkiegészítés jellegű. Általában még nem eléggé rendsze- 
res a feladatmeghatározás, a végzett munka számonkérése, értékelése, tehát az 
ellenőrzése. Arra a megállapításra jutottunk, hogy a jelenlegi mozgóbérarányok 
nem biztosítják a valóban hatékony anyagi ösztönzést. Az évi viszonylatban ki- 
fizetett mozgóbérek, prémiumok átlagosan a személyi jövedelmek 59"/9-át sem 
érik el. 

A műszaki értelmiségiek hátrányosnak Ítélték saját helyzetüket a fizikai 
dolgozókkal szemben abban a tekintetben is, hogy túlórázással nem tudják nö- 
velni jövedelmüket. 

Említésre méltó a mellékjövedelem aránya: ilyenre — önbevallás szerint — 

a műszakiak 499-a tesz szert szakmai, másik 49/h--a nem szakmába vágó mun- 
kával. Ez utóbbi főleg fizikai munkavégzést jelent. A mellékfoglalkozást egyéb- 
ként kényszerhelyzetnek tekintik, amire azért van szükség, mert a törvényes 
munkaidőben végzett munkáért kapott jövedelem nem elegendő. 

A mellékfoglalkozásban végzett munka nem mindig felel meg a vég- 
zettségnek, vagyis a jelenlegi jövedelemszerzési lehetőség gyakran a terme- 
lési értékben alacsonyabb szintű, illetve a társadalmilag kevésbé hatékony he- 
lyekre vonzzák a műszaki értelmiséget. Sajnálatos, hogy e jelenség elsősorban a 
kvalifikált, tehetséges munkaerőknél tapasztalható. A műszaki értelmiség egy 
része — az anyagiak mellett — az erkölcsi megbecsülést ís hiányolja. Azt fej- 
tegették, hogy a munkában ugyan a teljesítmény önmaga is sikerélmény, de 
nem közömbös, hogy milyen megbecsülésben részesülnek, hogy a társadalom, - 
,nem hivatalos" értékrendjében hol helyezkednek el. 


Főleg a fiatalok, a pályakezdők körében vetődnek fel élesen a szociális 
problémák. A legfeszítőbb gond a lakáshelyzet. A megkérdezett 31 éven alu- 
liak 709/9-ának nincs önálló lakása. Az új fiatal műszaki értelmiségiek szinte 
mindent megragadnak, hogy mellékfoglalkozás vagy más többletkereseti lehe- 
tőség révén megvalósítsák a lakásgond megoldására vonatkozó elképzeléseiket. 
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A beszélgetések során szóvá tették, hogy az újítási díjakat esetenként és 
helyenként bérkiegészítésként veszik számításba. Azt is sérelmezik, hogy a vál- 
lalatok egy része gyakran kívülről, például egyetemektől, más kutatóhelyektől 
rendel meg bizonyos fejlesztéseket, és — mint mondják — bőkezűen fizet ér- 
tük akkor is, ha azokat vállalaton belül meg tudnák oldani. Korábban ez ért- 
hető volt, mivel a külső munkát termelési költségként, a belsőt pedig bérkölt- 
ségként, pontosabban túlóraként lehetett elszámolni. Az új rendeletek azonban 
szerződéses formában már lehetővé teszik a belső megoldást is. 

Összességében nézve a helyzetet, tény, hogy a vizsgált vállalatok mindegyi- 
ke foglalkozott a belső ösztönzési rendszer javításának lehetőségével, bizonyos 
fejlődés mutatkozik is, de ez a kívánatosnál lényegesen kisebb. Így ez a kér- 
dés továbbra is napirenden van, mégpedig a legsürgetőbb feladatok egyike. 


Közéleti aktivitás 


A kerületi tapasztalatok ismételten megerősítik azt az általános értékelést, hogy 
politikailag a műszaki értelmiség döntő többsége elkötelezett, aktívan részt vesz 
a munkahely társadalmi, politikai, kulturális életében. A fiatalok többnyire a 
KISZ munkájába kapcsolódnak be, kisebb részük más tömegszervezet, tömeg- 
mozgalom aktivistája. Különösen az FMKT keretében vállalnak szívesen fel- 
adatokat, mivel így részt vehetnek a vállalat műszaki, gazdasági feladatainak 
megoldásában. 

Kerületünkben a korábbi 19 vállalati FMKT mellett a múlt évben újabb 
17 kezdte meg működését. Fő feladatuknak tekintik a termelés, a különböző 
szakmai versenymozgalmak, az Alkotó Ifjúság-pályázatok, újítások, kommunis- 
ta szombatok és más társadalmi munkák politikai segítését. Ennek ellenére fel 
kell figyelnünk arra a körülményre, hogy a pályakezdők egy része szűkös anya- 
gi helyzete, családalapítási, főleg lakásgondjai miatt visszahúzódik a közélettől. 
A műszaki értelmiség áll a legközelebb a fizikai munkásokhoz. Ez részben azon 
alapszik, hogy többségük a munkásosztályból került ki. Ezt nem cáfolja, de 
figyelmeztet politikai tennivalókra is, hogy elsősorban a kutató, tervező-fej- 
lesztő területeken dolgozó műszakiak esetében nincs megfelelő személyes kon- 
taktusuk szellemi alkotásuk megvalósítóival. 

Az üzemi műszaki értelmiség fontos részt vállal a munkások szakmai to- 
vábbképzésében. Előadásokat tartanak, tanulmányi jegyzeteket készítenek. 
Ezek a kapcsolatok a műszakiak részére is hasznosak: elméleti ismereteik sok 
tekintetben kiegészülnek a gyakorlat empirikusabb tapasztalataival. 


A vállalatoknál a műszakiaknak és a munkásoknak gyakran volna lehető- 
ségük az együttműködésre, például a helyi újítások, találmányok kivitelezésé- 
ben. Ilyen tekintetben az együttműködés többnyire még nem kielégítő. Nincse- 
nek kihasználva azok a lehetőségek, amelyeket a szellemi felkészültség és a 
konkrét gyakorlati munka összekapcsolódása nyújthat. Igaz, ez elsődlegesen 
nem valamiféle szembenállásra, sokkal inkább a kellő érdekeltség hiányára, 
nemegyszer az érdekek ütközésére vezethető vissza. 

A műszaki értelmiség szociális helyzetének helyi lehetőségekkel arányos 
javítását több vállalat párt- és gazdasági vezetése kiemelt feladatként kezeli, 
például úgy, hogy arányuknál nagyobb mértékben segíti őket lakáshoz. A 
Ganz-MÁVAG-ban a vállalati támogatással létrehozott lakáskontingens 330/9-át 
kapták műszaki értelmiségiek, noha vállalati számarányuk ennél jóval alacso- 
nyabb (59/9). Ugyanez a helyzet a Hőtechnikai Vállalatnál és a Taurusnál. 

A vizsgált területeken az üzemi, műszaki értelmiségiek között a párttagok 
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aránya 26"/9 és 40,599 között van. A párttagfelvételek előkészítése során a párt- 
szervezetek számolnak az arra alkalmas műszaki értelmiségiekkel. Mind a párt- 
szervezetek, mind pedig a műszakiak nehezményezték a tagfelvétel körüli bü- 
rokratizmust, diszkriminációt. Sérelmesnek tartják, hogy a munkában helyt- 
álló, politikai, közéleti tevékenységet rendszeresen végző műszakinak csok- 
szor csak nagyon hosszú , várakozási" idő után van lehetősége bekerülni a párt- 
ba, vagy még akkor sem. 


Néhány következtetés 


Tapasztalatainkat úgy összegeztük, hogy az üzemi-műszaki értelmiség többsége 
nemcsak szavakban, hanem tettekben is kifejezésre juttatja: politikai hovatar- 
tozása iránt senkinek sem lehet kétsége, s ideológiailag is pozitívan formálódik. 
Munkájuk fontossága a szocialista építés előrehaladtával egyre nő. Ezt felis- 
merve fontos helyi és társadalmi feladat a velük való fokozott törődés, gond- 
jaik enyhítése, megoldása. 

E problémák egy része helyileg megoldható vagy csökkenthető. Bizonyos 
esetekben nem nélkülözhetők a központi intézkedések. 


Előfordult, hogy a műszaki értelmiségiek téves véleményt, felfogásokat 
fogalmaztak meg. Megállapítottuk, hogy ennek okát gyakran a helyi tájéko- 
zottság hiányosságaiban találjuk meg. A vállalati információs lánc többnyire 
hosszú, sok áttételen keresztül jut el — néha torzan, néha leszűkítetten — az 
érintettekhez. Ez a politikai agitáció gyengeségeire is utal, amin feltétlenül 
változtatnunk kell. 

A műszaki értelmiség körében nagy az érdeklődés a gazdaságpolitikai kér- 
dések iránt: készek ezek megvalósításában aktívan részt venni. A helyi gazda- 
ságpolitikai célokat illetően viszont gyakran nem elég világosak a vállalati tö- 
rekvések, nem kapnak elég propagandát a műszaki értelmiség körében. E hely- 
zet javítása érdekében erősíteni kell az üzemi demokratikus fórumok szerepét 
és általában a tájékoztatást. 

Jelenleg nagymértékben és hátrányosan befolyásolja a mérnöki munka 
hatékonyságát a középkáderek hiánya. Az arányok célszerű és szükséges meg- 
változtatásával jelentős alkotói, szellemi kapacitás szabadítható fel. Ehhez azon- 
ban az iparitechnikus-képzést a követelmények mai szintjének megfelelően in- 
tézményesen meg kell! oldani. 

A jelenleginél lényegesen szélesebb körben kel! alkalmazni a teljesítmény 
szerinti bérezést. A helyi lehetőségek ebben elsősorban a fix és a mozgóbérek, 
valamint a premizálásra fordított keretek egymáshoz viszonyított arányának 
módosításában vannak. 

A kerületi pártbizottság jelentését a budapesti párt-végrehajtóbizottság 
hasznos tanácsokkal, feladatokkal kiegészítve elfogadta. Ezek tartalma a hely- 
zetelemzésből logikusan következik. Végrehajtásukra pártbizottságunk konkrét 
tervet, akcióprogramot dolgoz ki. 

Gál János 
a VIII. ker. pártbizottság 
első titkára 


SZEMLE 


Arcképvázlat és történelmi háttér 


JEGYZETEK GYURKÓ LÁSZLÓ KÖNYVÉRŐL 


Elolvastam Gyurkó László könyvét, majd újból bele-belelapozgattam: ellen- 
őrizni akartam, hogy valóban benne van-e a könyvben az, amit olvasása nyo- 
mán érzek, vagy inkább saját tapasztalataim alapján kialakult benyomásokat 
gondoltam bele a nyomtatott sorokba. Míg pergettem a lapokat, vagy olya- 
nokkal beszélgettem, alkik szintén olvasták már a könyvet, úgy éreztem, si- 
került megfejtenem Gyurkó László alkotói módszerének titkát: talán nem is 
szándékosan, de el tudja érni, hogy aki elolvassa könyvét, nemcsak olvasója, 
hanem alkotótársa is lesz. 

Gyurkó László ugyanis úgy írta meg Kádár János arcképvázlatát, aho- 
gyan általában az emberek gondolkodnak, beszélnek a párt első titkáráról. 
Ezt a viszonyt mindenekelőtt az jellemzi, hogy az emberek odafigyelnek a 
szavára. Azért is, hogy szavait egybevessék saját elképzeléseikkel, de azért 
is, hogy vitázzanak, hogy érveit összevessék saját tapaszttalataikkal, követ- 
keztetéseit önnön ítéleteikkel. Gyurkó László is gondosan figyel Kádár Já- 
nos szavaira, miközben hasznosítja a kialkudott háromnapi beszélgetés 
anyagát. 

Kádár János összeforrt a korral, amelyben él, cselekszik. Róla szólva az 
emberek előbb-utóbb kikötnek közös múltunk felidézésénél és jelenünk elem- 
zésénél. Gyurkó könyvében a történelmi háttér máig Ívelő rajza egybecseng 
az olvasók gondolatvilágával, megközelítési módjával. Az író nem törekszik a 
történettudósok részletező pontosságára. Ennek ellenére a megrajzolt háttér 
— néhány vitathattó ponttól eltekintve — áttekinthető, átfogható. 

Kádár Jánosról szólva — ezt számtalanszor tapasztalbam magam is — 
kibukik az emberekből az önvallomás önmagukról, korukról, személyes él- 
ményeikről. Gyurkó László, az író, a közéleti ember szintén önmagáról is 
vall, amikor beletekint abba a történelmi korba, amelynek keretei között Ká- 
dár János cselekedett. Ennek az emberi, írói magatartásnak a révén Gyurkó 
azonos hullámhosszra kerül olvasóival, mégpedig anélkül, hogy előtérbe tolná 
önmagát. Azt sem hallgatja el, hogy olykor másként cselekedett, mint tehette 
volna. Ezzel elindítja az olvasókban a gondolatsort önmagukról, vívódásaik- 
ról, örömeikről, de szégyenükről, időnkénti erőtlenségükről, cselekvőképte- 
lenségükről is. Ezért érezzük, hogy Gyurkónak szinte meg kell osztania szer- 
zőségét az olvasókkal. 


Az eddig megjelent méltatások ís , kettős lelkűek": a könyvről írnak, de 
főszereplőjéről beszélnek, továbbá dolgainkról, teendőinkről, értékeinkről, ami- 
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től olyan ez az ország, amilyen — embernek való, kezünk nyomán készülő, 
értelmes jövőt ígérő. 

El kell ismerni, nem lehetett könnyű dolga Gyurkó Lászlónak. De Ká- 
dár Jánosnak sem. Olyasmiben vett részt, amihez voltaképpen nem fűlt a 
foga. Nem a szerzővel folytaltott beszélgetésre gondolok — mert a beszélge- 
tés Kádár Jánosnak életeleme —, hanem a célzatos beszélgetésről, amiből 
majd könyvnek kell születnie. Ám ebben az esetben is érvényre jutott a párt 
első titkárának a kollektív döntések iránti mély tisztelete. Politikai bizott- 
sági határozatra állt csupán kötélnek, de ha megszületett a döntés, akkor a 
lehető legjobban teljesíti a rá mért feladatot. A szűkszavú, pontos, néha el- 
hárító mondatok híven közvetítik vívódását; a kírótt kötelességet mégis a tőle 
megszokott felelősséggel teljesítette. 

Ha lenne a jellemnek szótára, Kádár Jánosna az egyszerű szavak illené- 
nek. Csakhogy a látszólag egyszerű tulajdonságok határozhatók meg a leg- 
nehezebben. Gyurkó László e jellemkép két meghatározó pontját ragadta 
meg: a kötelességtudatot és a valóságérzéket. De abban a pillanatbian, ahogy 
e két tulajdonságból alkarnárik felépíteni Kádár Jánost, az embert, már nem 
ő lenne az, holott a felismerés helytálló, az Író nem tévedett. 


Akkor hát hol az igazság? Kádár Jánosban, az egyéniségben, aki tuda- 
tosan, de nem görcsös akarással formálta magát, s miközben önmagába né- 
zetlt, a világot figyelte elsősorban, csdelekvése lehetőségeit, de határait is. 
Valóságérzete és kötelességtudata nem szemben állt, hanem harmonizált egy- 
mással. S Így áll előttünk a lehetőségeivel — sokszor gyötrő lehetőségeivel — 
bátran élő, határait ismérő ember, akinek élethivatása lett a szolgálatként 
vállalt vezetés, amiért soha fél lépést sem tett, s amit azért vállalt, hogy cse- 
lekedhessék az emberekért, a szocializmusért. 

Emberszeretete nem elvont, nem is emelkedett, hanem figyelmes, érdek- 
lődő, sőt szigorú. Alikiít megkérdez, annak a válaszára is kíváncsi. annak a sze- 
mébe néz, reagál szavaira, s az érdekelt négyszemközt marad vele még egy 
nyüzsgő fogadáson is. Ez a tulajdonság mélyről jön, nem tűr semmiféle ru- 
tint, csináltságot. Gyurkó László jól mutatja meg e tulajdonságát, felidézve 
Kádár Jánosnak ,az emberek íránti kielégíthetetlen kíváncsiságát". Így igaz: 
, az emberek érdeklik legjobban a világon", s ezért érdeklődnek iránta is őszin- 
tén az emberek. 8 

Mindazok, akik a párt tisztségviselőikénít dolgoznak, kimondatlan tanács- 
nak ís vehetik: ha lankad bennük az érdeklődés az emberek iránt, ha az 
ügyek tolakodnaikk előtérbe, s nem jut idő beszélgetésre, vitára, tanácskozó 
együttlétre, akkor vagy megálljt parancsolnalkk magukniak, hogy tisztázhassák 
változásuk okát, és fordítsanak munkájuk irányán, vagy ha ez nem megy, 
még a búcsú is jobb, miünt a bármely lelkiismeretes, de eldologiasult , ügy- 
intézés", : 

Közismert, hogy Kádár János nagyon sokat dolgozik. Erős ütemet diktál 
önmagának, de kerüli a sietséget, a felületességet. Fegyelmezetten él, de nem 
a korlátozó, hanem a felszabadító fegyelem jellemzi. Egyik budapesti mun- 
kalátogatásán mondta el, hogy addig nem indul el munkahelyéről, amíg el 
nem végezte aznapi munkáját. , Miről beszéljek az embereknek, ha elíntézet- 
len feladatok vannak mögöttem?" — indokolta. 

Aki úgy érzi, hogy ez a szemlélet ellentmond az emberek iránti érdek- 
lődésének, az csöppet sem ismeri Kádár Jánost. A szocializmus alapvető el- 
vét, amely szerint mindenkit elsősorban munkája alapján értékelünik, ön- 
magára Ís vonatkoztatja. S ő szeret, mindig is szeretett jól dolgozni. 


Az Új Tükör egyik cikkében olvastam, hogy Sütő Imre vasesztergályos 
az MSZMP . csepeli küldöttértekezletén egyebek között az ímmel-ámmal dol- 
gozókról is beszélt, akik a fizetést csak jelenléti díjnak tektüntik. S amikor 
Kádár János szinte szóról szóra megismételte gondolatait a kongresszuson, 
a csepeli esztergályos nem arra gondolt, hogy a párt első embere most őt 
idézte, hanem arra, hogy egyformán vélekednek a munkáról, a világról. , Va- 
lahogy megegyezik az észjárásunk" — összegezte a legtermészetesebb kö- 
vetkeztetésként. 

Egyre gyakrabban csúszik ki a szánkon, hogy nincs időnk semmire, haj- 
szoltak vagyunk, elönt a munkta bennünket. Nem hiszem, hogy ez alaptalan 
siránkozás csupán, de ne szőjük magunk köré a tehetetlenség hálóját, inkább 
erősítsük szervezettségünket, együttműködésünket. 

Nem olyan régen adtuk közre azt a karcsú dokumentumkötetet, amely- 
ben a budapesti pártmozgalom forrásaiból válogattunk az 1956. novembere 
és 1957. júniusa közötti időszakról. Ebben olvasható Kádár Jánosnak az 
MSZMP budapesti ideiglenes intéző bizottsága 1956. november 21-i ülésén 
elhangzott felszólalása. Emlékeztetőül csalk annyit, hogy ebben az időben a 
statisztika csupán 88867 kommunistát tartott nyilván a fővárosban. Kádár 
János akkor a többi között ezt mondta: 

, Vessünk annak véget, hogy mindenki panaszkodik, nyög, előszeretettel 
hoz a bajokról híreket. Az ilyen jdőkben másképp kell harcolna. Most for- 
radalmi módon kell dolgozni, forradalmi módon kell magyarázni a helyzetet, 
a teendőket." 

Mit is kellett megmagyarázni? Kádár János erről is világosan szólt: 

,A tömegekre őszinte beszéddel kell hatni. Nyíltan meg kell mondanunk, 
hogy egy nép nem élhet munka nélkül. El kell kezdeni dolgozni, azután jö- 
hetnek a követelések. Mcst azt kell mondani: menj, komám, dolgozz, azután 
majd tárgyalunk, de amíg rend nem lesz, kemények leszünk. Nem hagyhat- 
juk elpusztulni a népet." 

Így gondolkodik Kádár János a munkáról. 

A játékban, a sakkban is olyan, mint a munkában: elmélyült, belefeled- 
kező. A tanulságokat gyorsan összegezi, megosztja partnerével. Amit tud, 
azt azonnal hasznosítja, mert nyerni akar, megdolgozik érte. A vesztési is 
elfogadja, de könnyen nem adja meg magát. Úgy láttam, szeretnek vele 
sakkozni, mert a játéknaikk szellemi tétje van. És jó, hogy játékos ikedve 5 
annak előzményei is helyet kapnak az arcképvázlatban, mert így igazabb a kép. 

Teljes arckép minden bizonnyal csak magának Kádár Jánosnak a keze 
nyomán születhetne. Hiszen mindent, ami személyéhez kötődik, azonnal el- 
hárít, tapintatosan, de határozottan. Még annak a szívből adott csóknak a 
nyomát is, amit egész belvárosi sétája idején viselt az arcán, belpolitikánk 
javára ,utalta át", mondván, ,nem vagyok én olyan szép fiú, hogy azért 
kaptam volna". I 
I Az olvasók már tudják — Gyurkó László maga sem hagy kétséget felőle 
—, hogy az ,Arcképvázlat történelmi háttérrel" nem tudományos mű, nem 
is történelmi olvasókönyv. Helyzetmegítélése, látásmódja helyenként vitára 
ingerlő, szubjektív. Ám maga a szerző figyelmeztet arita, hogy könyvét en- 
nek tudatában olvassuk. 

Jó, hogy megszületett a könyv, izgalmas olvasmány egy korról és annak 


kiemelkedő egyéniségéről. 
Király Andrásné 
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DEOLOGA KULTURA 


A paraszti életről 


GONDOLATOK EGY CIKK ÚJRAOLVASÁSAKOR 


A Pártélet 1977. évi 9. számában — egy 1974/75-ös felmérésre alapozva — cikk 
jelent meg ,A paraszti életmód változásának néhány tendenciája" címmel, 
amely megkísérli felvázolni azokat a fő irányokat, amerre akkor egy megye 
— Bács-Kiskun — parasztsága tartott. Most öt év után az írást újraolvasva fel- 
merül a kérdés: mennyire fejlődtek ki az akkor feltételezett tendenciák ?. Fel- 
ismertük-e a fejlődés tényleges irányait? A haladás várt üteméhez képest a va- 
lóságos folyamatok lassabbak vagy gyorsabbak voltak-e? 

Egy ilyen számvetés mindig alkalmas arra, hogy korábbi prognózisok he- 
lyességének bizonyításával vagy cáfolatával segítsen felismerni egyes törvény- 
szerűségeket. A valóságos tendenciák előrevetítése útján pedig lehetőséget ad 
további előrelátásra, újabb összefüggések feltárására. 


A munka jellegének átalakulása 


Az öt évvel ezelőtti írás a várható tendenciákat a következőkben foglalta össze: 
, 1. Csökken a csak nyers fizikai erőt igénylő munka részaránya, s ezzel együtt a 
fizikai terhelés, ugyanakkor a munkában egyre nagyobb szerep jut a pontos- 
ságnak, figyelemnek, találékonyságnak, s ezáltal nő az idegi terhelés; 2. Növek- 
szik a kvalifikált szakmunka iránti igény, s a szakképesítés megszerzése és fenn- 
tartása mind több időt és energiát követel; 3. Csökken a közvetlen termelésre, 
s növekszik a vele kapcsolatos járulékos tevékenységre fordított idő; 4. Nem- 
csak a munka, hanem sok esetben a rá való felkészülés is csak kollektíve le- 
hetséges, nő a kollektívák, a kommunikáció szerepe; 5. Az élet mind több terü- 
lete rendelődik a munkatevékenység alá, ezáltal az egyénnek egyre több képes- 
ségét kell mozgósítani még egy szűkebbnek tetsző munkakör ellátására is; 6. 
Erősödik az egyén rugalmassága, a fejlődéssel való lépéstartás iránti igény." 

A jelenlegi mezőgazdasági munkákat a fentiek fényében vizsgálva megál- 
lapíthatjuk: a vázolt tendenciák alapvetően igaznak bizonyultak, bár megvaló- 
sulásuk mértéke nem egyformán alakult. A nagyüzemi növénytermesztés (ke- 
nyér- és takarmánygabona, zöldtakarmányok, cukorrépa stb.) komplex gépesí- 
tése megoldódott, az ember és munkájának terméke közé modern gépek ikta- 
tódtak, a hagyományos , gyalogmunka" gyakorlatilag megszűnt. A gépek, kemi- 
káliák kezelése egyre magasabb szintű szakértelmet követel, s a világviszony- 
latban is számottevő termésátlagok mögött iparilag szervezett szakmunka 
húzódik meg. Ezeken a területeken még a betanított munka is visszavonulóban 
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van. Más nagyüzemi növénytermesztő ágazatokban (szőlő, gyümölcs, a kerté- 
szeti termékek egy jelentős része) ugyancsak előretört a technika, bizonyos kézi 
munkafázisok azonban kiküszöbölhetetlenek maradtak, sőt idényjelleggel in- 
kább torlódtak. Ilyen mennyiségű gyalogmunka tartalékolására azonban sem ál- 
lami gazdaságaink, sem termelőszövetkezeteink nem rendezkedhettek be: álta- 
lánossá vált az idénymunkások évenkénti rendszeres foglalkoztatása. Az idény- 
munkaerő részben belső tartalékok mozgósításával biztosítható (melléküzem- 
ágak leállítása, kvalifikált munkaerő ideiglenes átcsoportosítása, családtagok 
bevonása), részben azonban elkerülhetetlen külső források igénybevétele ís (diá- 
kok, szabadságon levő munkások, állandó munkahellyel nem rendelkezők). Nem 
véletlen, hogy az országban működő építőtáborok jelentős hányada éppen me- 
gyénkben szerveződött, s hogy gazdaságaink hosszú távú szerződéseket kötnek 
a területükön működő iskolákkal az őszi kéthetes mezőgazdasági munkákra. 
Úgy tűnik, az ilyen munkaszerkezet hosszú távon is az egyetlen járható utat 
jelenti számunkra. Mivel a hagyományos paraszti munkán nevelkedett generá- 
ciók lassan, de véglegesen kiöregszenek az aktív korból, paradox helyzet van 
kialakulóban: a kvalifikált munkát a falun élők, míg a betanított munkának 
megfelelő kézi munkafázisokat főleg az , idegen" idénymunkások végzik. 

A paraszti munka technikai átstrukturálódását jelzi a háztáji és kisegítő 
gazdaságok szerepének gyökeres megváltozása is. Öt évvel ezelőtt még úgy tűnt 
számunkra, hogy a közösből származó jövedelem arányának növelésével a ház- 
táji jelentősége csökkenni fog. Ez a feltételezésünk nem vált be. Azóta bebizo- 
nyosodott, hogy a már akkor jelzett kereteken belül egy nagyon egészséges mun- 
kamegosztás és egymásrautaltság jöhet létre a nagyüzem és a kisgazdaságok 
között. A naturálgazdálkodás, a saját szükségletre termelés az utóbbiak jelentős 
hányadában is visszavonulóban van, itt is előretört az árutermelés és a szako- 
sodás, mégpedig olyan módon, hogy a nagyüzemileg kevésbé gazdaságosan el- 
végezhető munkafázisokat vagy termelési ágakat a kisüzem veszi át — a tsz-ta- 
gok és családtagjaik, a többi falusi réteg , szórvány"-munkaidejét is bekapcsol- 
va a termelésbe —, s a közösből származó haszon egy része ennek fejében a kis- 
árutermelőé. Szó sincs tehát arról, hogy valami — a régi kistermelői , függet- 
lenséghez" hasonló — önálló szektor teremtődne újra. A kisüzem mind terme- 
lési feltételeit, mind hasznosulását tekintve a nagyüzemhez kötődik, annak 
függvénye, esetenként integráns része, s az egymásrautaltság az esetek többsé- 
gében kölcsönös, s mindkét fél számára hasznos. Ilyen gazdasági háttér — és 
termelési biztonság — mellett a kisüzem technikai fejlesztése ís kifizetődő. A 
kisgépesítés, vegyszerezés, az agrobiológia legfrissebb eredményeinek haszno- 
sítása ma már a kisüzemre is egyre jellemzőbb. A hagyományos paraszti mun- 
ka tehát itt is teret veszít. Sőt: mind több olyan ipari dolgozóval találkozha- . 
tunk, aki fő állásában — a megye iparának sajátos helyzetéből fakadóan — most 
és perspektivikusan is betanított munkát kénytelen végezni, s éppen mezőgaz- 
dasági másodfoglalkozása az, amely nagyobb szakértelmet, kvalifikációt köve- 
tel. A , kétlakiságnak" ebben az esetben egy egészen sajátos, új változatával ta- 
lálkozhatunk. A technikai szint jelzett változásaival egyidőben azonban a me- 
zőgazdasági üzemek — éppen gazdaságossági megfontolásokból — mind több 
,hagyományos" technológiát fedeznek fel újra (rideg szarvasmarhatartás, ju- 
hászat, szerfás építkezések, vetésforgó stb.). Ezeken a területeken a hagyomá- 
nyos (tehát gyakorlatias) paraszti szakértelemnek ís egyre nagyobb az ázsiója. 
Kiderült, hogy nem mindig a , leggépesítettebb" lesz egyben a leghatékonyabb 
is; a hagyományos technológiák olcsóságuk miatt esetenként még valamelyest 
alacsonyabb hozamok esetén is előnyösebbnek bizonyulnak. Egyre megalapo- 
zottabb gazdasági számítások döntik el, hogy milyen arányban élhet egymás 
mellett a legújabb és a felhasználható régi. 
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Mindezek alapján a paraszti munka még a hagyományos ágazatokban is 
átstrukturálódik, s bár formailag sok régi elemet tartalmaz, tartalmilag meg- 
újul. 


A szubjektum szerepének növekedése 


A munka jellegének vázolt átstrukturálódása azonban természetesen nem megy 
végbe ellentmondásmentesen: bizonyos, korábban jelzett kontrasztok elhalvá- 
nyulnak, s helyettük újak, esetenként markánsabbak jelentkeznek. Akkor azt 
írtuk, hogy az egyik legélesebben jelentkező ellentmondás, amelynek révén , új" 
paraszti rétegződés alakul ki, , a termelőerők fejlődésének átmeneti állapotá- 
ból fakad, s bármennyire élesek is a kontrasztok, e rétegeződés is átmeneti". 
A szélső pólusokat a modern, iparilag szervezett termesztési rendszerek szak- 
munkásai, illetve a hagyományos , gyalogmunkások" képezték. A termelőerők 
fejlettségi különbségei a gazdaságok gazdálkodási eredményeitől, földminőségé- 
től, tagjaik számától függtek: a gyengébb szövetkezeteknek kevesebb lehetősé- 
gük volt a gépesítésre. 

Az utóbbi években a különbözeti földjáradékból fakadó ilyen objektív el- 
térések nagymértékben csökkentek: elsősorban a termékszerkezet és a gazda- 
ságosság, a hatékonyság dönti el, hogy a különböző paraszti munkák milyen 
arányban fordulnak elő. Nagyon sok múlik a szubjektív helyi tényezőkön. Az 
ott jelzett ellentmondás tehát fokozatosan elveszti objektív talaját, háttérbe 
szorul más, korábban kevésbé lényeges ellentmondásokkal szemben. Ez utóbbiak 
közül az egyik, manapság legjellemzőbb: jelentős különbségek alakulnak ki 
gazdaságok, de az egyes emberek között is abban, hogy milyen gyorsan és rugal- 
masan alkalmazkodik a termékkínálatuk a piaci követelményekhez, hogy mek- 
kora erőket mozgósítanak egy-egy éppen aktuális termelési cél érdekében. Azok 
a gazdaságok, amelyek csaknem monokultúrás termelésre rendezkedtek be, me- 
rev és nagy beruházásokat igénylő termékstruktúrákat alakítottak ki, energia- 
igényes technológiákat alkalmaztak — fokozatosan háttérbe szorultak a képlé- 
kenyebb termelési szerkezetű gazdaságokkal szemben. (Ez vonatkozik nagy- 
üzemre és kisüzemre egyaránt.) A szakértelem közvetlen differenciáló tényezővé 
vált: mégpedig nemcsak az agrár szakértelem, hanem a gazdasági, szervezési, 
pénzügyi tudás ís. Nagyon sok múlik egy-egy gazdaság vezetésén, vezetők és 
beosztottak kapcsolatán. A tervezésnek egy sajátos új módja van kialakuló- 
ban: a rövid távú (a ma szükségleteihez igazodó) tervezés mellett középtávon 
egyre gyakoribb a több alternatívás változat, illetve az olyan , tartalékok" kép- 
zése, amelyek révén a termelés a ma még nem ismert, de a jövőben kialakuló 
piaci szükségletekhez menet közben képes alkalmazkodni. 


Ugyancsak egyre érezhetőbb ellentmondás kezd kialakulni azok között a gaz- 
daságok között, amelyek , profiltisztítás" címszó alatt néhány termék, illetve fél- 
kész áru (élelmiszeripari nyersanyag) termelésére álltak be, és azok között, ame- 
lyek komplex módon, feldolgozással, sok esetben élelmiszeripari vagy egyéb 
ipari melléküzemágakkal, értékesítéssel stb. is foglalkoznak. Ez utóbbi esetben 
ugyanis jelentős mértékben csökkent a függőség az időjárástól, s az egyéb koc- 
kázati tényezők is kisebbek. Más szóval azok a gazdaságok, amelyekben az ipar- 
szerűen szervezett mezőgazdasági munka mellett jelentős tért nyert a közvet- 
len ipari munka is, előnyös helyzetbe kerülnek a csak mezőgazdasági profilú 
gazdaságokkal szemben. Ez természetesen nemcsak a műnköanélyek, hanem az 
ott dolgozók közötti különbséget ís növeli 
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Mezőgazdasági üzemeinkben tehát (a kisárutermelő üzemágakat is beleért- 
ve) a következő munkatípusokat találjuk: 

a) Egyre zsugorodó mértékben, de főleg az idősebb emberek háztáji és il- 
letményföldjein még mindig találkozunk naturálgazdálkodással, hagyományos 
és önellátó paraszti munkával. 

b) Viszonylag jelentős az a kisárutermelő szféra, amely szerződéses alapon, 
a nagyüzemre támaszkodva, de hagyományos módszerekkel, igen magas kézi 
munkaráfordítással állít elő mezőgazdasági termékeket. 

c) Idényjelleggel ugyan, de még a nagyüzemi kultúrák egy része is igé- 
nyel hagyományos betanított munkát. Nagyüzemeink ezt vagy családi művelésbe 
adással (s itt korántsem csak a gazdaság dolgozóinak családjairól van szó, hi- 
szen az alkalmazottak, sőt a községek munkásainak és értelmiségének egy 
része is vállal ilyen részes művelést), vagy idénymunkások foglalkoztatásával, 
építőtáborok szervezésével oldják meg. 

d) A nagyüzemekben végzett mezőgazdasági munkák zöme ma már egy- 
értelműen iparszerűen szervezett szakmunka, amit csak megfelelő kvalifiká- 
cióval lehet elvégezni. Üzemenként eltérő mértékben ugyan, de a legszüksé- 
gesebb ilyen munkaerő ma már rendelkezésünkre áll. 

e) Mint jeleztük, ma már az árutermelő kisüzemek egy jelentős része is 
szakosodott és modernizálódott: végső soron az itt jelentkező munkaerőszükség- 
let is a kvalifikáció irányába tolódik. Az ilyen jellegű kistermelést ma már 
nemcsak a mezőgazdasági főfoglalkozásúak űzik: falvainkban szinte minden 
társadalmi réteg végzi. 

f) Újra megjelent az önellátás egy formája, amely azonban már nem lét- 
szükségletként, hanem hobbiként funkcionál (zárt kertek; a városok és a na- 
gyobb községek környékén kialakuló kiskertmozgalom; hobbi-földek, az újon- 
nan szokásba jött tanyavásárlás). Ezeken a területeken esetenként igen in- 
tenzív, belterjes s egyre modernebb termelés folyik. Amennyiben az ÁFÉSZ 
vagy valamilyen más szervezet (esetleg kisvállalkozás) megoldja az egyéni szük- 
ségleteken túli feleslegek felvásárlását, jelentős árualapot biztosíthatnak ezek 
a gazdaságok. 

g) Mezőgazdasági üzemeink többségében valamilyen formában már köz- 
vetlen ipari tevékenység is folyik, részint termelési, továbbfeldolgozási, részint 
szolgáltatási céllal. 


A munka és az életmód 


Az életmód ma falun nagymértékben attól függ, hogy az egyes embereket és 
családokat mennyiben érintik a fenti munkatípusok, illetve, hogy egy-egy csa- 
lád munkaidőalapja hogyan differenciálódik. Nem nehéz belátni, hogy a variá- 
ciós lehetőségek száma igen nagy. Tovább bonyolítja a helyzetet, hogy a vegyes 
családok aránya is igen magas, így a mezőgazdasági főfoglalkozású rétegeket 
igen nehéz más (munkás, alkalmazott, értelmiségi) rétegektől különválasztani ; 
ugyanakkor esetenként nem mezőgazdasági főfoglalkozásúaknak is fő jövede- 
lemforrásává válhat a mezőgazdaság. Az elmúlt év nyarán három községünkben 
(Kerekegyháza, Fülöpszállás, Hajós) vizsgálatot végeztünk a 30—40 év közötti 
korosztályban, elsősorban abból a célból, hogy felmérjük: mennyire ragaszko- 
dik ez a korosztály lakhelyéhez, foglalkozásához. — / 

Az első elgondolkodtató adat: a vizsgálatba bevontak 43 százaléka dolgozik 
főhivatásúként az iparban, csak 25 százaléka a mezőgazdaságban. Ugyanakkor 
közel felük foglalkozik keresetkiegészítő növénytermesztéssel és állattenyész- 
téssel, s még külön 37 százalékuk csak állattenyésztéssel. (Összesen 85 százalék.) 
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További adat: a megkérdezettek 93 százaléka rendelkezik saját családi házzal, 
illetve családtagként ilyenben lakik; s mindössze 10 százalékuk kíván belátha- 
tó időn belül munkahelyet változtatni, a többiek ragaszkodnak jelenlegi mun- 
kahelyükhöz. Ennél a korosztálynál a faluhoz való kötődés tehát igen erős. 
Többen megfogalmazták, hogy ekkora kiegészítő jövedelemre városban nem le- 
het szert tenni, hiába a többletmunka ; a lakáshoz jutás — kaláka alapon — lé- 
nyegesen könnyebb. Sokan (80 százalék) szeretnék, ha gyermekük is helyben 
telepedne le, ehhez megfelelő munkalehetőséget azonban csak a megkérdezettek 
fele lát. (Főleg ezzel függ össze, hogy falvaink jelentős részének lélekszáma 
stagnál vagy csökken, míg a városok s néhány urbanizált nagyközség dina- 
mikusan növekszik.) 

Ez a néhány adat is jelzi, hogy generáció-újraváltásnak vagyunk tanúi: 
a falun élő mai középnemzedéknek életelemévé vált a munka, főleg, ha az 
anyagiakban is jól érezhető gyarapodással jár. A munkahelyen kívüli másodte- 
vékenység — s a vele együtt járó napi 12—24 órás munkaidő — általánosnak 
mondható, függetlenül attól, hogy ipari munkásról vagy tsz-tagról van szó. 
A saját anyagi feltételek javításán túlmenően törekszenek arra, hogy a gyer- 
mekek lakáshoz jutásának feltételeit megkönnyítsék, sőt egyik-másik község- 
ben már megszólják azt a szülőt, aki nem nyújt jelentős segítséget a fiatalok 
családalapításához. Ebből a munkaszeretetből jut a nagyobb közösségeknek is: 
a vizsgált településeken a megkérdezettek háromnegyede végzett valamilyen 
társadalmi munkát szűkebb pátriája szépítésére az utóbbi egy évben. Igaz, ez 
a megfeszített , hajtás" sokszor társul a korábbi cikkben , megtakarító-halmo- 
zó"-nak nevezett életmóddal s szemlélettel. Azonban már ez sem jelenti a ha- 
gyományos paraszti zártságot: a középnemzedéket már rákényszerítette az élet 
a szakmai továbblépésre, a háztáji korszerűsítésére s a kulturálódás más for- 
máira is. A szépen berendezett falusi házakat ma már lakják, a televíziót né- 
zik, az urbanizált háztartás vezetéséhez szükséges ipari fogyasztási cikkeket 
igénylik és használják. 

A következő generáció többsége azonban már nem akar így élni! Vagy 
azért, mert szülei jóvoltából nem kényszerül ilyen kemény és intenzív munká- 
ra (egyelőre ők vannak kevesebben), vagy oly módon gondolkozik, hogy néhány 
évig (tehát erősen korlátozott ideig) még erősebben , ráhajt", fő hivatása mel- 
lett intenzívebb kiegészítő tevékenységbe kezd — százával és korszerűen nevel 
baromfit, tucatjával szerződik sertéshízlalásra stb. —, s amennyiben , induló 
tőkéje" együtt van, azaz anyagilag megalapozza jövőjét, . leáll": nem kíván szü- 
lei módján , egy életen át gürcölni". 

Igaz, egyes közgazdászaink szerint a , minden kielégített szükséglet új szük- 
ségletet szül" elve a végtelenségig érvényes. A gyakorlat azonban azt látszik 
bizonyítani, hogy egy ,nem fogyasztó" társadalomban a szükségletek kielé- 
gítésének — legalábbis társadalmi szinten — van egy történelmileg determinált 
határa, amelyen túl az anyagi érdekeltség ösztönzőereje már csökken. Jelen- 
legi gazdasági viszonyaink között, amikor a már egyszer elért szint megtartá- 
sa is gondot okoz, természetesen még messze vagyunk ettől a határtól. Egyes 
területeinken — s éppen gazdagabb községeinkben — azonban már felismerhe- 
tők e tendenciák körvonalai. 5 

Az életmód síkján a következő ellentmondás van kibontakozóban: a tech- 
nikai haladás, a magasabb szakértelem s bizonyos ,induló tőke" megléte vi- 
szonylag kisebb munkaintenzitás mellett is jobb létfeltételeket biztosít, míg a 
hagyományos paraszti munkából a szinten tartáshoz is egyre több kell. A falu- 
si egyenlőtlenségek tehát nem csökkentek, hanem más alapokra épülnek. S ha 
valaki szakértelmét és pénzét értelmesen forgatja, hasznosítja, jelentős — ese- 
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tenként behozhatatlan — előnyre tehet szert, mégpedig tisztességes munkával, 
nem pedig ügyeskedéssel. 


Minden — a már 1977-ben jelzett vagy a fentiekben bemutatott — egyenlőt- 
lenség és ellentmondás ellenére azonban községeinkben egy Bizonyos nivellá- 
lódási folyamat is megfigyelhető. Főleg a fiatalabb korosztályok fizetésében 
(közösből származó jövedelmében), társadalmi értékrendszerében, szokásaiban 
érezhető a kiegyenlítődés. Ugyanez észrevehető módon közelebb hozta a kevés- 
bé tanult és tanultabb rétegek, a parasztság, a munkásság és az értelmiség élet- 
módját. A hagyományos tagozódás — legalábbis itt Bács-Kiskun megyében — 
egyre többet veszít jelentőségéből. Az öt évvel ezelőtt megfogalmazott tenden- 
cia, hogy tudniillik ,,... fokozatosan háttérbe szorulnak a termelőerők jelenlegi 
eltérő fejlettségi színvonalából fakadó divergens tendenciák, s kibontakoznak 
az iparszerűen szervezett mezőgazdasághoz kötődő mezőgazdasági szakmunká- 
sokból álló egységes parasztság körvonalai, amely már lényegesen közelebb áll 
a munkásosztályhoz, mint a hagyományos parasztsághoz; erre épülve közelebb 
kerül egymáshoz a paraszti és munkás életmód . . ." — nos, ez a tendencia tar- 
tósnak bizonyult, az élet igazolja. Sőt még valamelyest általánosabbán is fo- 
galmazhatnánk : a falusi munkás éppen mezőgázdasági kiegészítő tevékenysége 
révén, az értelmiségi hobbi-kertjén keresztül kapcsolódik a mezőgazdasághoz, 
a tsz-tag pedig vagy maga is ipari munkát végez, vagy iparszerűen szervezett 
ágazatban dolgozik, s éppen saját jól felfogott érdekében , egyre többet hasz- 
nálja az eszét", azaz a fizikai munka mellett mind intenzívebb szellemi tevé- 
kenységre is kényszerül. Így a , paraszti életmód?" helyett mind jogosabban , fa- 
lusi életmódról" kell beszélnünk, amely a korábban jelzett nivellálódás termé- 
keként jön létre. 

Természetesen nem áll szándékunkban ezt a falusi életmódot idealizálni. 
Mögötte a városinál több munka és hosszabb munkaidő, keményebb létfelté- 
telek, gyengébb kommunális és szociális ellátás, a kulturális élet egysíkúsága 
és számos, itt fel nem sorolt hátrány húzódik meg. A mérleg másik serpenyő- 
jében a jobb kereseti és jövedelmi lehetőségek, a könnyebb lakáshoz jutás elő- 
nyei vannak. , Falun jobb, városban könnyebb élni" — válaszolta felmérésünk 
során az egyik interjúalanyunk, s szerintünk ebben sok igazság van. 


Az öt évvel ezelőtt vázolt többi tendencia — ha lassabban is, mint vár- 
tuk — ugyancsak érvényesül. , A kulturáltság és a szakmai ismeretek bővülé- 
sével a parasztság körében is nő a személyiség rrugalmasságas, a jövő felé való 
nyitottság. Mind kevesebben hisznek az regy életre szóló zárt ismeret meg- 
szerezhetőségében. A fejlődéssel való lépéstartás átformálja a magánéletet, a sza- 
bad idő felhasználását, a családot . . ." 


Az életmódbeli különbségek megítélésénél (a fent jelzett objektív létfelté- 
teleken túl), egyre nagyobb figyelmet kell fordítanunk egyéb tényezőkre: a ne- 
veltetésre, a családi hatásokra. Hogy községeinkben szinte azonos külső fel- 
tételek mellett egyes családok mind anyagilag, mind erkölcsileg nagyon külön- 
böző módon élnek, az főleg szűkebb környezetükből, személyiségükből követ- 
kezik. A városi életnek, az urbanizációnak bizonyos nemkívánatos negatív mel- 
lékhatásai ugyancsak betörtek községeinkbe: megfigyelhető a , kulturális" tö- 
megtermékek térhódítása, a szorosabb kötődések oldódása stb. 

Egy ilyen rövid elemzés csak a figyelem felkeltésnek igényével léphet fel. 
Mégis szerettünk volna néhány ma jelentkező tendenciát jelezni. A mai falusi 
élet ugyanis, minden sajátos vonása, ellentmondása ellenére, sokat fejlődött az 
. öt-hét évvel ezelőttihez képest. Változásainak követését továbbra is szükséges- 
nek tartjuk. 

Dr. Harsányi Ernő 
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Személyiségformálás a művészképzésben 


A leendő művészek szakmai képzése, nevelése, szemléletük formálása, még ha 
számszerű arányaiban nem is foglal el kiemelt helyet felsőoktatásunk rendsze- 
rében, jelentőségét, társadalmi hatását tekintve megérdemli a figyelmet. Hi- 
szen a ma még tanuló fiatal művészjelölt holnap már olyan alkotó értelmiségi, 
aki az érdeklődés felerősített reflektorfényében alkot, él és cselekszik. Az isko- 
lából hozott , útravalót" a velük és művészetükkel találkozó közönség nem- 
csak művészi teljesítményükben érzékeli, hanem közéleti aktivitásukban, po- 
litikai, társadalmi elkötelezettségükben is. 

A fiatal művészek képzése négy művészeti főiskolán, illetve a balett- és 
az artistaképző intézetekben folyik. Az itt folyó oktatás, a leendő művészek 
személyiségének formálása nem választható el a felsőoktatás általános helyze- 
tétől, problémáitól. Ugyanakkor rendelkezik csak erre a területre jellemző 
sajátosságokkal, melyek azután a különböző művészeti ágak területén tovább 
specifikálódnak, bővülnek egyedi vonásokkal. 


Az igényesség jegyében 


A , szocialista értelmiség", mint nevelési célkitűzéseink egyik központi fogal- 
ma, számos további kérdés, gondolat melegágya. A szakma biztos tudásán és 
szeretetén túl legalábbis három követelményt támaszt, melyek a műveltség, 
igényesség, elkötelezettség címszavakban összegezhetők. Az új, szocialista em- 
bertípust ugyanis csupán szakmai képzéssel nem lehet , kinevelni" (bár an- 
nak meghatározó szerepe aligha vitatható). A korszerű ember műveltsége szű- 
kebb szakmai területén kívüli látómezőt (-mezőket) tételez fel. Jelenti az , or- 
szág-világ" dolgaiban való gondolkodást, a fejlett történelmi tudatot és érzé- 
kenységet, az állandó érdeklődést és megújulási készséget, az emberi kapcsola- 
tok kultúráját, a nagyobb közösségért vállalt értelmes cselekvés élményét, a 
progresszív közéletiséget, hogy csak néhány fontos ismérvet említsünk. Az 
ilyen embert nevezte Gramsci , organikus értelmiséginek". 

A műveltséget nem szabad csupán az ismeretek egyéni tárházaként érté- 
kelnünk. Ez mindenekelőtt alkotókészség — készség az alkotásra, az új létre- 
hozására! A művészképzés pedagógiai módszertanának is csak ez lehet a kiin- 
dulópontja. Az alkotó munka pedig — s ez sajnos ritkábban kerül szóba — a 
személyiségformálás önmagunk felé irányuló tevékenységét is jelöli: a szemé- 
lyiség folyamatos birtokbavételét, a belső én megszervezését és fegyelmét, a 
reális éntudat kialakítását. 

A műveltség megszerzése a pályára készülő hallgatóknak személyes érde- 
kük. Ezt már az egyetemi évek alatt szükséges tudatosítani. A pályán töltött 
későbbi évek sokszor kegyetlennek tűnő következetességgel igazolják, hogy igé- 
nyes követelményrendszer, érték- és mértékrend nélkül valójában nehéz bol- 
dogulni. A leendő művészek önmagukkal szembeni igényességét az alma mater 
falai között kell megérlelni, felnöveszteni. A tanár személyes példája ebben 
döntő. Hiszen a hallgató igényessége az oktatómunka igényességével kezdődik. 
A képzésben megnyilvánuló minden igénytelenség — álhumanizmus! A , közép- 
szer" dezorganizál, lehúz, az igénytelenség spóráit terjeszti. Játszani csak tel- 
jes odaadással, átéléssel és felszabadultsággal lehet. Az , elégséges" játékot (al- 
kotó munkát) esetleg az oktatási folyamat kezdeti részeként még el lehet fogad- 
ni, de művészi, alkotói ideálként semmi esetre sem. Ez utóbbiban maximalis- 
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tának kel! lenni! Az egészséges személyiséggel bíró fiatal világrekordot készül 
ugrani. A tanár (és a jó közösség!) pedig erre is sarkallja. 

A művésszé válás nem könnyű útja még egy dolgot feltételez: meg kell 
érteni, hogy az alkotás (az alkotásra való felkészülés pedig még inkább) munka 
is. Mégpedig rendszeres, mindennap végzett, sokszor talán gyötrő, sokszor 
örömteli munka, gyakorlás, a fizikai és szellemi erők rendszeres tréningie. Az 
egészséges belső értékrendhez az ilyenfajta igényesség is hozzátartozik. Erre 
tanít bennünket Pliszeckaja, a kiváló szovjet balerina, aki így nyilatkozik mun- 
kájáról: , Számomra a tánc éppoly természetes és szükséges dolog, mint a víz- 
befúló kimentése." Lev Tolsztoj ugyanerről így ír: , Megölném magam, ha 
csak egyetlen nap nem írnék!" S bizony, ez utóbbi szigorú elvet általánossá 
emelve, mai művészképző intézményeink némelyikében nem kevés , öngyilkos- 
jelöltet" találnánk. Jó, ne legyünk túlzóak és maximalisták, de az oktatásnak 
együtt kell haladnia egyre bonyolultabbá váló életünkkel, valóságunkkal, mert 
a rendszeres munka korkövetelmény. S ezt már 18 éves korban is késő meg- 
tanulni, esetleg csak némileg pótolni lehet a hiányzó készséget. 

Oktató-nevelő munkánk gondjainak egy része a felvételiző (és néha a fel- 
vett) hallgatók műveltségbeli hiányosságaiból fakad. Szerencsére egyre több a 
kivétel, de a középiskolát végzett fiatalok nagy átlagánál kísért a tudás, az 
ismeretek felületessége. Különösen elkeserítő az irodalomról és a történelemről 
szerzett tudásuk hiányos jellege, frázisokra való szűkülése. Gyakran csak hallo- 
másból ismerik korunk művészeti életét is. Lehangoló tapasztalat, ha a Sszí- 
nészszakra jelentkező fiatal nyolc-tíz verset, rövid monológot sem tud kívül- 
ről, ha a leendő festő a Szépművészeti Múzeum képei közül hármat sem tud 
megnevezni, vagy ha a zenei pályára készülő összetéveszti Mozartot Liszt Fe- 
renccel. Ilyen esetekben nyilvánvaló a pályára való készülés komolytalansága, 
bármilyen kíváló adottságok, technikai készségek húzódnak is meg a háttérben. 

A fenti példák ugyan kirívó esetek, az viszont tény, hogy a felvételt 
nyert hallgatók elméleti képzésében is sok mindent újra kell tanítani, nem lévén. 
elégséges alap a továbbépítéshez. Egyébként e kérdés megoldásában egy lépést 
sem visz előre az oktatási, módszertani vitákban oly sokszor fellelhető egymás- 
ra mutogatás: az egyetemek, főiskolák oktatói szidják a középiskolai képzést 
hiányosságai, gyenge színvonala miatt, a középiskola tanárai pedig okkal-jog- 
gal mondják, hogy hiszen ti (a felsőoktatás) készítitek föl a középfokú intéz- 
mények nevelőit. Az ördögi körből való kijutás egyetlen lehetséges útja a kép- 
zés színvonalának és hatékonyságának emelése mindkét helyen. 


Az oktatás és nevelés egysége 


Az értelmiségi műveltsége, felkészültsége végső soron a mindennapi szakmai és 
közéleti feladatokban való részvételében, az azokkal kapcsolatban kialakított 
és képviselt véleményében is jelentkezik, s éppen ezért közvetlen politikai, 
ideológiai jellege van. Mindez érvényes a művészképző iskolákra, azok hallga- 
tóira is. Az alkotói személyiség formálásának egyik legfontosabb tényezője itt 
js a progresszív, megújulni kész és elkötelezett világszemlélet kialakítása. Eb- 
ben kulcskérdés a szakmai és az elméleti oktatás szerves egymásra épülése, 
eltéphetetlen kapcsolata. Ezt sokszor leírjuk és hangoztatjuk, azonban élővé, 
gyakorlatiívá tenni nem mindig sikerül. Pedig ahogyan a fiatal művészjelölt 
személyisége sem válik ketté , homo technicus"? és ,homo politicus" összete- 
vőkre, úgy a teljes értékű pedagógiai folyamatban sem különülhet el egymástól 
az oktatás és a nevelés. A jó szaktárgyi órák komplex módon, eszmei, erkölcsi, 
állampolgári vonatkozásban is felkészítik a szakma mesterévé válni akaró em- 
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bert, s nem csupán technikai tréningek. A pedagógiai munka itt a teljes 
személyiség formálását jelenti. Hiszen a mesterség művészi fokú tudása, isme- 
rete az alkotói folyamat minden fázisánák legteljesebb elsajátítását tételezi 
fel. Grigorij Kozincev — nem véletlenül — ez esetben már nem is , mester- 
ségről", hanem , kultúráról" beszél. A kultúra közvetítése, az oktató-nevelő 
folyamat egysége pedig csak egységes pedagógiai célokkal és szemlélettel va- 
lósítható meg. 

Ennek feltétele mindenekelőtt a tanári kar, az oktatói kollektíva egyet- 
értése a legfontosabb nevelési célok megvalósításában. Nem mond ennek el- 
lent az a legtöbb művészeti főiskolán fellelhető helyzet sem, hogy a mester- 
séget oktató tanárok döntő hányada nem főállása szerint kötődik az iskolához, 
valamint az sem, hogy fiatal alkotó művészek bevonásával időről időre felfris- 
sül az iskolák oktatói kara. Hiszen ha valami, akkor ez oldja igazán a mű- 
vészképző intézmények bezártságát, óv meg az akadémikussá merevedéstől, 
behozva a művészi élet sokszínűségét SZÉ SE ÉRTRÁSÉÉSAEB is!) az iskolába, élettel 
töltve meg azt. 


Az alkotói személyiség fogalma 


Mit jelent végül is az alkotói személyiség, mi tartozik ebbe a fogalomba? Nem 
törekedve teljességre, kíséreljük meg számba venni néhány összetevőjét : 

—- Az önlétrehozás (önmegvalósítás) és az önalakítás akarása. Az individuás 
lis, az egyedi, a megismételhetetlen különböző formái (értékbeli, érzelmi, jel- 
lembeli stb.) létrehozásának eltökélt szándéka és öröme. 

— A művészetben (és a művészet által) való élés belső szükséglete (8 nem 
csupán érdeke!), s az ezzel kapcsolatos készségek állandó fejlesztésének igénye. 

-— Ide tartozik a köznapi értelemben vett emberi érzés kifogyhatatlan je- 
lenléte ís, a valósághoz való gazdag és sokszínű emocionális viszony, készség 
a másik ember örömének, bánatának stb. átélésére. 

— A kor társadalmi valóságához fűződő cselekvőkész viszony a művészet 
társadalmi felelősségének ismeretében. 

. em A művészi igazság szenvedélyes keresése (s nem csupán annak imitá- 
ciója), a néző, a hallgató öntudatra ébresztésének, a másik ember, a környező 
világ teljesebb megismerésének és jobbításának reményében. 

Az ismérvek felsorolását bizonyára folytathatnánk. Az adott téma kapcsán 
. számunkra most csupán az a fontos, hogy a fenti jegyek ismerete és figyelme 
együttesen és külön-külön is jelen legyen az oktató-nevelő folyamat minden 
fontosabb mozzanatában (ide értve már a felvételi vizsgákat is, mint az iskolai 
keretek közötti művésszé válás feltételét). 

Mindehhez még annyit, hogy érdemes elgondolkodni K. Gauss elképzelésén 
a zenei nevelés követendő útjáról. Szerinte a zongoristát következetesen az 
alábbi fokozatok figyelembevételével kell nevelni: ember—művész—muzsikus— 
zongorista. Mi olykor hajlamosak vagyunk a fordított sorrend követésére. A 
célravezető bizonyára a mindkét irányból való, egymást harmonikusan kiegé- 


szítő megközelítés. 
Dr. Vincze Lajos 
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TESTVEÉRRÁNRTOKRÓL 


A pártalapszervezet 
a kollektíva politikai magva 


I. V. Kapitonov, az SZKP KB titkárának felszólalása 
a központi bizottsági titkárok prágai tanácskozásán" 


Az SZKP-nak jelenleg csaknem 18 millió tagja van, 420 ezer alapszervezetben. 
Az utóbbi másfél évtizedben az alapszervezetek száma több mint 80 ezerrel 
nőtt. Különösen gyorsan emelkedik a számuk a vezető termelői ágazatokban, 
a tudományos és tervezői szervezetekben, vagyis a szocialista gazdaság fej- 
lesztésének döntő területein. Az utóbbi időkben szélesedett a pártszervezetek 
hálózata az olyan körzetekben, ahol nagyszabású területi-termelői komplexu- 
mok jönnek létre. 


I. 


Pártunk és természetesen az alapszervezetek egész tevékenységének az alapját 
az SZKP XXVI. kongresszusának határozatai alkotják. A kongresszus munká- 
jának közvetlen folytatása volt az SZKP KB novemberi plénuma (1981), amely 
megvitatta a tizenegyedik ötéves tervet. 

Az ország gazdasági, politikai és társadalmi életének sokrétűsége tükröző- 
dik a pártalapszervezetek tevékenységében, meghatározza azoknak a kérdések- 
nek a széles körét, amelyekkel foglalkoznak. Munkája gerincét mindig is az 
egységes pártirányvonal megvalósítása alkotta a különböző dolgozó kollektívák 
konkrét viszonyai között; ma is ez a legfőbb feladatuk. 

A szocialista társadalomban a párt egész tevékenységének központi fel- - 
adata a gazdaság irányítása. Az SZKP legfőbb erőfeszítései arra irányulnak, 
hogy a népjólét növelése érdekében biztosítsuk a szocialista gazdaság áttéré- 
sét az intenzív fejlődés útjára, elérjük a termelés hatékonyságának fellendülé- 
sét, minőségének javulását. 

Pártunk alapvető erői az anyagi termelés szférájában összpontosultak. Eb- 
ben a szférában 175 ezer pártalapszervezet működik, ezen belül az iparban több 
mint 49 ezer, az építőiparban 31,3 ezer, a közlekedésben 23 ezer, a kolhozokban 
és a szovhozokban csaknem 48 ezer. Ezek a legnagyobb pártszervezetek, a párt- 
munka legfőbb támaszai, egyesítik a dolgozó kommunisták háromnegyedét. 
Óriási erő ez, amelynek minden igyekezete arra irányul, hogy fokozza a párt- 
nak az egész gazdasági életre gyakorolt hatását. 

A pártszervezetek egyre állhatatosabban és hozzáértőbben vesznek részt a 
termelés fejlődésével kapcsolatos alapvető kérdések megoldásában. Kezdemé- 
nyezéseik különösen az igazi tömegmozgalommá váló szocialista verseny meg- 
szervezésében világosak és széleskörűek. A pártalapszervezetekben, a dolgozó 


$ Rövidített szöveg. 
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kollektívákban szüntelenül születnek új kezdeményezések, hazafias indítvá- 
nyok, amelyek az évi terveknek, az egész ötéves terv feladatainak sikeres tel- 
jesítésére irányulnak. Közülük a legértékesebbek jóváhagyásra és támogatásra 
találnak a Központi Bizottságnál, a helyi pártszerveknél. 

Fejlődésünk jelenlegi szakaszában az a követelmény :kerül az első helyre, 
hogy ,a gazdaságnak jövedelmezőnek kel! lennie". Arról van szó, hogy gazda- 
ságosan használjuk fel az ország óriási anyagi potenciálját. Erre irányul a mű- 
szaki haladás, a beruházási politika, a tervezés és a gazdasági mechanizmus tö- 
kéletesítése. A pártalapszervezetek számára a tevékenység tág tere nyílik e 
feladatokkal kapcsolatban. 

Az ipari pártszervezetek egyre inkább előtérbe helyezik a vállalatok fej- 
lesztésének alapvető kérdéseit. Kidolgozzák és megvalósítják a kollektívák szo- 
ciális-gazdasági fejlesztésének komplex terveit. Új mozzanat a munka terme- 
lékenységének növelésével, a temmék minőségének javításával, a gazdaságosság- 
gal összefüggő problémák megoldása. Ez a megközelítés előirányozza a szük- 
séges szervezeti, műszaki és tömegpolitikai intézkedések egységes szellemű 
megvalósítását minden részlegnél, műhelyben és az egész vállalatnál. Mind szo- 
rosabbá válik a termelés és a tudomány együttműködése. 

A Központi Bizottság, a helyi pártszervek szilárdan támaszkodnak az alap- 
szervezetekre a párt agrárpolitikájának megvalósításában, az élelmiszerkérdés 
megoldásában, amely a jelenlegi ötéves terv központi kérdése. E téren termé- 
szetesen a kolhozok és szovhhozok pártszervezeteire hárul a kulcsszerep. A me- 
zőgazdasági termelés fellendítéséért vívott harc során erősítik befolyásukat a 
gazdálkodásnak, az emberek nevelésének, a falvakban végbemenő társadalmi 
folyamatoknak a területén. 

A pártszervezetek arra mozgósítják a kollektívákat, hogy hatékonyan hasz- 
nálják ki a földet, a technikát, a műtrágyát és a többi anyagi erőforrást, ered- 
ményesebben hasznosítsák azokat a nagy összegeket, amelyeket beruháznak a 
mezőgazdaságba. Ezen a télen a kolhozok és szovhozok komoly vizsgát tettek 
állattenyésztésből. Itt különösen megmutatkozott a pártszervezetek szerepe a 
kollektívák szervezésében és nevelésében. A kommunisták ezrei mentek az ál- 
lattenyésztő telepekre, mutattak példát az önfeláldozó munkára. 


Az agrárpolitika megvalósítása természetesen. nem csak a falusi pártszerve- 
zetek ügye. Az egész párt, az egész nép ügye ez. Mi pedig minden módon 
igyekszünk növelni a mezőgazdasággal összefüggő ágazatok pártszervezeteinek 
felelősségét, arra törekszünk, hogy erőfeszítéseik egyesüljenek a kolhozok és 
szovhozok dolgozóinak pozitív törekvéseivel. 

A nagyszabású feladatok teljesítéséért folytatott munka során megmutat- 
koznak a pártszervezetek nagy lehetőségei, méghozzá olyanok, amelyek nem 
igényelnek pótlólagos ráfordításokat, csak kielégítő szervezési-politikai munkát. 


Ahhoz, hogy a pártalapszervezetek megfelelően segítsék feladataink, ter- 
vünk teljesítését, ahhoz, hogy kellő befolyást gyakoroljanak a dolgozó kollek- 
tívák életére és ügyeire, következetesen kell érvényesíteniük az igazgatási te- 
vékenység ellenőrzéséhez való jogukat. Pártunk szervezeti szabályzata abból in- 
dul ki, hogy az ellenőrzés az alapszervezetek fontos politikai és szervező funk- 
ciója, amely a pártnak a társadalomban betöltött vezető szerepével függ össze. 
Az ilyen ellenőrzés értelme és rendeltetése abban rejlik, hogy úgy fokozzák a 
gazdasági vezetők felelősségét a rájuk bízott ügyért, hogy közben nem sértik — 
meg az egyszemélyi vezetés elvét, nem avatkoznak az operatív-rendelkezői 
funkciókba, és nem helyettesítik a gazdasági vezetőket; továbbá idejekorán fel- 
tárják és kiküszöbölik a fogyatékosságokat, mindenkor és mindenben óvják az 
egész párt, az egész állam érdekeit. 
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II, 


Az alapszervezeteknek törekedniük kell arra, hogy a párt politikája összeforr- 
jon a tömegek élő, alkotó tevékenységével. Rájuk hárul a kötelesség, hogy gon- 
doskodjanak a kollektívákban az egészséges légkör megteremtéséről, hogy szer- 
vezői és nevelői tevékenységükkel elősegítsék az emberek munka- és társadal- 
mi aktivitásának fejlődését. Mély eszmei alapon, az elvtársiasság, a kölcsönös 
segítségnyújtás, a közös ügyért érzett felelősségtudat elvei alapján szorosan 
összefogják az embereket. 


Ami a mennyiségi oldalt illeti, nálunk viszonylag nem nagy a párttagok 
száma a dolgozó kollektívákban. Országos szinten a kommunisták a dolgozók- 
nak mintegy 11 százalékát teszik ki. E mag erejét és befolyását azonban nem 
csupán a kommunisták száma, hanem mindenekelőtt szervezettségük és eszmei- 
politikai egységük határozza meg, az a képességük, hogy a tömegeket politi- 
kailag befolyásolják. A pártszervezetek szilárdan támaszkodnak a szakszerve- 
zetekre, a Komszomol szervezeteire, a népi ellenőrzési csoportokra és más tár- 
sadalmi szervezetekre, irányítják és összehangolják azok tevékenységét, rajtuk 
keresztül fejlesztik a dolgozók kezdeményezőkészségét és aktivitását. 

A tömegek körében végzett munka mindenekelőtt azt feltételezi, hogy 
konkrétan gondoskodjunk az emberek szükségleteiről és igényeiről. Ezért a 
Központi Bizottság úgy irányítja a pártalapszervezeteket, hogy felelősséggel 
foglalkozzanak a munka-, élet- és pihenési feltételekkel, szigorúan kísérjék fi- 
gyelemmel, hogy a szociális intézkedések céljaira rendelkezésre álló összegeket 
a terveknek megfelelően és a megállapított határidőn belül használják fel. 


Komoly figyelmet szentelnek a kereskedelmi, közétkeztetési vállalatoknál 
és a jóléti szférában tevékenykedő pártalapszervezetek tevékenységének. A la- 
kossági szolgáltatások kulturáltságának emelése politikailag nagyon fontos fel- 
adat. A pártszervezetek az utóbbi időben élesebben reagálnak a dolgozók min- 
dennapi szükségleteivel és kívánalmaival szemben tanúsított figyelmetlen ma- 
gatartásra, elvszerűbben bírálják a bürokratizmus, az érzéketlenség és a ke- 
vélység jelenségeit. Ezt a célkitűzést támogatják a párt- és állami irányító 
szervek, valamint a tömegtájékoztatás is. 

A pártszervezeteknek a dolgozó kollektívákban érvényesülő befolyása an- 
nál erősebb, minél teljesebben biztosítják az eszmei-elméleti, politikai-nevelő, 
szervezői és gazdasági munka egységét. A dolgozó kollektívákban végzett ideo- 
lógiai munkát hassa át az eszmeiség, szoros kapcsolatban az élettel. 


A tömegek körében végzett munka folyamán mi abból indulunk ki, hogy 
feltétlenül nyíltan, becsületesen kell beszélni a sikerekről is és a hibákról is. 
Brezsnyev elvtárs hangsúlyozza: , Nagyon fontos, hogy a propaganda ne kerül- 
je meg a problémákat, ne féljen az úgynevezett nehéz kérdésektől. Pártunk po- 
litikája világos. És mi készek vagyunk válaszolni bármely kérdésre, amely a 
szovjet emberekben felmerül. Ezt még bátrabban kell vállalnunk, arra gondol- 
va, hogy ha mi nem beszélünk róluk, akkor országunk ellenségei igyekeznek 
felhasználni ezeket a szocializmus megrágalmazására." 


A párt számításba veszi, hogy a jelenlegi viszonyok között kiéleződött az 
ideológiai szembenállás a nemzetközi küzdőtéren, fokozódott az osztályellenség 
propagandaeszközeinek aktivitása, erősödtek arra irányuló kísérletei, hogy 
bomlasztó hatást fejtsen ki a szovjet emberekre. Ennek kapcsán mi lankadat- 
lan figyelmet szentelünk a propaganda kérdéseinek, igyekszünk azt hatékonyan 
és offenzív módon folytatni, erélyesen visszaverni minden ideológiai diverziót, 
érvelve leleplezni az ellenséges koholmányokat. A pártszervezetek a szovjet ha- 
zafiságnak, a népek barátságának, a szocialista, proletár internacionalizmusnak 
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a szellemében nevelik a dolgozókat, engesztelhetetlenül szembeszegülve a bur- 
zsoá ideológiával, a nacionalizmus és a sovinizmus minden megnyilvánulásával. 


III. 


A pártszervezetek ütőképessége közvetlenül függ a párton belüli munka szín- 
vonalától, a párton belüli viszonyoktól. Az SZKP szervezeteinek többségére a 
tartalmas, pezsgő élet jellemző. Tevékenységük a demokratikus centralizmus, 
a lenini normák következetes betartásának elvére épül. A munka tökéletesítése 
két egymástól elválaszthatatlan fő irányban megy végbe: az egyik a párton 
belüli demokrácia mind nagyobb mérvű kibontakoztatása, a másik a párt- 
fegyelem erősítése, minden kommunista felelősségtudatának növelése saját 
alapszervezetéért és az egész pártért. Anélkül, hogy érinteném e nagy problé- 
makör minden vonatkozását, csupán a leglényegesebbeket szeretném kiemelni. 

Mindenekelőtt a párttaggyűlések fontos szerepét. A gyakorlat arról győz 
meg, hogy a pártszervezetek munkája nem lehet valóban hatékony, ha rend- 
szertelenül tartják a taggyűléseket, ha a párttagok csak azért jönnek a gyűlé- 
sekre, hogy végigüljék a megszabott órákat, és meghallgassák az előre kijelölt 
szónokokat. Az SZKP XXVI. kongresszusának felszólalói világosan rámutattak, 
hogy a párttaggyűlés — csakúgy, mint bármely pártbizottsági plénum — az a 
hely, ahol mélyrehatóan, komolyan meg kell vitatni minden lényegbe vágó 
kérdést. 

Mi a párton belüli feladatok egyik kulcskérdésének tartjuk a kommunisták 
élenjáró szerepének növelését, a termelésben és a társadalmi életben kifejtett 
aktivitásuk fejlesztését. Végül is nagymértékben ettől függ a pártszervezeteknek 
a tömegekre gyakorolt befolyása, a dolgozó kollektívákban uralkodó helyzet és 
hangulat. Az SZKP KB követelte, hogy szigorúbban és egyértelműbben járja- 
nak el azokkal szemben, akik megsértik a párt- és állami fegyelmet, magatar- 
tásukkal foltot ejtenek a kommunista néven. A múlt évben az SZKP-ban a 
pártszervezetek összesen 70 ezer embert zártak ki soraikból. Mi ezt úgy te- 
kintjük, mint a párt megtisztításának, szilárdításának egészséges folyamatát. 

A pártalapszervezetek döntő befolyást gyakorolnak az SZKP összetételé- 
nek alakulására. A pártutánpótlás kiválasztása az alapszervezeteknek a szer- 
vezeti szabályzatban rögzített funkciója. Minden módon igyekszünk növelni a 
pártszervezetek felelősségét e fontos ügyért, a fiatal kommunisták politikai 
edzéséért, az aktív pártmunkába való bevonásáért. 

A párttagság utánpótlásának legfőbb forrását a munkásosztály élenjáró 
. képviselői alkotják. Közülük kerül ki az SZKP új tagjainak csaknem 60 szá- 
zaléka. Hosszú évek óta megmásíthatatlanul követjük ezt az irányvonalat. En- 
nek eredménye, hogy most a párt szociális összetételében 43,7 százalék a mun- 
kás, a kolhoztagokkal együtt pedig 56,3 százalék. 

Szeretnék külön szólni a választott vezetőségekről. A pártalapszervezetek- 
ben ez a döntő szervező erő, amely hangadó a munkában, a kollektív vezetés 
lenini elvének megvalósításában. A párt tisztségviselőinek összesen 4 millió 560 
ezer embert választottak, a legtekintélyesebbeket és legbefolyásosabbakat. 


IV. 
Mint tudják, az utóbbi években nálunk következetesen halad a gazdasági irá- 


nyítási rendszer, az egész gazdasági mechanizmus tökéletesítésének folyamata. 
Az iparban évről évre növekszik a termelői és tudományos-termelői egyesülé- 
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sek részaránya. Az összes realizálásra kerülő ipari terméknek csaknem a felét 
ők biztosítják. 

Ez a körülmény egész sor kérdést vetett fel a pártmunka megszervezését 
illetően. A Központi Bizottság tanulmányozta a gorkiji autógyár pártszerveze- 
teinek a termelői egyesülés viszonyai közepette végzett munkáját, és előterjesz- 
tette a megfelelő indítványokat. Ugyanerről a kérdésről országos tanácskozást 
tartottak. Az SZKP KB a felhalmozott tapasztalatokat általánosítva 1977-ben 
hozott határozatot , A pártszervezetek szervezeti felépítésének és munkaformái- 
nak egyes kérdéseiről az iparban létrejött termelői egyesülések feltételei köze- 
pette" címmel. 

Az első időkben a legnagyobb nehézséget a pártszervezetek tevékenységé- 
nek összehangolása okozta. A kollektív tapasztalat segített megtalálni a haté- 
kony szervezeti formát. Ez a forma a pártalapszervezetek titkárainak tanácsai- 
ban öltött testet. 

A mezőgazdasági termelés szakosításának és kooperációjának fejlesztése, az 
agroipari és más falusi egyesülések megteremtése kapcsán — az iparhoz ha- 
sonlóan — titkári tanácsokat kezdtek alakítani vidéken is. A titkári tanács te- 
vékenyen foglalkozik az élenjáró tapasztalatok elterjesztésével, az ipari techno- 
lógiának, a gazdaságok műszaki ellátásának megszervezésével, a szakemberek és 
a szakképzett dolgozók képzésével és átképzésével, a szocialista versennyel 
kapcsolatos politikai kérdésekkel. Mindez pozitív hatást gyakorol az egyesülés 
gazdasági tevékenységére. 

Mint a pártmunka formáját, a titkári tanácsokat alkalmazzák olyan ese- 
tekben is, amikor össze kell hangolni a különböző ágazatokhoz tartozó válla- 
latok pártszervezeteinek tevékenységét. 

A pártszervezetek struktúrájának tökéletesítéséről elmondható, hogy ál- 
landó jellegű feladat. Fontos, hogy ez a munka teljes mértékben megfeleljen a 
dolgozó kollektívák konkrét feltételeinek. Az indokolatlan átszervezések termé- 
szetesen tűrhetetlenek. Előfordultak olyan esetek, amikor mechanikusan egye- 
sítették az anyavállalatok és intézmények pártalapszervezeteit egy nagyváros 
vagy körzet területén. Ez megváltoztatta az alapszervezetek helyzetét, műhely- 
szervezetekké alakította őket, korlátozta jogaikat, megbontotta kapcsolataikat 
a körzeti és városi pártbizottságokkal, végső fokon gyengítette munkájukat. 


Hasonló kérdésekkel találtuk magunkat szembe a minisztériumok és fő- 
hatóságok pártszervezeteinél is. Kiderült, hogy itt a pártbizottságok az SZKP 
szervezeti szabályzatának megsértésével gyakran nyilvántartásba vettek kom- 
munistákat, akik a főhatóság alá rendelt gazdasági önállósággal felruházott vál- 
lalatoknál, szervezetekben és intézményekben dolgoztak. Lényegében mester- 
ségesen magukhoz csatoltak számos pártszervezetet. Ez elvonta a figyelmet és az 
erőket a legfontosabb feladatoktól, akadályozta, hogy hatékonyan hassanak az 
apparátus tevékenységére. Az SZKP Központi Bizottsága és a helyi pártszer- 
vek fokozott figyelmet szenteltek a strukturális SEHESSÉEZÉRSST és intézkedéseket 


V. 


Az alapszervezetek a pártszervek állandó gondoskodásának és figyelmének kö- 
zéppontjában állnak. Ez segíti őket abban, hogy az általános politika medrében 
végezzék, hatékonyan megszervezzék a munkát, megértsék azokat a feladato- 
kat, amelyeket a központban és a helyszíneken oldanak meg. 

Az alapszervezetek irányításában elsőrendű szerep hárul a városi és kerü- 
leti pártbizottságokra, amelyek a legközelebb állnak hozzájuk. A városi és ke- 
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rületi pártbizottságok az utóbbi időben új erőre kaptak, megerősödtek kádereik, 
megnőtt a befolyásuk és a tekintélyük. Szilárdan támaszkodnak az alapszer- 
vezetekre, sokoldalú segítséget nyújtanak nekik. A pártbizottságok vezető mun- 
katársai igyekeznek minél gyakrabban felkeresni a pártszervezeteket, tanács- 
koznak a kommunistákkal, tájékoztatókat tartanak számukra. 

Ma nálunk általában művelt, jól felkészült, kezdeményező kommunisták 
állnak az alapszervezetek élén. Döntő többségük becsülettel megfelel a 
bizalomnak, lelkiismeretesen dolgozik, tekintélyük van a kollektívákban. 
A párttitkároknak csaknem kétharmada felsőfokú vagy be nem fejezett felső- 
fokú"képzettséggel rendelkezik. Állományuk az utóbbi években érzékelhetően 
stabilizálódott. Egy-egy beszámolási és választási időszakban a titkároknak 
mintegy 25 százaléka cserélődik, nem pedig 60 százaléka, mint régebben. 

Rendszeresen, tervszerűen folyik nálunk az alapszervezetek titkárainak ok- 
tatása. A városi és kerületi pártbizottságok szemináriumokat tartanak számukra 
a pártmunka időszerű kérdéseiről és a tapasztalatok cseréjéről, elméleti és tu- 
dományos-gyakorlati konferenciákat a pártépítés problémáiról. Sok párttitkár 
tanul a marxizmus—leninizmus esti egyetemein. 

Mindent összegezve elmondható, hogy pártunkban pezseg az élet, szilárdan 
meghonosodott az igazi kollektivizmus, az igényesség és az elvszerűség légköre, 
határozottan követik a demokratikus elvek sokoldalú fejlesztésének irányvona- 
lát. Mindez pozitívabban hat a párt minden láncszemének munkájára, az em- 
berek tetteire és hangulatára. 


Értelmiségi béketalálkozót rendezett az Országos Béketanács és a Magyar Tudományos Aka- 
démia. A tanácskozáson elfogadott felhívást eljuttatták az ENSZ-közgyűlés rendkívüli le- 
szerelési ülésszakához 


(MTI Fotó — Pólya Zoltán) 


ES AVEG EE 


VITAZÁRÓ 


Az ellenőrzés szerepe az irányításban 


A Pártélet , Eszmecsere" rovatában a múlt év novembere óta közli az ellenőrzés- 
sel kapcsolatos észrevételeket, javaslatokat. Nem véletlen, hogy e témakör ilyen 
bő terjedelemben kapott helyet a Központi Bizottság folyóiratában. Az ellen- 
őrzésre, amely átfogja társadalmi-gazdasági életünk minden területét, mindig 
is jelentőségének megfelelő figyelmet fordított a politikai és az állami vezetés. 

Az irányító, vezető munka minden fontosabb fázisában csak úgy születhet- 
nek racionális döntések, ha pontos képünk van a társadalmi-gazdasági folyama- 
tok alakulásáról, s ezt szembesítjük a jövőre vonatkozó törekvésekkel. A társa- 
dalmi-gazdasági folyamatok alakulásának, lényegi vonásainak feltárásában ki- 
emelkedő szerepet játszik az ellenőrzés. E szempontok már önmagukban is in- 
dokolják a széles körű érdeklődést, a véleménynyilvánítás szándékát. 

Szocialista társadalmunkban az ellenőrzésnek van egy sajátos vonása, 
amely abban nyilvánul meg, hogy folyamatosan nő a társadalmi jellege. Ez 
egyrészt oly módon nyilvánul meg, hogy mind több dolgozó vesz részt az ellen- 
őrzés folyamatában, másrészt pedig úgy, hogy az ellenőrzés tapasztalatai egyre 
nagyobb mértékben válnak közkinccsé. Ennek tulajdonítható, hogy a vitában 
egyaránt megszólaltak főfoglalkozású ellenőrök és más munkakörben dolgozók. 

A vita, amely a Pártélet hasábjain kibontakozott, időszerű és hasznos. Az 
eszmecsere hozzájárul ahhoz, hogy szélesebb körben ismertté váljanak az ellen- 
őrzési munka fejlesztésében elért eredmények, a megoldásra váró feladatok, il- 
letve az ezekre vonatkozó különböző elképzelések. Teljes mértékben egyet lehet 
érteni Jancsik Józsefnek azzal a véleményével, hogy az ellenőrzésről folytatott 
ilyen jellegű eszmecsere rendkívül pozitív, és a nyilvánosságra került véle- 
mények, javaslatok hozzájárulnak az ellenőrzés színvonalának növeléséhez, a 
további feladatok kidolgozásának és megvalósításának javításához. 

Minden hozzászóló véleményéből, javaslataiból kitűnik az ellenőrzésért ér- 
zett felelősség, a munka javításának szándéka. Ezt megelégedéssel nyugtázhat- 
juk még akkor is, ha a vélemények egy részével nem érthetünk egyet. Termé- 
szetes, hogy az adott kérdésekről kialakított vélemények eltérőek a megszerzett 
ismeretek, tapasztalatok, a szűkebb és tágabb kollektíva szemléletet befolyásoló 
hatásai vagy a szubjektív körülmények miatt. Meg vagyunk győződve arról, 
hogy ezt teljes mértékben vallják a vitában részt vevök: azok, akiknek ál- 
láspontja nyilvánosságra került, s azok az olvasók is, akik szóban, levélben fej- 
tették ki az ellenőrzéssel kapcsolatos felfogásukat, tapasztalataikat. Külön el- 
ismeréssel és köszönettel tartozunk Kerényi Gyulának, aki a témát felvetette, 
és hozzájárult, hogy gondolatait vitára bocsássák. 
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Bizonyos, hogy akik az eszmecserét rendszeresen figyelemmel kísérték, 
élénk vita, őszinte véleménynyilvánítás tanúi lehettek, és sok segítséget kaptak 
helyi feladataik megoldásához. A vitát záró írás is ehhez kíván további segítsé- 
get nyújtani, az ellenőrzés néhány fontosabb kérdésének — talán kissé önké- 
nyesnek tűnő — kiragadásával. 


A társadalmí-gazdasági fejlődés szükségszerű velejárója, hogy újabb meg újabb 
feladatokkal kell szembenéznünk. Az újabb célok természetesen az ellenőrzés 
célját, módszereit és rendszerét is befolyásolják. Elegendő, ha arra utalunk, 
hogy például a gazdasági fejlődés külső és belső feltételeinek változásához 
történő igazodás, vagy az intenzív fejlődés kibontakoztatása érdekében tett 
intézkedések jelentős módosulásokat hoztak a gazdaságirányítás gyakorlatának 
minden fontosabb területén, a tervezésben, a szabályozásban és a szervezeti 
rendszerben egyaránt. Nyilvánvaló, hogy ennek szolgálatába kell állítani a 
hozzáértő, felelősen munkálkodó, a hatékonyságot, a szervezettséget, a rendet 
és fegyelmet érintő, a kedvező irányú gazdasági folyamatok kibontakoztatását 
segítő ellenőrzést is. 

A vitaindító, Kerényi Gyula cikke, az ellenőrzés hatékonyabbá tételét aka- 
dályozó problémák sokaságát sorolja fel. A hozzászólók többsége vitatja néze- 
teinek egy részét, abban azonban mindenki egyetért, hogy az ellenőrzés az irá- 
nyítás, a vezetés része. Ellenkező esetben az ellenőrzés nem tölthetné be ered- 
ményesen azokat a feladatokat, amelyek — a többi között — a munka haté- 
konyságának fokozásában, a döntések végrehajtását szolgáló tevékenység szer- 
vezettségének javításában, a társadalmi tulajdon védelmében rá hárulnak. Ebből 
az alapelvből kiindulva kell az ellenőrzés feladatait, jellegét meghatároznunk. 

. Az ellenőrzés lényege a vizsgálattal feltárt tényleges társadalmi-gazdasági 
helyzetnek és folyamatoknak a célokkal, követelményekkel és szabályokkal tör- 
ténő szembesítése. Feladata az eltérések feltárása és a megszüntetésükhöz szük- 
séges javaslatok kidolgozása, s mindezzel a végrehajtás elősegítése. Nem ki- 
sebb feladat a célok, követelmények, szabályok helyességének ellenőrzése sem, 
. szükség esetén pedig módosításuk kezdeményezése. 


Ellenőrzési rendszerünk alapvető vonása, hogy szocialista jellegű. Fel- 
adatainak meghatározásakor, a társadalmi-gazdasági folyamatok értékelésekor 
egyaránt a társadalom érdekeiből kell kiindulnia, javaslatait pedig ennek meg- 
felelően kell kidolgoznia. További jellegzetessége az állami és a társadalmi 
ellenőrzés ötvöződése. Kifejeződik ez az ellenőrzés céljainak meghatározásában, 
az ellenőrzési folyamatok megvalósításában, kialakított szervezeti rendjében, 
valamint az alkalmazott módszerekben egyaránt. Ellenőrzési rendszerünk fel- 
adata nem merülhet ki csupán a hibák feltárásában. A fogyatékosságok kiala- 
kulásának megelőzése és a segítő szándék előtérbe helyezése legalább ilyen 
jelentős. el 

Az ellenőrzés általános célkitűzéseinek teljesítését az ellenőrző szervezetek 
— az irányítás rendszerében elfoglalt helyüktől függően — eltérő konkrét fel- 
adatok megoldásával, más-más feltételek között szolgálják. Ettől függetlenül 
azonban minden ellenőrző szervezettel, ellenőrrel szemben alapvető követel- 
mény az objektivitás. Csak a tényszerű megállapításoknak van bizonyító ere- 
jük, hitelük. A vizsgált terület vagy tevékenység ilyen objektív jellegű értéke- 
lésével el lehet kerülni, hogy az ellenőrök kezét — a Kerényi Gyula által em- 
lített — láthatatlan szálak megkössék. 
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Kétségtelen, hogy előfordulhatnak személyi összefonódások. Megtörténhet 
az is, hogy az egyes emberek érdekei vagy az objektív információk iránti kö- 
zömbösség egy-egy területen átmenetileg gátolja az ellenőrzési tapasztalatok 
hasznosítását. Az ellenőrzést végzők azonban ilyen esetekben sem maradnak 
magukra. Az ellenőrzés demokratizmusának biztosításában, objektivitásának 
növelésében ugyanis az ellenőrző szervezetek többsége eredményes intézkedése- 
ket hozott az elmúlt években, és ez megfelelő hátteret nyújt az ellenőrzést vég- 
zők számára. Csak az az ellenőrzés működhet sikeresen, amelyik a vizsgálat 
minden fázisában a szocialista demokrácia intézményrendszerére támaszkodik. 


Általános követelménynek kell tekinteni, hogy már az ellenőrzési célok ki- 
jelölése ís a társadalmi szervek, munkahelyi kollektívák javaslatainak figyelem- 
bevételével történjen. A vizsgálat, valamint a javaslatok kidolgozása során pe- 
dig a kollektívák és képviselőik véleményének hasznosítása megfelelő biztosíté- 
kot nyújt az intézkedések megtételéhez. Ez egyúttal elősegíti a dolgozók rész- 
vételét a végrehajtásban. Az ellenőrzés demokratizmusának erősítése előntoz- 
díthatja az ellenőrzött területen a tervszerűség, a szervezettség, a törvényesség 
magasabb szintre emelését, a gazdálkodás, az állampolgári fegyelem erősítését. 
Ily módon szélesebb körben érvényesül az ellenőrzés nevelő jellege is. 


Az objektivitást az ellenőrzött területek és folyamatok tényszerű bemuta- 
tása, a dolgozók véleményének mind szélesebb körű hasznosítása biztosíthatja. 
Ezt példázzák Tomori Zoltánnak az ipari szövetkezetekben szerzett tapasz- 
talatai is. 


Az ellenőrzés tapasztalatait, javaslatait, színvonalának javulásával arányo- 
san mind szélesebb körben hasznosítják az irányító szervek. Erről győz meg 
bennünket Takács Imre és Szabó József figyelemre méltó, információkban és 
tapasztalatokban gazdag Írása. Ahhoz, hogy a tanulságok hasznosítása általá- 
nos gyakorlattá váljék, és ne fordulhassanak elő a vitaindítóban jelzett szélső- 
séges esetek, a konkrét helyeken nem csupán az irányítás színvonalát kell javí- 
tani, hanem meg kell vizsgálni az ellenőrzés javításának szükségességét és lehe- 
tőségét is. 


A párt mindenkor figyelemmel kíséri az ellenőrzés helyzetét, és szükség esetén 
kezdeményezi továbbíejlesztését. Ez szerves részét alkotja a szocialista építő- 
munka irányításában vállalt felelősségének. Az állami, társadalmi ellenőrzéssel 
szemben támasztott politikai követelményeket, valamint továbbfejlesztésük fő 
irányait a XI. és XII. kongresszus határozatai, illetve a Politikai Bizottság ezek- 
re épülő döntései tartalmazzák; ezek a döntések az ellenőrzési munka ered- 
ményességének, illetve fogyatékosságainak az elemzésére épülnek. A párt -nem 
az ellenőrzés szervezetének megváltoztatásában, hanem a munka tartalmi szín- 
vonalának növelésében látja a legfontosabb teendőket. Ennek keretében szor- 
galmazza, hogy az ellenőrző szervezetek javítsák munkájuk tervszerűségét, nö- 
veljék tevékenységük hatékonyságát, a tapasztalatok hasznosítását, erősítsék 
az ellenőrzés szocialista vonásait. E feladatok közül napjainkban különösen nagy 
jelentőségű az ellenőrzési munka hatékonyságának növelése. 


Az ellenőrzések tervszerűségének javításában az elmúlt években jelentős 
eredmények születtek. Az állami ellenőrzés főbb feladatait a Minisztertanács 
munkaterve tartalmazza ; ennek figyelembevételével készül a kormányzati szer- 
vek ellenőrzési terve. Ehhez hasonló egymásra épülés jellemzi más ellenőrző 
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szervek munkájának megtervezését is. A gondokat elősorban az jelenti, hogy 
a különböző — mindenekelőtt a területi — ellenőrző szervek terveinek és mun- 
kájának koordinációja ma még több helyen nem valósult meg kellő eredmé- 
nyességgel. 

Rontja az ellenőrzések hatékonyságát az is, hogy az ellenőrző szervezetek 
egymás megállapításait ma még csak szűkebb körben fogadják el. Gyakran el- 
marad az azonos témát előzőleg vizsgáló szerv észrevételeinek értékelése is. 
Az effajta ismételt ellenőrzéseket objektív érvekkel nehezen lehet alátámaszta- 
ni, ezért célszerűnek látszik mellőzni őket. 

Az ellenőrzések színvonalának további javítását szolgálja a , kevesebbet, de 
. jobban" elv következetes megvalósítása. Időszerű társadalom- és gazdaságpoli- 
tikai témák napirendre tűzésével, kevesebb, de átfogó vizsgálat megszervezésé- 
. vel jobban elősegíthető mind a népgazdaság, mind pedig a gazdálkodó szervek 
feladatainak végrehajtása. A népi és a pénzügyi ellenőrző szervezetek e téren 
kialakított gyakorlata követésre ajánlható. 


Az ellenőrzés hatékonyságát javító tényezők közé tartozik az is, hogy az 
ellenőrző szervek ne csupán a fogyatékosságokat vegyék észre, hanem ismerjék 
el a kiemelkedő teljesítményeket ís. A lehetőségek teljesebb körű kihasználá- 
sával (tömegkommunikációs eszközök, a munkahelyi . demokrácia: fórumai stb.) 
segítsenek elterjeszteni a jó tapasztalatokat, felgyorsítani a kedvező folya- 
matokat. 

További feladat az ellenőri munka színvonalának érdelésébek a felelősség 
növelése. Ennek nélkülözhetetlen feltétele a megfelelő szakmai, politikai képzett- 
ség megszerzése, az ellenőrzési gyakorlat elvszerű, következetes művelése. A vi- 
ta során sok szó esett az ellenőrök felelősségéről. Kétségtelen, hogy e kérdés 
okkal és joggal kelt érdeklődést az ellenőrök körében. Az ellenőri munkára jól 
felkészült főfoglalkozású és társadalmi ellenőrök a kollektívákra támaszkodva 
elkerülhetik a vitában felvetett , buktatókat". Morvaközi László véleménye he- 
lyesen fejti ki az ezzel kapcsolatos álláspontot. 


Hangsúlyozottan kell szólni a belső ellenőrzés szerepéről, hiszen a vita is e 
terület fogyatékosságainak felvetésén alapul. Kétségtelen, hogy ellenőrzési rend- 
szerünknek ezt a láncszemét kell a legjobban erősíteni. A belső ellenőrzés egyes 
helyeken ma is elszigetelten, tervszerűtlenül folyik, és esetenként a szakmai fel- 
készültség, a munka minőségének színvonala is alacsony. A belső ellenőrzés jel- 
lemzői és feladatai sem lehetnek mások, mint általában az ellenőrzésé. Első- 
sorban a vállalati, intézményi vezetés intézkedéseinek végrehajtását kell elő- 
mozdítania, elősegítenie a gazdálkodás tartalékainak feltárását, a termelési té- 
nyezők gazdaságos felhasználását, a belső rend és szervezettség javítását. Eköz- 
ben azt is figyelemmel kell kísérni, hogy a tevékenység a jogszabályoknak meg- 
felelően folyik-e. A , kiutat" a gazdálkodásban rejlő problémák megoldásához — 
a vitaindítótól eltérően — nem az ellenőrzésnek, hanem a vállalati, intézményi 
vezetésnek kell megtalálnia, de ehhez az ellenőrzéshez is segítséget kell nyúj- 
tani. És ez sem kis feladat. 


A munkamegosztásból adódóan a függetlenített ellenőrzés tevékenységére 
szükség van. Ezért nem lehet teljesen egyetérteni Bakocs Imrének azzal a kö- 
vetkeztetésével, hogy a termeléstől elkülönült ellenőrző apparátus feleslegessé 
válhat. A vezetésnek nincs minden vonatkozásban közvetlen kapcsolata a ter- 
melési folyamatokkal, éppen ezért van szükség egy olyan kontrollra, amely a 
folyamatok alakításában közvetlenül részt nem vevők szemével vizsgálódik, ke- 
resi az akadályozó tényezőket, és igyekszik megállapítani, hogy van-e lehető- 
ség a kívánt célok gyorsabb elérésére, vagy esetleg a célok szorulnak módosí 
tásra. ; 
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Az ellenőrzés nem dolgozhat a vezetés, a kollektíva ellenére. Semmiképpen 
sem áll felette az ellenőrzött szerv dolgozóinak, hanem mint ahogy az ellenőr- 
zöttek, úgy az ellenőr ís a közös feladatok eredményesebb elvégzéséért tevé- 
kenykedik. Hotz Gábor véleménye jól tükrözi azt az általános felfogást, amely 
erről a kérdésről kialakult. Nem lehet egyetérteni azokkal a nézetekkel sem, 
amelyek az ellenőri munkát feleslegesnek tartják és az ellenőröket lebecsülik. 
Az ellenőr szakképzettségének, tapasztalatainak növelésével, segítő szándékú 
vizsgálataival, javaslataival ugyanis mind saját szervezetén belül, mind az el- 
lenőrzött szervek előtt egyre nagyobb megbecsülést szerezhet saját magának is 
és az ellenőri munkának is. A jó kollektívák felismerik, hogy ez megegyezik 
saját érdekeikkel, és az ellenőrök munkáját becsülik. 


A XII. kongresszus dokumentumai az ellenőrző tevékenységről általában el- 
ismerő hangon szóltak, de elhangzottak kritikai észrevételek is. Megállapítást 
nyert, hogy ez a tevékenység ma még nem segíti eléggé a végrehajtást, a fel- 
adatok, az elvégzett munka számonkérését. Ebből kiindulva, az elkövetkező 
időszakban az egyik legfontosabb feladat a végrehajtás jobb megszervezése 
és ellenőrzése. Ez az egyik fontos feltétele az előttünk álló társadalmi és gazda- 
ságpolitikai feladatok megoldásának. Helyesen állapította meg tehát Siklósi 
András — már cikkének címében is —, hogy az ellenőrzés a politika megvalósí- 
tásának segítője. 

A pártszervek és -szervezetek, valamint az ellenőrző szervek együttműkö- 
dése alapvetően rendezett. A pártszervek egyre több helyen és egyre nagyobb 
rendszerességgel értékelik és segítik az ellenőrzési munkát. Ugyanakkor igény- 
lik is az ellenőrzés tapasztalatait és javaslatait a társadalmi-gazdasági folyama- 
tok minősítéséhez és az ezekre vonatkozó döntések meghozatalához. Ezekre an- 
nak ellenére is szükség van, hogy a pártszervek és -szervezetek munkájának 
szerves részét alkotja az említett folyamatok rendszeres figyelemmel kísérése 
és a pártmunka folyamatos ellenőrzése. A pártszervek természetesen elsősorban 
a politikai célok megvalósítása szempontjából mérlegelik teendőiket, tehát poli- 
tikai jellegű követelményeket támasztanak az ellenőrzés feladatainak meghatá- 
rozásához, illetve politikai segítséget nyújtanak az ellenőrző szerveknek. 


A pártszervek ellenőrzést segítő munkájának elsősorban a közösség érde- 
keinek védelmére, az objektivitásra, a hibák feltárása mellett az elért eredmé- 
nyek és módszerek népszerűsítésére, valamint az ellenőrzés társadalmi jellegé- 
nek erősítésére kell ösztönöznie. 


A gazdálkodó szervezetek, intézmények pártszervezetei a jövőben nagyobb 
figyelmet fordítsanak arra, hogy az ellenőrzés növelje munkája tervszerűségét, 
jobban tárja fel a helyi adottságok ésszerűbb hasznosításának lehetőségeit, se- 
gítse elő a kezdeményezőkészség kibontakozását, jobban támaszkodjon a de- 
mokratikus fórumokra. Az ellenőrzési munka folyamatossága és megfelelő tar- 
talma időben segít feltárni a munka menetében keletkező gondokat, problémá- 
kat. Segítséget nyújt ahhoz is, hogy a helyi konfliktusokat helyben és időben 
lehessen feloldani. Ennek érdekében a pártszervek fordítsanak nagyobb figyel- 
met a gyakorlati munkát segítő információkra, az ellenőrzés tapasztalatainak 
hasznosítására és munkájának rendszeresebb értékelésére. 


Perczel György 
a KB alosztályvezetője 
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TÉNYEK ERVEK 


sAz erősebb segítse a gyengét!" 
mozgalom a termelőszövetkezetekben 


A párt XII. kongresszusa a mezőgazdaság termelésének fejlesztésével kapcsolat- 
ban egyértelműen leszögezte, hogy a kedvezőtlen adottságok között gazdálkodó 
nagyüzemek minél gyorsabban korszerűsítsék termelési szerkezetüket, tegyék 
jövedelmezővé gazdálkodásukat, és stabilizálják gazdasági helyzetüket, teremt- 
sék meg a nagyüzemi bővített újratermelés feltételeit. Határozatában felhívta az 
élenjáró nagyüzemeket arra, hogy segítsék a kedvezőtlen körülmények között 
gazdálkodó termelőszövetkezeteket termelésük dinamikusabb és jövedelmezőbb 
fejlesztésében. 

A kongresszus után a Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium és a 
Termelőszövetkezetek Országos Tanácsa , Az erősebb segítse a gyengét!" mozga- 
lom kezdeményezését javasolta a mezőgazdasági nagyüzemeknek; a mozgalom 
széles körű visszhangra talált, és különböző együttműködések, kooperációk kez- 
dődtek a gazdaságilag stabil és az alacsonyabb jövedelmezőségű termelőszövet- 
kezetek között. I 

Ezek az együttműködések igen széles körűek, mindig a helyi adottságokhoz 
igazodva igyekeznek változtatni azokon a körülményeken, amelyek a bővített 
újratermelésnek és a gazdasági stabilizálódásnak a fejlődését eddig akadá- 
lyozták. 

! 


Az állami támogatás módosulása 


A mezőgazdasági nagyüzemek differenciálásának okait a párt-, az állami és a 
társadalmi szervek folyamatosan vizsgálják és értékelik. Az okok között első- 
sorban a kedvezőtlen természeti viszonyok szerepelnek, és az ökonómiai és inf- 
rastrukturális hatások miatt kialakult aránytalan termelési szerkezet. Számos 
olyan gazdaság van, ahol a tagság becsületes, szorgalmas munkája és a körül- 
tekintő vezetés ellenére sem érhető el számottevő eredmény a mezőgazdasági 
termelésben, éppen a gyenge termőhelyi adottságok miatt. A helyi körülmények 
pedig nem mindenütt teszik lehetővé a kiegészítő jellegű ipari tevékenységet, 
vagy ahol erre mód van, ott a ráfizetéses alaptevékenység miatt hiányoznak az 
új fejlesztések pénzügyi alapjai. Ezért alakult ki egy olyan nagyüzemi kategó- 
ria, amelynek gazdaságaiban a mezőgazdasági termelési folyamat fenntartását 
csak az állami támogatás rendszerén keresztül lehetett biztosítani, és a bővített " 
újratermelést nem lehetett megvalósítani. 

A mezőgazdasági nagyüzemek jövedelemszabályozása 1980-tól megváltozott, 
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és a közgazdasági szabályozórendszer az alacsony jövedelmű nagyüzemek vo- 
natkozásában már nem merül ki a , támogatásban", hanem olyan lehetőségeket 
is tartalmaz, amelyek biztosítják a termelési szerkezet fejlesztésének pénzügyi 
alapjait. Ezen túlmenően az új jövedelemszabályozás megteremtette annak le- 
hetőségét is, hogy a magasabb termelési szervezettségű termelőszövetkezetek 
komplett önelszámoló üzemrészeket adjanak át teljes eszközállománnyal és az 
ott kialakult munkadíjazás rendszerét biztosító munkadíj-tömeggel olyan Üze- 
meknek, amelyeknek nincs lehetőségük arra, hogy termelési szerkezetüket saját 
erőből jövedelmezőbbé tegyék. 


Az ócsai Vörös Október Termelőszövetkezet az alacsonyabb jövedelmezőségű 
termelőszövetkezetekkel olyan együttműködést alakított ki, amelynek az a lé- 
nyege, hogy termelési vertikumából a jövedelmező, önelszámoló üzemrészeket 
teljes kapacitással és szerződéses állománnyal áthelyezte olyan termelőszövet- 
kezetekbe, amelyeknek termelési szerkezete eddíg korszerűtlen vagy arányaiban 
alacsony jövedelmezőségű volt. 1980—1981-ben az ócsai Vörös Október Tsz 15 
önelszámoló részlegét helyezte át az említett módon, amely mintegy 2500 sze- 
mély átirányítását jelentette az alacsonyabb jövedelmezőségű termelőszövetke- 
zetekbe. Az így áthelyezett üzemek gazdasági társaságként üzemelnek a ked- 
vezőtlen adottságú termelőszövetkezetek képviseletében; a nyereség megoszlik: 
egy része visszakerül az ócsai Vörös Október Tsz-hez. Termelőszövetkezetünk 
az áthelyezett üzemrészek helyére új tevékenységeket szervezett, amelyek eddíg 
kielégítetlen népgazdasági igényeket teljesítenek. i 


Az együttműködés eredményei 


Az együttműködések gazdasági eredményeit illetően megállapíthatjuk, hogy az 
ily módon létesített gazdasági társaságok igen jó eredményeket értek el. Mind 
a gesztor termelőszövetkezetek, mind pedig az ócsai Vörös Október Tsz jelen- 
tős jövedelemhez jutott. i 


A gazdasági társaságok megalapításához 1980-ban 23,2 millió, 1981-ben pe- 
dig 354 millió forint fejlesztési alapra volt szükség. Az alapítás első évében az 
ócsai Vörös Október Tsz 14,2 millió, 1981-ben pedig 11,2 millió forintot biztó- 
sított annak érdekében, hogy az alacsonyabb jövedelmezőségű termelőszövet- 
kezetek az alapítás pénzügyi problémáit könnyebben hidalják át. Igen komoly 
segítséget nyújtott a Magyar Nemzeti Bank is, amely a gesztor termelőszövet- 
kezetek rugalmas hiteltámogatásában nyilvánult meg. 


A gazdasági társaságok eredményei is igen kedvezőek. A bruttó termelési 
értékük 1980-ban 160,3 millió, 1981-ben pedig 6229 millió forint volt. Várható, 
hogy az idei évben a bruttó termelési érték eléri az 1 milliárd forintot. A gaz- 
dasági társaságok népgazdaságilag szükséges építőipari, karbantartói, szolgál- 
tatói tevékenységeket végeznek, és hiánycikkeket pótló termékeket állí- 
tanak elő. 

A növekvő termelési értéken belül kedvezően alakult a HG tésÉG szintje is. 
1980-ban 35,7 millió, 1981-ben pedig 106 millió forint volt a gazdasági társasá- 
gok által realizált nyereség, és várható, hogy ebben az évben az együttműkö- 
dések 130 millió forintos nyereséggel zárják az évet. A nyereség több mint 50 
százaléka a gesztor termelőszövetkezeteket illeti. Ez az arány az alacsonyabb 
jövedelmezőségű termelőszövetkezetek javára fokozatosan nő. 

Az alacsonyabb jövedelmezőségű termelőszövetkezetek az 1980-ban befek- 
tetett fejlesztési alapjukat a nyereségből még abban az évben visszakapták. 
A következő évi nyereség már többlet fejlesztési alapot is eredményezett szá- 
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mukra, amelyet részben a gazdasági társaságok további stabilizálására, részben 
pedig a mezőgazdasági termelés fejlesztésére fordítottak. 

Az előbbi adatok átlagmutatók, hiszen az egyes alacsonyabb jövedelmezősé- 
gű termelőszövetkezeteknél elég nagy az ingadozás. Ezért célszerű néhány gaz- 
daság helyzetével kiemelten is foglalkozni. A ceglédi Kossuth Tsz termelési szer- 
kczetének jövedelmezősége olyan határértéken állt, hogy azt a kedvezőtlen idő- 
járás is könnyen veszteségessé változtathatta. A termelőszövetkezet 1979. évi 
nyeresége 2,8 millió forint volt. Egy év múlva a nyereség már 88 millióra, 1981- 
ben pedig 14,2 millió forintra nőtt. Ez a kedvező nyereségnövekedés elsősorban 
a gazdasági társaság szolgáltatásaiból származott, de a termelőszövetkezet te- 
vékenysége is nyereségesebbé vált, mert az 1980. évi fejlesztési alapok kedvező 
felhasználásával korszerűsítették, bővítették és ezzel növelték termelésük jöve- 
delmezőségét. 1980-ban már 3.9 millió, 1981-ben pedig 64 millió forint volt az 
a nyereség, amelyet a termelőszövetkezet saját tevékenységéből realizált. A 
gazdasági társaság tehát nemcsak nyereséget biztosított a termelőszövetkezet- 
nek, hanem hozzásegítette a bővített újratermelés erőteljesebb fejlesztéséhez is. 


A varsányi Új kalász Tsz 1979-ben 12,6 millió forintos veszteséggel zárta 
az évet, ezért szanálási eljárást folytattak le a szövetkezetben. A következő 
évben már 2 millió forint nyeresége volt, 1981-ben pedig 5,7 millió forint. Eb- 
ben a termelőszövetkezetben a gazdasági társaság elsődlegesen a termelés sta- 
bilizálását tűzte célul. Olyan gépi beruházásokra és olyan termelési fejlesztések- 
re volt szükség, amelyeknek elsősorban az egyszerű újratermelés feltételejt kel- 
lett biztosítaniuk. A bővített újratermelés feltételei 1981 végére teremtődtek 
meg; a termelőszövetkezetben a gazdálkodás termelékenysége ebben az évben 
már dinamikusabban fejlődhetett. 

A többi termelőszövetkezettel kapcsolatban is hasonlóak a tapasztalatok, 
csupán -a kiskunlacházi Petőfi Tsz a kivétel, ahol a gazdasági társaság a 
termelőszövetkezet már meglevő ipari termelési szerkezetét erősítette és bő- 
vítette oly módon, hogy lényegesen gyorsabban valósulhatott meg a bővített 
újratermelés. 

A termelőszövetkezetek közötti együttműködések létrehozását, a gazdasá- 
gi társaságok megalapítását mindenütt igen körültekintő közgazdasági elemző 
munka előzte meg. Azt vizsgálták és értékelték, hogy a tervezett termelési-gaz- 
dasági kapcsolatoknak milyen hatásuk lesz, hogyan illeszthetők be a mezőgaz- 
dasági nagyüzem termelési vertikumába. A közgazdasági elemző munkával 
egyidejűleg kezdtük.meg — a partner termelőszövetkezettel közösen — a tö- 
megpolitikai munkát. Célul tűztük, hogy mindenről tájékoztatjuk a termelő- 
szövetkezeti tagságot, meggyőzzük őket az együttműködés előnyeiről, és elő- 
segítjük felkészülésüket a megváltozott feladatok végrehajtására. Ennek fontos- 
ságát termelőszövetkezetünk vezetősége idejében felismerte, és az elért ered- 
mények is megfelelőek voltak. 


A politikai előkészítés jelentősége 


Termelőszövetkezetünk tagságának tájékoztatása munkahelyi tanácskozásokon 
kezdődött, ahol ismertettük a párt-, állami és társadalmi szervek felhívását. 
Vezetőségünk tájékoztatást adott a tervezett intézkedésekről, és kérte, hogy a 
tagság mondjon véleményt. e 
Termelőszövetkezetünk tagjai egyetértettek abban, hogy ölyán együttmű- 
ködéseket alakítsunk ki, amelyekkel segíthetjük az alacsony jövedelmezőségű 
termelőszövetkezeteket fejlődésükben. Ezeken a tanácskozásokon vetették fel 
tagjaink először , Az erősebb segítse a gyengét!" felhívással kapcsolatban, hogy 
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a , gyenge" szó alkalmazását nem tartják helyesnek, mert sértő lehet a partner 
szövetkezetek tagságára nézve. Szerintük ugyanis helytelen a kedvezőtlen adott- 
ságú, gazdaságilag valóban , gyenge" termelőszövetkezetek tagjainak munkáját 
is hasonlóan minősíteni, mert a traktorosok, az állatgondozók, a gépjavító szak- 
munkások szövetkezetüknek gazdasági helyzete ellenére is becsületesen dol- 
goznak, s nem rajtuk múlik, hogy az átlagosnál kedvezőtlenebb körülmények 
között erőfeszítéseik nem hozzák meg a kívánt eredményt. A vezetőség ezzel 
egyetértett, ezért , átlagosnál kedvezőtlenebb közgazdasági adottsággal rendel- 
kező mezőgazdasági nagyüzemekkel való kooperációt" szervezett. 

A munkahelyi tanácskozások után került sor a személyes beszélgetésre 
azokkal a tagokkal, akiket át akartunk helyezni a partner termelőszövetkezet- 
hez. Ezeken a tanácskozásokon már szembe találtuk magunkat az egyéni érde- 
kekkel is, amelyek más irányúak, s tapasztaltuk, hogy tagjaink milyen erősen 
kötődnek termelőszövetkezetünkhöz. Legtöbbje nem kívánta megszüntetni tag- 
sági viszonyát, ezért munkavállalási engedélyt adtunk arra, hogy a nem álta- 
lunk képviselt gazdasági társaságokban alkalmazotti minőségben dolgozzanak. 

Ezzel tulajdonképpen az áthelyezett üzemrészek munkaerőbázisát formai- 
lag és jogilag megoldottuk, tagjaink — tagsági jogaik fenntartásával — átme- 
netileg olyan mezőgazdasági nagyüzem részére végeznek produktív munkát, 
ahol még nincsenek meg a termelési szerkezet extenzív átalakításának fel- 
tételei. 

A formai megoldáson túl tagjaink ideiglenes átengedésével kapcsolatban 
elvileg két igen fontos körülményt kell figyelembe venni. Egyrészt: a munka- 
végzésre átengedett tagságunk — összesen mintegy 2500 személy — tudja, hogy 
a munkájával szerzett jövedelme arányban áll a társadalmilag elismert és álta- 
luk létrehozott termelési értékkel, és bíznak annyira magukban, hogy a meg- 
változott, esetleg kedvezőtlenebb követelmények között ís biztosítani tudják az 
egyéni és a társadalmi érdekek együttes érvényesülését. Ennek az érzésnek az 
erősítése érdekében a partner termelőszövetkezetekkel közösen olyan egyéni 
jövedelemszabályozó feltételeket teremtettünk, hogy a hatékonyabb munka nö- 
velje a jövedelemben megmutatkozó egyéni érdekeltséget. 

Nagyra értékeljük tagjaink politikai érettségét, aktív segítőkészségét az 
együttműködések létrejöttében és működésében. Tudják, hogy munkájukkal 
egy másik termelőszövetkezeten segítenek, és azokon a termelőszövetkezeti ta- 
gokon, akik ugyanolyan intenzitással, becsületesen, szorgalmasan dolgoznak, 
mint ők, de mégsem érhetnek el az elvégzett munkájukkal arányos jövedelmet 
a külső adottságok miatt. Lehet, hogy ez a gondolat nem minden tagunkban fo- 
galmazódott meg ilyen tudatosan, de a többség ebben a szellemben vállalja a 
rábízott feladatokat. 

A partner termelőszövetkezetekben a közgazdasági elemzések után ugyan- 
olyan alapos politikai munkára volt szükség, mint a mi termelőszövetkezetünk- 
ben; de az ő helyzetük nehezebb volt. Érdemes megemlíteni néhány problémát. 

A partnergazdaság tagsága előtt fel kellett tárni a termelőszövetkezet hely- 
zetét, megmagyarázni, milyen lehetőségeik vannak arra, hogy gazdaságuk a fej- 
lődés útjára lépjen. Ez önmagában véve még nem okozott nagy problémát, de 
az a tény, hogy a termelőszövetkezet csak külső segítséggel oldhatja meg fej- 
lesztéseit, noha a tagság a legjobb tudása szerint végzi a munkáját, komoly bel- 
ső feszültséget teremtett. 

Nehezítette a politikai munkát, hogy olyan üzemtészék kerültek a terme- 
lőszövetkezetekhez, ahol a dolgozók egyéni jövedelemszínvonala magasabb, mint 
a termelőszövetkezetek azonos tevékenységeinél, pedig a dolgozók csoportjai 
között nincs munkaintenzitásbeli különbség. Bonyolult politikai munkát köve- 
telt annak megmagyarázása, hogy a termelőszövetkezet saját beruházásán dol- 
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gozó kőműves miért keres kevesebbet azonos mennyiségű és minőségű munka- 
végzés esetén, mint az ócsai Vörös Október Tsz-től átvett üzemrészben dolgozó 
kőműves, aki külső megrendelésű murikán dolgozik. Szívós politikai és szak- 
mai felvilágosító munkával sikerült elérni, hogy a termelőszövetkezetek tagjai- 
nak többsége megértette: a jövedelem differenciáltsága csak átmeneti, és en- 
nek eredménye gazdaságuk stabilizálódása lesz, aminek következtében maga- 
sabb színvonalon elégíthetik ki egyéni szükségleteiket is. 

Meggyőződtünk róla, hogy valamennyi gazdasági döntés, esemény előtt el- 
engedhetetlen a megfelelő színvonalú politikai szervező munka. Amennyiben ez 
a politikai munka tartalmazza a dolgozók tájékoztatását és minden olyan ele- 
met, amely szükséges ahhoz, hogy megnyerjük a dolgozókat a tervezett fel- 
adat végrehajtására, akkor a gazdasági vezetés dolga lényegesen könnyebb. 


Tímár Gyula 


az éócsai Vörös Október Termelőszövetkezet 
elnőkhelyettess 


Csaknem ezer gyerek kezdheti meg ősszel tanulmányait a józsefvárosi lakótelep rövidesen 
elkészülő, 30 tantermes általános iskolájában 
(MTI Fotó — Balaton József) 
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Az oktatási feltételek javítása 
helyi erőforrásokból 


Kalocsa Bács-Kiskun megye legjobban iparosodott városa, jelentős kulturális 
központ, gazdag népművészeti hagyományokkal, országos hírű intézményekkel, 
fontos kultúrtörténeti értékekkel rendelkezik.Jól kiépített általános iskolai 
hálózata, több jól működő középfokú oktatási intézménye van. 

Kalocsán az elmúlt tíz évben a népesség növekedése felgyorsult, 16 ezerről 
18,6 ezerre emelkedett. Az erőteljes iparosodás kedvezően hatott a város és von- 
záskörzete lakosságának életmódjára. A családok többsége arra törekszik, hogy 
gyermekük az általános iskola elvégzése után is folytassa tanulmányait szak- 
középiskolában, szakmunkásképző intézetben vagy gimnáziumban. 

A város vezetése megkülönböztetett figyelmet fordít az oktatási intézmé- 
nyek tárgyi és személyi feltételeinek javítására, a tartalmi munka színvonalá- 
nak emelésére. Közügy mindaz, ami az oktatási intézményekben történik. Az 
ún. oktatási-nevelési feladatok nagysága, valamint a gyermekek létszámának 
emelkedése fokozta a pedagógusok megterhelését. Ez is sürgette az iskolai kö- 
rülmények javítását. A városi pártbizottság határozata alapján a városi tanács 
a közoktatás-politikai feladatok megvalósítására hosszabb távú koncepciót dol- 
gozott ki, melyben előirányozta a tárgyi, személyi feltételek fejlesztését. 


Míg 1971-ben 8 óvodában 515 hely állt rendelkezésre, addig 1981-ben 11 
óvodában 930 hellyel rendelkeztünk, ahol 1057 óvodáskorú gyermeket helyeztünk 
el. Mindezt csupán a fejlesztési alapból vagy célcsoportos beruházásból lehetet- 
len lett volna megvalósítani. Több üzem, szövetkezet kollektívája, szocialista 
brigádok, szülői munkaközösségek, kisiparosok sok-sok anyagi áldozatot hoztak, 
több milliót érő társadalmi munkát végeztek. Nehéz lenne összegezni pontosan, 
hány óra társadalmi munkát végeztek a Műanyag- és Gumifeldolgozó Vállalat, 
. a Sütő- és Édesipari Vállalat, a FÉKON kalocsai gyára, az Asztalos-, Építő- és 
Elektromosipari Szövetkezet dolgozói, Tóth István festő kisiparos, András József 
kőművesmester, az OTP Fáy András szocialista brigádja és a fáradtságot nem 
ismerő szülők. 

E nagyarányú fejlesztés megkövetelte az óvónők számának növelését. Ezt 
évekig nem tudtuk okleveles óvónőkkel biztosítani; indokolt volt tehát képesí- 
tés nélküliek alkalmazása. 25—30 képesítés nélküli óvónőt alkalmaztunk olyan 
feltétellel, hogy vállalják a tanulást. Jelenleg mind a 75 óvónő szakképzett. 
.Gondjainkat enyhíti, hogy 1975-ben megkezdődött a középfokú óvónőképzés a 
helyi gimnáziumban. A város négy óvodájában folyt gyakorlati képzés. Ez a 
körülmény kedvezően befolyásolta az óvónők szakmai munkájának színvonalát, 
az óvodák tartalmi fejlődését. 

A következő évek várható gyermekszaporulata és két óvodánk korszerűt- 
lensége miatt továbbra is foglalkozunk az óvodai feltételek javításával. Ennek 
megfelelően a tanácsi pénzeszközök felhasználása mellett igényeljük a széles 
körű társadalmi összefogást is, melynek eredményeként 1982-ben elkészült egy 
715 helyes óvoda. Az új lakásépítéshez igazodva egy további, 75 helyes óvoda 
építését tervezzük. 


Az elmúlt időszakban javultak a feltételek az általános iskolákban is. Az új 
tantermek építése mellett gondot fordítottunk az állagmegóvásra, karbantartás- 
ra. Az általános iskolások száma az 1981/82-es tanévben 134 tanulóval emelke- 
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dett. A négy új tanulócsoport négy osztálytermet igényelt. Ebből eredő gondun- 
kat úgy oldottuk meg, hogy egy volt vállalati üzemrészben kialakított napközis 
termeket átmenetileg iskolai tanítás céljára használjuk. Jelenleg csupán egyet- 
len iskolánkban kell egy-két osztály részére váltakozó tanítást tartani. Ez me- 
gyei viszonylatban is kiemelkedő. Üzemeink kollektívái segítettek a feltételek 
javításában. A Budamobil Jármű Szövetkezet dolgozói údvari játékok, keríté- 
sek készítését vállalták, az ÉPGÉP Kisgépek Gyárának szakmunkásai egyik is- 
kolánk korszerű világítását készítették el, a Fűszerpaprika Kísérleti Kutatóin- 
tézet dolgozói parkosítottak, a FÉKON vállalat varrónői függönyöket, ágynemű- 
ket varrtak, de sorolhatnánk még a többi üzemet is, melyek rendszeresen pat- 
ronálják iskoláinkat. 

A növekvő gyermeklétszám miatt a hatodik ötéves tervben az általános is- 
kolai hálózatot hat tanteremmel bővítjük. A városi pártbizottság 1979. novem- 
beri határozatában a napközis ellátottság és a gyermekétkeztetés feltételeinek 
javítását tűzte célul. Ez részben mennyiségi fejlesztést követel. Ugyanakkor ha- 
tékonyabban kell szolgálnia az oktatás és nevelés céljait. Jelenleg 31 napközis 
csoportban 1004 tanuló ellátását oldottuk meg, 516 tanuló kap menzai étkezést. 
A fejlődés óriási, ugyanis 1972 óta csaknem megduplázódott a napközisek szá- 
ma. Az ellátást mennyiségileg biztosítjuk, de a körülményeinkkel nem vagyunk 
elégedettek. A napközisekkel azokban a termekben foglalkoznak, ahol délelőtt 
tanítás folyik. Bár a költségvetésben évente csoportonként 8—9 ezer forint jut 
játékok, eszközök, felszerelések vásárlására, de nincs hely ezek megfelelő táro- 
lására. A szocialista brigádok, a szülők segítsége ellenére a napközis csoportok 
helyiségeinek bútorzata, felszerelése jelentős mértékű javításra szorul, 


A korszerűsített központi konyha az alsó fokú oktatásban részesülők ígé- 
nyeit kielégíti, de a szűkös éttermi lehetőségek sok gondot okoznak a tanulók 
étkeztetésében. E feszültségen azzal próbálunk enyhíteni, hogy egy régi épület 
átalakításával 1000 adagos konyhát, ebédlőt, napközis foglalkoztató termeket 
létesítünk. 

Régi gondunk oldódott meg azzal, hogy egy régi épület felújításával, társa- 
dalmi munkával elhelyeztük a gyógypedagógiai iskola három tanulócsoportját; 
ide járnak be a környező községek rászoruló tanulói. A napközis igényeket itt 
is kielégítettük. A felújítási munkában részt vevő kisiparosok méltán kapták 
meg a városi tanács elismerő oklevelét. 

Városunkban igyekszünk gondosan megszervezni a tanulók ellátását a téli, 
tavaszi, nyári szünidőkben. Általában naponta száz gyermekről kell gondoskod- 
ni. A napközis foglalkozásokat az úttörőházban szervezik a közművelődési in- 
tézmények dolgozóinak közreműködésével. A játszóházi programok, a közös ki- 
rándulások, a sportversenyek mind-mind segítik a hátrányosabb helyzetű ta- 
nulók aktív pihenését. A változatos programok kialakítása az iskolai szünidő- 
ben nem sikerülne a közművelődésben dolgozó szakemberek nélkül. Ma már 
természetes az együttműködés a pedagógusok és a közművelődési szakemberek 
között. A várostól 15 km-re levő Szelidi-tó mellett évente 600 gyermek részére 
teremtettünk lehetőséget egy régi kastély felújításával táborozásra, nyaralásra. 
Távoli intézmények vezetőivel, úttörőcsapatokkal is felveszik a kapcsolatot pe- 
dagógusaink, s így mód van csereüdültetésekre. Az a törekvésünk, hogy gyer- 
mekeink minél jobban megismerjék hazánk más tájait is. 

Kalocsa új sportlétesítményekkel gazdagodott. Az előző ötéves tervben 
megépült az 1335 négyzetméter alapterületű városi sportcsarnok, elkészült tíz 
kispálya, felújították a sporttelepet. A mostani ötéves tervben egyik általános 
iskolánkat tornateremmel bővítjük, a munkálatok már megkezdődtek. Az úszás- 
oktatást is szeretnénk megoldani egy 25X12,5 méteres tanmedence építésével. 

Középiskoláink szerkezetében a szakmai, szakközépiskolai jelleg a megha- 
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tározó. Pártbizottságunk nagy jelentőséget tulajdonít az évente 700—800 fiatalt 
nevelő szakmunkásképző intézeteknek. A kereskedelmi és vendéglátóipari szak- 
munkásképző iskola több évtizedes hontalanság után, egy régi épület újjáépíté- 
sével, valamint a minisztériumi, megyei szervek, különböző kereskedelmi válla- 
latok, a megyei vendéglátó vállalat anyagi áldozatával és az ÉPSZER kalocsai 
építésvezetőségének mérnökei, KISZ-fiataljai, szakmunkásai sokrétű társadalmi 
munkájával otthont kapott. Ma az intézmény korszerű oktatási kabinetjeiben 
folyik a tanulók képzése. Ebben az évben elkészült a cukrászszakma okta- 
tását szolgáló kabinet is, melyet egy meglevő épület átalakításával társadalmi 
munkában kívánunk megvalósítani. Nem vártunk új intézmények építésére, ha- 
nem bebizonyítottuk, hogy régi épületben, még használaton kívüli szenespincé- 
ben is lehet korszerű feltételeket teremteni. 

A tanulói létszám várható növekedése, a vállalati igények is megkövetelik 
az ipari szakmunkásképző intézet négy tanteremmel történő bővítését. Indokolt 
a tanműhelyek bővítése, korszerűbb technikai eszközök beszerzése. 


A városi-járási könyvtár együttműködési megállapodás alapján dolgozik együtt 
az oktatási intézményekkel. Az egykori nagyszemináriumi épület átalakításával 
kezdte meg működését a Művelődési Központ és Ifjúsági Ház. Az intézmény 
nevében is jelezni kívántuk kettős funkcióját. Az oktatásban, nevelésben nem 
nélkülözhetjük a múzeumot, melynek nagyszerű gyűjteménye bemutatja váro- 
sunknak és közvetlen környékének néprajzi emlékeit, népművészeti történetét. 
Figyelemre méltó az ott elhelyezett ásványtár és a numizmatikai gyűjtemény. 
Egyedülálló az érseki palotában elhelyezett 120 ezer kötetes könyvtár, ahol 
a kutatni vágyók is dolgozhatnak. Városunk legújabb nevezetességét, Nicholas 
Schöffer modern szobrászati gyűjteményét talán a fiatalok szeretik a legjobban, 
hiszen a tér-, fénydinamikát, idődinamizmust, kibernetikát ötvöző alkotások a 
jövő századot idézik. 

A Mezőgazdasági Múzeum jelenleg bemutat egy magyar fűszerpaprika-ki- 
állítást, amely szintén több szempontból kapcsolódik az oktatáshoz. Megalakult 
a Mezőgazdasági Múzeum Baráti Köre, melynek ifjúsági tagozata segíti az álta- 
lános és középiskolás fiatalok pályairányítását és felkészítését. A továbbtanulás- 
hoz, a pályaválasztáshoz a TIT kalocsai csoportja, az üzemi kollektívák is sok 
segítséget nyújtanak. 

A város politikai vezetésének szorgalmazására az oktatási intézmények tu- 
datosabban használják ki azokat a lehetőségeket, amelyeket egyes közművelő- 
dési intézményeink nyújtanak. Úgy véljük, tovább kell erősíteni a közművelő- 
dés és a közoktatás területén dolgozók mindennapos munka- és emberi kapcso- 
latait. Lényegesen javult a helyzet a közművelődési intézmények pártalapszer- 
vezetének létrehozása óta. Tervszerű politikai munkájuk sokat segített a kor- 
szerű szemléletmód kialakításában. 

Középfokú intézményeinkhez kapcsolódó három kollégiumban 428 fiatalt 
helyeztünk el. Mindhárom kollégiumban javultak a tárgyi és személyi feltételek. 


Az ifjúság hazafias-honvédelmi nevelését szolgálja a többi között az 1981- 
ben átadott, egy régi épület korszerűsítésével kialakított MHSZ-bázis is. 


Kalocsán a legnagyobb értelmiségi csoportot a pedagógusok képezik (367 fő). 
A pártbizottság rendszeresen foglalkozik helyzetükkel. Pedagógusaink döntő 
többsége példamutatóan helytáll az iskolai munkában, s részese a város nagy 
kulturális rendezvényeinek, fesztiváljainak is. Egy kisebb részük rendszeresen 
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végez kutatómunkát. Országos, megyei szervektől is kapnak kutatási feladato- 
kat, amelyeket eredményesen, becsülettel elvégeznek. Véleményünk szerint 
többségük túlterhelt az iskolában, a közéletben. Ez fokozottan vonatkozik a 
párttagokra. 

1975-ben külön óvodai és általános iskolai pedagógus pártalapszervezete- 
ket hoztunk létre. A párttagság szakmai, ideológiai, politikai felkészültsége jó, 
a pártélet igen aktív. Az elmúlt években emelkedett a fiatal nevelők száma, s 
1980-ra megértek a feltételek pedagógus KISZ-alapszervezetek létrehozásához. 
A városi pártbizottság és a tanács minden évben beszélgetést szervez a pálya- 
kezdő diplomásokkal. Elmondják véleményüket a várospolitikai kérdésekről, 
munkahelyi és egyéni problémáikat szintén felvetik. Észrevételeiket a politikai 
munkában felhasználjuk, gondjaik megoldásához segítséget adunk. 

A követelmények mellett nem feledkezünk el életkörülményeik javításáról, 
munkájuk anyagi, erkölcsi elismeréséről sem. A bérpolitikai intézkedések vég- 
rehajtását a városi tanács művelődésügyi osztálya a bérgazdálkodókkal és a pe- 
dagógus-szakszervezet városi bizottságával egyetértésben végzik. Évek óta nem 
volt panasz a besorolásokra. Bár az anyagi elismerés lehetőségei korlátozottak, 
mégsem mondunk le a többet vállalók, a jobban dolgozók külön jutalmazásáról. 
Nagy figyelmet fordít a tanács az arra érdemes technikai dolgozók megbecsü- 
lésére is. 1975 óta általában évente két-három nevelő részesül intézményenként 
magasabb kitüntetésben. Egy közülük Kalocsa díszpolgára, ketten , Kalocsa Vá- 
rosért" kitüntetésben részesültek. 

A pedagógusok minden esetben megkapták az őket megillető munkaidő- 
kedvezményeket, biztosítjuk az étkeztetésüket. Városi tanácsunk jelentős segít- 
séget nyújt a lakásproblémák megoldásához. Az elmúlt három évben 15 pedagó- 
gus kapott tanácsi kijelölésű OTP-lakást vagy bérlakást. Többen kölcsönnel épí- 
tettek. Az új álláshelyeket szolgálati hellyel hirdetjük meg. 

Határozatainkban megfogalmaztuk, hogy többet kell tenni a pedagó- 
gusok igazságosabb munkaterheléséért, a valódi pedagógiai teljesítmények el- 
ismeréséért és támogatásáért, az iskolai, nevelőtestületi légkör javításáért, a ne- 
velő és az iskola társadalmi tekintélyének erősítéséért. Ennek jó eszköze lehet 
az ,Egy üzem — egy iskola" mozgalom pedagógiai érdekeket is szolgáló fej- 
lesztése, iskoláink társadalmi kapcsolatainak szélesítése, az iskolák nyitottsága. 
Oktatási intézményeink nevelő funkciójának erősödése alapvetően az óvónők, 
a tanítók, a tanárok érdeme. Úgy véljük, Kalocsa nemcsak paprikájáról, nép- 
művészetéről lehet híres, hanem arról a nagyszerű összefogásról is, mellyel la- 
kosságunk hozzájárul az oktatási intézmények tárgyi feltételeinek javításához. 
A széles körben megvitatott fejlesztési programok megvalósításához mindenki 
szívesen adja tudását, erejét. 

juhász Lászlóné 
a Kalocsa városi pb Hikóra 
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TAPASZTALATCK TANUSÁGOK 


A községi tanácsok politikai irányítása 


A községi pártbizottságok munká- 
jában — megkülönböztetett  — helyet 
foglal el a községi tanácsok politi- 
kai irányítása. Pest megye nagy- 
községei — dinamikuson fejlődnek, 
közös jellemzőjük a felgyorsult ur- 
banizálódás, több nagyközség meg- 
közelíti a várossá válás feltételeit. 
A megye nagyközségei jellegüket 
tekintve aszerint különböznek, hogy 
járási székhelyek, üdülő jellegű te- 
lepülések vagy agglomerációs kör- 
zetben vannak-e. Jó néhány olyan 
nagyközségünk van, amely mind- 
három jegyet magán viseli. 

A községi pártbizottságok politi- 
kai munkájukban ezekhez a sajá- 
tosságokhoz alkalmazkodnak, és fi- 
gyelembe veszik a nagyközségek és 
községek megnövekedett jog- és 
hatáskörét. Tudatában vannak, 
hogy a társadalmi feladatok meg- 
valósításának egyik legfontosabb 
eszköze a párt politikáját megvaló- 
sító állami szervezet. Ez határoz- 
za meg a községi pártbizottságok 
tanácsokat irányító politikai munká- 
ját is. A községi pártbizottságok azt 
is szem előtt tartják, hogy a tanácsi 
szervek nem csupán végrehajtói, 
hanem részesei is a politika ala- 
kításának. 


Elvi és politikai állásfoglalások 


A községi pártbizottságok politikai 
munkájukban feltárják a határoza- 


tok végrehajtása közben jelentkező 
politikai, gazdasági és társadalom- 
politikai — problémákat, javaslatot 
tesznek azok okainak gondos vizs- 
gálatára — és megoldásuk módjára. 
Ezt megfelelő elemző munka előzi 
meg, és ennek során a legtöbb köz-. 
ségben támaszkodnak az állami 
szervekben dolgozó vezetők, pártta- 
gok, szakemberek véleményére, 8se- 
gítségére. A községi párttestületek 
állásfoglalásai  elvi-politikad  jelle- 
gűek, a gyakorlati végrehajtásukat 
a községi tanács vezető szerveire 
bízzák. Az ilyen írányú munka igen 
eredményes — Budaörsön, — Kiskun- 
lacházán, — Solymáron, Ráckevén, 
Dabason és Vecsésen. Mindinkább 
kialakult az egészséges  munka- 
megosztás a községi párt- és taná- 
csi szervek között, előrelépés ta- 
pasztalható a munkatervek össze- 
hangolásában. Ennek ellenére elő- 
fordul átfedés a tanácsi és a párt- 
szervek munkájában. 

A községi pártbizottságok mind 
nagyobb hozzáértéssel választják 
ki azokat a legfontosabb politikai 
kérdéseket, amelyekben a községi 
tanácsok politikai irányítását ílle- 
tően határozniok kell. A számottevő 
változás ellenére helyenként még 
ma is előfordul, hogy a tanácsok 
munkájába aprólékosan beavatkoz- 
nak, s ezzel a pártszervek szétap- 
rózzák tevékenységüket és  csök- 
kentik a tanácsi vezetők felelőssé- 
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gét, esetenként előidézik a szaksze- 
rűtlen állásfoglalás veszélyét is. A 
pártszervezetek néha úgy értelme- 
zik az operativitást, hogy az apró, 
konkrét ügyek intézésébe is  be- 
avatkoznak, noha a hasznos ope- 
rativitás azt jelenti, hogy időben 
és gyorsan kell észlelni és elemez- 
ni a nemkívánatos jelenségeket, 
feltárni az ismételten előforduló hi- 
bák okait és az illetékes tanácsi 
szerveket a szükséges intézkedések- 
re késztetni. 


A tanácsok politikai irányításá- 
nak fontos eszköze a káderpoliti- 
kai elvek következetes érvényesíté- 
se. A községi pártbizottságok több- 
sége segíti az állami személyzeti 
munka végrehajtását és ellenőrzi 
annak megvalósulását, közreműkö- 
dik a vezetők kiválasztásában, gon- 
doskodik politikai képzésükről, to- 
vábbképzésükről, segíti fejlődésü- 
ket. A pártbizottságok megfelelő fi- 
gyelmet fordítanak arra — a me- 
gyében a tanácsi községi tisztségvi- 
selők összetétele igazolja ezt —, hogy 
a községi tanácsoknál a párt poli- 
tikáját értő, azt végrehajtani ké- 
pes, tapasztalt vezetők álljanak. A 
választott tisztségviselőkkel  szem- 
ben alapvető követelmény, hogy 
megfelelő tömegkapcsolataik legye- 
nek. A tapasztalatok : alapján el- 
mondhatjuk, hogy a községi párt- 
bizottságok ennek a követelmény- 
nek érvényt tudnak szerezni. A ta- 
nácsi apparátus dolgozói tekinteté- 
ben azonban már nem ilyen egy- 
értelmű a helyzet. Nem egy eset- 
ben nincs lehetőségük a válogatás- 
ra; csak a jelentkezők köréből vá- 
laszthatnak. Emiatt az egyébként 
nagyon fontos feladatokat ellátó, 
az állampolgárokkal napi kapcso- 
latban levő ügyintézők, előadók 
nem minden tekintetben felelnek 
meg a hármas követelménynek. Po- 
litikai, szakmai képzettségüket csak 
hosszú évek után szerzik meg. 


A pártbizottságok tudatosan igye- 
keznek összehangolni községeikben 
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a tanácsi, társadalmi és gazdasági 
szervek tevékenységét. E téren a 
fejlődést jól mutatja, hogy a fel- 
adatokat megfelelő érzékkel hatá- 
rolják el, ésszerűbb a munkameg- 
osztás a fejlesztési, ellátási, kultu- 
rális és egyéb kérdésekben. A javu- 
ló koordináció eredménye, hogy a 
tanácsi és társadalmi szervek mind 
önállóbban és nagyobb felelősség- 
gel végzik feladataikat, egy-egy 
időszakban valamennyien az idő- 
szerű problémák megoldására kon- 
centrálnak. Ezáltal munkájuk haté- 
konyabb, fejlődik a S ESSSERSESZEGEZEES 
készségük. 


A területi 
koordinációs munka 


A pártellenőrzés mindenekelőtt arra 
irányul, hogy a tanácsok és a 
társadalmi szervek munkájában mi- 
ként érvényesül a párt politikája. 
Több nagyközségi pártbizottság 
színvonalasan ellenőrizte a közel- 
múltban a jogpolitikai elvek meg- 
valósulását, a tanácstörvény végre- 
hajtásának tapasztalatait, a nép- 
képviseleti. illetve az önkormány- 
zati jelleg érvényesülését a községi 
tanácsok munkájában. Nem kis 
számban vannak még azonbán a. 
megyében olyan községi pártszer- 
vek — mindenekelőtt pártvezetősé- 
gek —, amelyek a pártellenőrzést 
leszűkítik a tanácsi vezetők beszá- 
moltatására a községpolitikai fel-. 
adatok 
végrehajtásáról, így az iskolai tan- 
terembővítésről, bizonyos személyi 
ügyekben hozott határozatokról stb. 
Kevés még az olyan pártbizottság, 
amely azt vizsgálná, hogy milyen 
hatással vannak a tanács intézke- 
dései a község lakosságára, hogy 
milyen ellentmondások jelentkez- 
nek, s feltárná a fejlődést gátló té- — 
nyezőket. Pedig ez lenne az ígazi 
feladatuk. A pártellenőrzés szinte ki- 
vétel nélkül csak egy-egy megha- 
tározott téma vizsgálatára szorítko- 


egy-egy .  részterületének — 


zik, és elvétve fordul elő komplex 
pártellenőrzés. 

A községi pártbizottságok a me- 
gyei és járási pártszervek határo- 
zatait figyelembe véve, állásfogla- 
lásaikkal, határozataikkal és ezek 
elfogadtatásával irányítják a közsé- 
gi tanácsokat. Ezek a határozatok 
mindenekelőtt a távlati községpo- 
litikai koncepciók kidolgozására, Az 
éves fejlesztési tervekre irányul- 
nak. A politikai irányítás hatékony- 
sága, a gyakorlati élettel való Sszo- 
ros kapcsolat azt -teszi szükségessé, 
hogy azokat — teljes önállósággal 
és hatáskörrel — a tanácsokkal 
azonos szintű pártszervek gyako- 
rolják. E tekintetben a megyében 
még igen ,sokszínű" a gyakorlat. 
Azokon a helyeken, ahol pártbi- 
zottság, illetve pártvezetőség mű- 
ködik, helyes, ha a községi tanács 
politikai irányítását ezek látják el. 
Alapjában véve ez így is van, de 
vannak olyan községi pártvezetősé- 
gek, amelyek azt a gyakorlatot al- 
kalmazzák, hogy a tanácsi vezető- 
ket — elnök, titkár — ők irányít- 
ják, a tanácsi apparátus politikai 
irányítását pedig , kiadják" a köz- 
ségi, területi  pártalapszervezetek- 
nek. Ez még akkor is helytelen, ha 
abból a meggondolásból fakad, 
hogy a községi, területi pártalap- 
szervezetek idős kommunistáinak is 
legyen mivel foglalkozniok. Min- 
denképpen helytelen a tanácsi vVve- 
zetők, illetve az apparátus politi- 
kai irányításának mechanikus szét- 
választása. Az érdemi javaslatokat 
ugyanis — amelyek a tanácsok vá- 
lasztott testületei elé kerülnek — 
egyébként is a községi pártbizott- 
ságok, illetve végrehajtó bizottsá- 
gok, valamint a községi pártvezető- 
ségek terjesztik elő. 


A kommunisták feladatai 
A tanácsok politikai irányításában 


nagy a jelentősége annak, hogy a 
párton kívüli tanácstagokat és a 


lakosságot meggyőzzék a párthatá- 
rozatok, állásfoglalások végrehajtá- 
sának helyességéről. Ezzel kapcso- 
latban különösen fontos a politikai 
szervező-nevelő munka, a meggyő- 
zés és nem utolsósorban a szemé- 
lyes példamutatás. A pártszervek- 
nek a párthatározatok  helyességé- 
ről sokszor meg kell győzniök a ta- 
nácsi apparátusok pártonkívüli vVve- 
zetőit és dolgozóit is. 

A megyében csupán tíz nagyköz- 
ségi tanács apparátusában működik 
önálló pártalapszervezet. Tagságuk 
létszáma általában kicsi, s ez is 
oka lehet annak, hogy eléggé bá- 
tortalanok. Ez főként abban mutat- 
kozik meg, hogy ritkán élnek azzal 
a jogukkal, amellyel a XI. kong- 
resszus felruházta őket, nevezete- 
sen a hivatali szervek vezetőinek 
ellenőrzésével és beszámoltatásával. 
Ez legtöbbször csak akkor történik 
meg, ha erre a községi pártszerv 
külön kéri őket. A tanácsi appará- 
tusok párttagjai a legtöbb községben 
a területi  pártalapszervezetekben 
végzik politikai munkájukat. En- 
nek kedvező tapasztalatai is Vvan- 
nak, tekintve, hogy a többségében 
nyugdíjas korú tagsággal rendelke- 
ző pártalapszervezetek munkájában 
erőt jelentenek, felvilágosító mun- 
kát végeznek és kellő érvanyaggal 
rendelkeznek a község lakossága 
körében felmerülő téves nézetek, 
vélemények leküzdéséhez. a 


A tanácsi testületek a válasz- 
tóiknak és a felettes állami testü- 
leti szerveknek tartoznak felelős- 
séggel, a tanácsi apparátus pedig a 
végrehajtó bizottságnak. Ennek a 
sajátos helyzetnek. arra kell ösztö- 
nöznie a pártszerveket, hogy igye- 
kezzenek növelni a tanácsi testü- 
letek tagjainak és az apparátus dol- 
gozóinak erkölcsi, politikai felelős- 
ségét. Folyamatosan kísérjék figye- 
lemmel a választött tanácsi szervek 
és az apparátusok személyi össze- 
tételét; kádermunkájukat ne esak 
a választások időszakára korlátoz- 
zák. Különösen a kommunista ta- 
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nácstagok tűnjenek ki erkölcsi és 
politikai — példamutatásukkal, — hi- 
szen az itt végzett tevékenységük 
pártmunka. Sajnos nem mindenütt 
kapnak a tanácstagok kellő megbe- 
csülést, pedig rajtuk is múlik vá- 
lasztóik jó lakóhelyi közérzete, ők 
is felelősek az adott terület fejlesz- 
tésének, ellátásának és törvényes- 
ségének helyzetéért, a lakosság ké- 
réseinek, javaslatainak  továbbítá- 
sáért, valamint a választók tájékoz- 
tatásáért. 


A testületek szerepének 
erősítése 


A községi pártszervek  munkájá- 
nak egyik fő feladata napjainkban 
a tanácsok testületi munkájának 
fejlesztése. Szorgalmazzák, hogy a 
kommunista tanácsi vezetők  job- 
ban vonják be a tanácstagokat a 
tanácsülések napirendjeinek előké- 
szítésébe, gondoskodjanak az egyes 
témákkal kapcsolatos teljesebb tá- 
jékoztatásukról, A községi taná- 
csok mellett működő munkabizott- 
ságokat rendszeresebben vonják be 
egy-egy feladat vizsgálatába, vég- 
rehajtásába. A pártszervek Ppoliti- 
kai súlyukkal is biztosítsák, hogy a 
választott tanácsi testületi szervek 
döntsenek a községek gazdasági, 
kulturális életének alapvető kérdé- 
seiben. Az apparátusok feladata a 
döntések előkészítése, a testület 
joga pedig a határozathozatal. Az 
anyagi  — következményekkel járó 
esetekben is szorgalmazniok kell az 
alternatív javaslatokat és  előter- 
jesztéseket. Szélesebb körben kap- 
janak helyet a tanácsüléseken az in- 
terpellációk. Ezzel elérhető, hogy 
a tanácstagok társadalmi aktivitása 
fokozódjon. Ez egyben azt is meg- 
követeli, hogy a tanácstagok még a 
kisebb jelentőségű kérdésekben is 
kapjanak érdemi választ észrevé- 
teleikre. 
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A pártalapszervezetek többsége 
rendszeresebben beszámoltatja a 
kommunista tanácstagokat  megbi- 
zatásaik teljesítéséről. Célszerű 
mindenütt évenként legalább egy- 
szer összehívni és tájékoztatni őket 
azokról a kérdésekről, amelyek ta- 
nácstagi tevékenységükkel  össze- 
függnek. Ilyenkor munkájuk érté- 
kelésére is sor kerülhet. 


A községi tanácsok végrehajtó 
bizottságaiba választott kommunis- 
tákkal, az állandó bizottságok veze- 
tőivel a községi pártbizottságok, 
illetve  pártvezetőségek titkárai 
rendszeres kapcsolatot tartanak, tá- 
jékoztatják őket az időszerű kérdé- 
sekről, meghallgatják  véleményü- 
ket, tapasztalataikat. A tanácsok 
apparátusaiban dolgozó kommunis- 
tákat a párt végrehajtó bizottsá- 
gainak megbízottai tájékoztatják a 
községi pártszerv rájuk vonatkozó 
elvi, politikai útmutatásairól, hatá- 
rozatairól. 


Bizonyos témákat időnként a 
párt és a tanács végrehajtó bizott- 
ságai együttes ülésen is megvitat- 
hatnak. Az együttes ülés azonban 
ne hozzon határozatokat, mert eb- 
ben az esetben csorbát szenved a 
tanács végrehajtó bizottságának ön- 
állósága — és felelőssége. — Célszerű 
ezeket az együttes üléseket a köl- 
csönös tájékoztatás — fórumaiként 
felfogni. 


Pest megyében a községi párt- 
bizottságok arra törekednek, hogy 
a párt testületei elé ciklusonként 
legalább kétszer kerüljön átfogó 
politikai értékelés a községi taná- 
csok munkájáról. Ilyenkor komplex 
ellenőrzést is folytatnak, amely- 
nek alapján útmutatást nyújtanak 
a községi tanácsok vezetése és ap- 
parátusa számára az államigazga- 
tási, hatósági tevékenységről és a 
községi — tanácsok népképviseleti 
jellegének erősítéséről. 


Dr. Arató András 
a Pest megyei pb tikére 


Struktúraváltás és szervezés 


a Bakony Művekben 


Nem könnyű feladat megvizsgálni, 
hogy egy termelővállalat mit tett 
hozzávetőleg egy évtized alatt az 
üzem- és munkaszervezés továbbfej- 
lesztése érdekében. Nem könnyű 
egyrészt azért, mert e téma rend- 
kívül sokrétű, másrészt, mert egy- 
értelmű mérési módszerek nem áll- 
nak rendelkezésünkre. A KB-hatá- 
rozat nem ok nélkül mutatott rá, 
hogy ki kell dolgozni a szervezett- 
ség — követelményrendszerét és a 
megítélésre alkalmas beszámoltatási 
rendszert. Jellemző e kérdéskör bo- 
nyolultságára, hogy a Központi Sta- 
tisztikai Hivatal a határozat nyo- 
mán 408 mutatóból álló értékelési 
rendszert dolgozott ki, amely még 
így sem szabadult meg bizonyos 
mértékű szubjektivitástól. 

Mindezek miatt a KB-határozat 
végrehajtásáról szóló cikk a leglé- 
nyegesebbnek vélt tapasztalatokat 
igyekszik összegezni. Még pontosab- 
ban: vállalatunknak azokról a tö- 
rekvéseiről kíván számot adni, ame- 
lyek hozzájárultak a szervezettség 
javulásához, a gazdálkodás színvo- 
nalának emelkedéséhez. A gazdaság- 
irányítási rendszer 1968. évi reform- 
jával egyidőben vállalatunk is alap- 
vető változások előtt állt. Példának 
okáért abban az évben írták alá a 
magyar—szovjet autóipari együtt- 
működést, s így mi ís bekapcsolód- 
tunk a személygépkocsi-kooperáció- 
ba. A profilváltás előkészítése abban 
az időben jelentős szervező és fej- 
lesztő munkát igényelt. Gyakorlati- 
lag egy olyan vállalati belső mecha- 
nizmust kellett kialakítani, amely a 
korábbinál alkalmasabb volt maga- 
sabb szintű gazdasági feladatok el- 
látására, a piaci hatások érvényesí- 
tésére 


A Központi Bizottság 1971. decem- 
ber 1-i határozatának helyi végre- 


hajtásához a Bakony Művek már 
új, a világszínvonakhoz közel álló 
technológia és termelési tapasztalat 
birtokában látott hozzá. A Lada-, 
majd 1973-tól a FIAT P—1268-koo- 
perációban való részvétel azt kíván- 
ta a vezetéstől és a munkáskollek- 
tíváktói, hogy a fő erőit a gépko- 
csialkatrészek előállítására irányít- 
sa, és megszabaduljon jó néhány 
olyan terméktől, amely ekkorra már 
gazdaságtalanná, korszerűtlenné 
vált: 1970-ben a vállalatnál 46 fő 
termékcsoport volt, amely 1980-ra 
37-re csökkent. Természetesen a sze- 
lektív termékszerkezet-átalakítás 
nemcsak a termékcsoportok számá- 
nak csökkentéséből állt, hanem azt 
is jelentette, hogy termékeinknek 
mintegy a fele kicserélődött. 


Új profil, sokrétűbb feladat 


A profil jelentős módosulása  mel- 
lett más is történt: szaporodott a 
termelőegységek száma, és megvál- 
tozott a termelésben elfoglalt ezere- 
pük is. A termelés felfutóban volt, 
és noha a termelési érték növekedé- 
sének több mint 60 százalékát a ter- 
melékenység javulása biztosította, 
szükségessé vált, hogy a beszűkült 
veszprémi munkaerő-lehetőség he- 
lyett más munkaerőforrás után ku- 
tassunk. A megye párt- és állami 
vezetése felismerte a Bakony Mű- 
vek gondjait, a vállalati érdeket 
beillesztette a megye foglalkoztatási 
és ipartelepítési koncepciójába. En- 
nek eredményeként néhány év le- 
forgása alatt a vállalat négy, Veszp- 
rémen kívüli üzemet hozott létre, 
amelyek a termelés további növe- 
kedésének alapvető feltételévé vál- 
tak. A hetvenes évek közepén ez a 
folyamat még tovább tartott, így 
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1977-ben a törzsgyár mellett már 
hét külső telephelyen folyt gyártás, 
az összes munkaerő mintegy har- 
madrészét foglalkoztatva. Ez az ipar- 
fejlesztés a szokványos ipartelepíté- 
sektől eltérően valósult meg, hiszen 
a telephelyek megszervezése az ex- 
tenzív fejlesztés kényszere mellett 
ésszerű munkamegosztáson, szako- 
sodáson és olyan kooperáción ala- 
pult, amely egyben a termelékeny- 
ség jelentős növekedését ís eredmé- 
nyezte. E téren elért sikereinket el- 
sősorban annak köszönhetjük, hogy 
a törzsgyár kezdettől fogva egyen- 
rangú partnerként kezelte a külső 
üzemeket. Ezekre a helyekre a meg- 
levő korszerű gépek és berendezé- 
sek kerültek. Az alkotó, hatékonyan 
dolgozni vágyó ember, valamint a 
modern technika együttese ered- 
ménybhez vezetett: az 1963—65 kö- 
zött még szedett-vedett profilú kís- 
vállalat (ebben az időben háztartási 
kisgépek, fémcsomagoló eszközök, 
vasalások, zárak, szerszámok, fém- 
tömegcikk-ipari alkatrészek és ki 
tudja már mi minden apró termék 
gyártása folyt) a hetvenes évek kö- 
zepére megközelítőleg hatezer főt 
foglalkoztató autóvillamossági szak- 
vállalattá fejlődött. 

Abban az időben született a Köz- 
ponti Bizottság határozata, amikor 
a Bakony Művek már , az évszázad 
üzletének" lehetőségéből adódó ko- 
operáció megvalósításán dolgozott. A 
termelés három év alatt futott fel: 
1970-ben 35 ezer, 1971-ben 165 ezer, 
1972-ben már 300 ezer garnitúra ab- 
laktörlő berendezést, gyújtáskap- 
csolót, kürtpárt szállítottunk a Tog- 
liatti Autógyárnak. Ez akkor évi 
3800 darab Lada gépkocsi , gyártá- 
sának" felelt meg. j 


A termelés ilyen léptékű növelése 
rendkívül nagy feladat elé állította 
a vállalat műszaki és gazdasági szak- 
embereit, s nem kevésbé a politikai, 
társadalmi szervezeteket is. Ez idő 
tájt került a figyelem középpontjá- 
ba egyrészt a szervezési munka, 
másrészt a közhangulat formálása, az 
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új gazdasági feladatokhoz való he- 
lyes viszony megteremtése. Bármi- 
lyen formálisnak tűnhet is, de el- 
ső lépésként a szervezési osztályt 
kellett létrehozni azzal a feladat- 
tal, hogy a vállalati központi elkép- 
zelésekhez illessze hozzá a külön- 
böző szintű gazdasági egységek szer- 
vezési tevékenységét. A szervezet 
kialakítása mellett nagy figyelmet 
fordítottunk annak a szemléletnek 
az erősítésére, hogy a szervezés nem 
egyetlen szervezetnek, hanem a vál- 
lalat minden szervezetének és min- 
den szintű vezetőnek a feladata. A 
termelésfejlesztés csak korszerű gon- 
dolkodással párosuló üzem- és mun- 
kaszervezési feladatok megoldásával 
vált lehetővé. E folyamatot nehezí- 
tette. hogy a termékszerkezet to- 
vábbra is mozgásban volt. A Lada- 
programhoz 1972 és 1975 között 
olyan gyártmányok társultak, mint 
a Schrack-licenc alapján gyártott 
kismegszakítók, az évi 150 ezer da- 
rabos P—126 termékocsalád, vagy a 
Bosch-licenc szerint készülő szere- 
léstechnikai eszközök. Az új termé- 
kek bevezetésével párhuzamosan 
megkezdődött a hagyományos konst- 
rukciók továbbfejlesztése ís. 
Ahihoz, hogy reális képet alkot- 
hassunk a Bakony Művek fejlődésé- 


"ről, feltétlenül szólni kell a zárt 


konstrukciójú kooperáción alapuló 
szerződések előnyeiről és hátrányai- 
ról ís. A gépkocsigyártásba való 
bedolgozás alapvetően és hosszú 
távlatban, viszonylag magas műsza- 
ki kultúrával biztosította a mun- 
kaerő foglalkoztatását, megteremtet- 
te a vállalat továbbfejlesztésének 
alapjait. Ugyanakkor a hetvenes 
évek második felében kibontakoztak 
a zárt kooperációk ár- és jövedel- 
mezőségi problémái; nevezetesen 
arról volt szó, hogy az 1988-ban 
megkötött egyezmény termelési fel- 
tételei az évek folyamán megváltoz- 
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Szerelőszalagon az ablaktörlőmotorok 


tak, s ennek következtében 1978 és 
1980 között mintegy 230 millió fo- 
rinttal csökkent a nyereség. Noha 
folyamatosan csökkent az önkölt- 
ség, az anyag- és energiaár-emelé- 
sek, a kereskedelmi árfolyamcsök- 
kenések, az állami támogatások mér- 
séklése miatt nem képződtek olyan 
mértékű vállalati alapok, amelyek 
a további műszaki fejlesztést finan- 
szírozták volna. Az effajta nehézsé- 
gek arra kényszerítették a vállalat 
kollektíváját, hogy felismerve a gaz- 
dálkodás buktatóit, még jobban hasz- 
nálja ki a rendelkezésre álló eszkö- 
zöket. A foganatosított intézkedések 
közül kiemelkedtek a termékszerke- 
zet  optimalizálására, a termelés 
mennyiségének és minőségének nö- 
velésére, a nem rubelelszámolású 
export nagyarányú fokozására irá- 
nyuló törekvések, valamint a szer- 
vezési és takarékossági intézkedé- 
sek egész sora. 

Az üzem- és munkaszervezés javu- 
lását, változását, mint már említet- 


tem, még akkor sem egyszerű be- 
mutatni, ha rendelkezésre állnak a 
vállalat fejlődését jellemző szám- 


adatok. — Szervező szakembereink 
1980-ban a KSH értékelési rendsze- 
re szerint kidolgozták azokat a mu- 
tatókat, amelyek a leginkább alkal- 
masak arra, hogy kifejezzék a vál- 
lalat szervezettségi színvonalát. E 
felmérés alapján a Bakony Művek 
szervezettségét kb. 60 százalékosra 
minősítették, ami a rendelkezésünk- 
re álló összehasonlító adatok alap- 
ján valamivel jobbnak ítélhető, mint 
az országos átlag. Nézzünk néhány 
jellemző tényt: az 1970-es 480 mil- 
lióó forinttal szemben tavaly 1,4 mil- 
liárd volt a termelési érték. Ez ha- 
talmas fejlődés ugyan, de önmagá- 
ban még nem mondana sokat, ha 
nem tudnánk. hegy a mennyiségi 
növekedés milyen minüségi változás- 
sal járt együtt. 1970-ben például egy 
főre egy év alatt 113 ezer forint ter- 
melési érték jutott, a múlt esztendő- 
ben viszont —  összehasonlítható 
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áron — 261 ezer forint volt. A sze- 
mélygépkocsi-kooperációban még 
ennél is nagyobb a termelékenység 
növekedése. Emellett 10 év alatt át- 
lagosan 40 százalékkal nőtt a mű- 
szakszám, a keresetek több mint 
kétszeresükre emelkedtek. Ma már 
46 ezer forint az egy főre jutó évi 
kereset, s ez jobb az iparági átlag- 
nál. A hatékonyság növekedését és 
a termelés magasabb színvonalát 
jelzi az is, hogy a 60-as évek végén 
csak néhány korszerű, nagy teljesít- 
ményű géppel rendelkezett a vál- 
lalat, ma már viszont csaknem 300 
üzemel belőlük. A gépeket üzemben 
tartó gazdasági egységek fontos fel- 
adata, hogy a gépi kapacitásokat 
az optimum közelében használják 
ki. Erre a vállalatvezetés a gyár- 
egységek bevonásával éves terveket 
állít össze. Ebben az évben például 
a nagy értékű sajtológépeket 90 szá- 
zalékban, a forgácsológépeket 70 
százalékban, a felületkikészítő so- 
rokat 80 százalékban, az öntőgépe- 
ket (eléggé elhasználódott állapotuk 
miatt) 65—70 százalékban kell ki- 
használni. A fejlődésről tanúskodik 
az is, hogy 1970-ben 40 felsőfokú 
végzettségű szakember dolgozott a 
Bakony Művekben, ma 240 — de ez 
is kevés! 

Az üzem- és munkaszervezés kor- 
szerűsítéséhez további lendületet 
adott az autóvillamossági profiltól 
eltérő új termékcsoport bevezetése, 
amely a vállalat versenyképességét, 
rugalmasságát és a , több lábon ál- 
lás" ma is nagyon időszerű követel- 
ményét szolgálta. A Bosch szerelés- 
technilkkai eszközök gyártásáról van 
szó, amelyeknek licencét a gépipari 
tárca és az OMFB segítségével vá- 
sároltuk meg. Ez az üzlet a 70-es 
évek közepétől nemcsak új piacot 
és nagyobb jövedelmezőséget terem- 
tett, hanem növelte a műszaki kul- 
túrát is. A szerelésfejlesztésnek e 
korszerű eszközeit ugyanis saját 
magunk is alkalmaztuk, s ezzel a 
szereldei létszám, amely a mi pro- 
filunkban nagyon jelentős, 40 szá- 


cé 


zalékos  termelékenység-növekedést 
ért el. Szinte túlzás nélkül állíthat- 
juk, hogy a három M néven isme- 
retes munkamódszer (mozdulatelem- 
zéses munkatanulmányozás és mun- 
kahely-kialakítás) alapján kidolgo- 
zott termékcsoport, a komplex ter- 
vezési-gyártási és üzembe állítási fo- 
lyamat forradalmasította az igen 
alacsony színvonalú, magas élőmun- 
kaigényű szerelést a népgazdaság 
legkülönbözőbb területein. Nálunk 
azáltal is növelte az alapvetően be- 
tanított munkát igénylő új technoló- 
gia hatékonyságát, hogy ösztönző 
csoportbérezéssel együtt alkalmaz- 
tuk. Az e termékek iránti érdeklő- 
désre jellemző, hogy a saját magunk 
számára gyártott szerelősorokon kí- 
vül különböző vállatoknál és intéz- 
ményeknél már csaknem harminc 
szerelősort és komplett szereldét állí- 
tottunk üzembe. 


Az irányítás 
és az érdekeltség javítása 


A munka hatékonyságának növelé- 
sét célozták a vállalat vezetésének 
a belső irányítási rendszer továbbfej- 
lesztésére irányuló törekvései is. 
A Bakony Művek sajátos irányítási 
rendszerét jellemzi: 


— a termelőegységek önálló ter- 
mékkibocsátási koncepciója; 


— az alkatrészgyártás döntő ré- 
szének központosítása; 


— a gyáregységek közötti koope- 
ráció. 


Az önálló termék előállítását 
nemcsak a szállítási utak és költsé- 
gek csökkentése indokolta, hanem az 
a természetes emberi igény is, hogy 
szeretjük látni a munka konkrét 
megvalósulását. A nagy értékű és 
teljesítőképességű gépek olcsó Üze- 
melését pedig csak úgy lehet biízto- 
sítani, ha egy gépre egyszerre több 
termék alkatrészeit is  felszerszá- 


mozzuk. Ez a gyártási forma termé- 
szetesen magasabb fokú figyelmet és 
jó koordinációt kíván, Ezzel együtt 
az önálló termékkibocsátás és a 
nagyfokú belső kooperáció jól meg- 
fér egymás mellett. A vállalat fej- 
lődését szolgáló ipartelepítések, be- 
ruházások indokolták, hogy a ter- 
melés és a fejlesztés mellett olyan 
főmérnökségi szervezetet hozzunk 
létre, amely az említett tevékeny- 
séget is magasabb sezinten koordi- 
nálja. Ez a szervezet különösen az 
utóbbi évek nagymértékű beruhá- 
zásainak megszervezésénél igazolta 
létjogosultságát. MeV 


A korszerű információs-döntési 


rendszer megvalósítása érdekében 
nagyszámítógépes termelésírányítási 
és ügyvitelt rendszer kiépítését kezd- 
te meg a vállalat. Bízunk abban, 
hogy a kisgépeket kiváltó számító- 
gép a belső irányítás hatékonyabb, 
korszerűbb működését biztosítja a 
jövőben. Folyamatban van a gyár- 
egységek önállóságának, hatásköré- 
nek fokozatos Bővítése, az ár- és 
költséggazdálkodás funkciójának ja- 
vítása, a műszaki fejlesztés és a mi- 
nőségbiztosítás szervezeteinek át- 
alakítása. 


Lényeges előrelépés történt az 


. ösztönzőbb bérezési rendszer kidol-. 
. gozásában és alkalmazásában. Ismét 
napirenden van a művezetők, a mű- 
szaki-gazdasági szakemberek bérezé- 
sének és megbecsülésének kérdése. 
E tekintetben már sikerült is né- 
hány konkrét, a műszaki-gazdasági 
szakértelmet jobban TARGSESÉB in- 
tézkedést tenni. 


A Bakony Művek pártbizottsága 


a KB határozatának megjelenése — 


óta évente legalább egyszer napi- 
rendre tűzte a vállalati üzem. és 
munkaszervezés  korszerűsítésének 
ellenőrzését. Az egyik legfontosabb 
feladat az volt, hogy a munkások 
és a vezetők egyaránt megértsék 
annak a szemléletváltozásnak a fon- 
tosságát, amelynek a: gazdálkodás- 
ban, a termelésben és a műszaki 


életben — az életszínvonal emelése 
érdekében — feltétlenül be kell kö- 


" vetkeznie. E feladat megoldásából 


a pártalapszervezetek és a gazdaság- 
politikai "munkabizottság is igen 
jelentős részt vállalt. A párt- és tö- 
megszervezetek fórumain számos 
esetben vetődtek fel olyan észrevé- 
telek és kritikák, amelyek — a meg- 
fogalmazás pillanatában talán nem 
is mindig tudatosan — az üzem- és 
munkaszervezés javítását célozták. 


A termelés természetéből adódik, 
hogy állandóan felszínen kell tar- 
tani a minden szervezés alapját je- 
lentő kérdést, azt ugyanis, hogy mi- 
képpen lehetne kevesebb időveszte- 
séggel, nagyobb pontossággal, jobb 
minőséggel, kisebb anyagi ráfordí- 
tással gyártani a különböző termé- 
keket. Ennek érdekében a Bakony 
Művek közép- és hosszú távlatú 
terveiben továbbra is szerepelnek 
azok a célkitűzések, amelyeket a 
Központi Bizottság több mint tíz esz- 
tendeje megfogalmazott. A jelenleg 
is folyamatban levő nagy beruházá- 
saink, mint például az angol Smiths- 
licenc alapján történő gyújtógyertya- 
gyártás, az autóvillamossági termé- 
kek gyártásának vagy akár a szifon- 
patron gyártásának rekonstrukciói 
is a korszerű üzem- és munkaszer- 
vezés követelményei alapján történ- 
nek. Változatlanul alapkövetelmény 
maradt a jó minőség, az anyag- és 
energiatakarékos gyártás és a meg- 
felelő jövedelmezőség. E műszaki és 
gazdasági követelményekhez páro- 
sul a Bakony Műveknek az a törek- 
vése, hogy mindezt a dolgozó kol- 
lektíva anyagi, erkölcsi megbecsülé- 
sével, folyamatosan javuló szociális 
és munkakörülmények között való- 
sítsa meg. 


Moravetz Tibor 
a Bakony Művek pártbizottságánok 
ttikóra 
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A lakóterületi 


politikai-mozgalmi munka tapasztalatai 


Baján a lakóterületi politikai-moz- 
galmi munka irányítói és koordi- 
nálói a lakokörzetek pártalapszerve- 
zetei. Az öt alapszervezet gazdag po- 
litikai tapasztalatokkal rendelkezik. 
Szervezeti felépítésük a városrészek 
jellegének megfelelően alakult ki. 
Együttműködnek a Hazafias Nép- 
íront körzeti bizottságaival, a városi 
tanácstagi csoportokkal, a lakó- és 
utcabizottságokkal. Jó a kapcsolatuk 
a területükön működő üzemekkel, in- 
tézményekkel, köztük az általános is- 
kolákkal is. A városban tehát meg- 
vannak a lakóterületi politikai-moz- 
galmi munka szervezeti feltételei. 


Az elmúlt években a körzeti párt- 
alapszervezetek székházait felújítot- 
tuk, bővítettük. A pártházak , nyi- 
tottságukkal" a közéleti tevékenység 
központjai lettek, mert nyilvánvaló- 
vá vált, hogy a lakóterületi politikai 
munka nagyon szorosan összefügg a 
lukókörzetek  pártalapszervezeteiben 
folyó munkával. Az egyes városré- 
szekben, lakókörzetekben a hagyo- 
mányokhoz és a változó körülmé- 
nyekhez kapcsolódva tovább nő a 
politikai munka jelentősége és szük- 
ségessége. -A szocialista demokrácia 
további kibontakoztatásának, a köz- 
életi tevékenység szélesítesének le- 
hetőségei a lakóterületekben is adot- 
tak. Meggyőződésünk az is, hogy e 
területen további jelentős tartalé- 
kaink vannak. Ebből kiindulva szer- 
vezzük úgy a lakóterületi politikai 
munkát, hogy a körzeti alapszerve- 
zetek irányításával a területen levő 
munkahelyek párt- és tömegszerve- 
Zetei, de a gazdasagi és hivatali ve- 
zető testületek is felelősséget érezze- 
nek a jó politikai és lakohelyi köz- 
érzet kialakításáért. 

A körzeti pártalapszervezetek és 
tömegmozgalmak vezetői felkészült, 
a mozgalmi munkában nagy tapasz- 
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talatokkal rendelkező elvtársak. A 
különböző testületekben jól tükröző- 
dik a lakossag összetétele. Felada- 
taikat a felsőbb pártszervek határo- 
zatai alapján, lakókörzetük sajátos 
helyzetét figyelembe véve jelölik 
meg. Az I. és II. körzeti alapszerve- 
zetekben különösen fontos politikai 
feladat a területen levő kisüzemek, 
munkahelyek pártirányításának ér- 
vényesítése, az új lakótelepen pedig 
a  politikai-mozgalmi tevékenység- 
hez szükséges szervezeti keretek lét- 
rehozása. 


A munkahelyek 
politikai irányítása 


A II. körzeti pártszervezetnek hét 
olyan munkahely politikai irányítá- 
sáról kell gondoskodnia, ahol nincs 
alapszervezet. A kilenctagú vezető- 
ség mellett — kísérletképpen — gaz- 
daságpolitikai bizottságot hoztak lét- 
re, amelynek tagjai nyugdíjas szak- 
emberek, volt vállalati igazgatók és 
pártapparátusi dolgozók. Bebizonyo- 
sodott, hogy nélkülük az igen sok- 
rétű gazdaságpolitikai munkat, a 
munkahelyek politikai irányítását az 
alapszervezetek nem tudnák meg- 
oldani. A gazdaságpolitikai bizottság 
munkaterv szerint dolgozik, főként 
segítő szándékú ellenőrzéseket, hely- 
színi látogatásokat tart, és több Íz- 
ben elemző munkát is végez. A gaz- 
daságpolitikai — bizottság gyakran 
részt vesz a taggyűlésekre kerülő 
napirendek előkészítésében. Az utób- 
bi időben többek között ilyen kér- 
désekkel foglalkoztak: 

— Mit tett a FÜSZÉRT Nagyke- 
reskedelmi Vállalat bajai kirendelt- 
sége a város lakosságának ellátá- 
sáért? A pártszervezet vezetősége a 
helyszínen szamoltatta be erről a ki- 


rendeltség vezetőjét, s ehhez a gaz- 
daságpolitikai bizottság  kontrollje- 
lentést készített. 

— A Budapesti Szeszipari Válla- 
lat bajai ecetgyárának vezetői a gaz- 
dasági munkáról, a vezetői munka 
hatékonyságáról számoltak be; a be- 
számoló előkészítése során a bizott- 
ság segítő jellegű felmérést végzett. 

— Több kisebb üzemben megtár- 
gyalták a gazdasági és tömegszerve- 
zeti vezetők együttműködését, és ja- 
vaslatokat tettek ennek javítására. 

A II. körzeti alapszervezet vezető- 
sége arra törekedett, hogy mind a 
hét vállalatnál fokozatosan pártcso- 
portokat alakítson, s a párttagok szá- 
mának növelésével megteremtse az 
alapszervezetek létrehozásának felté- 
teleit. Ennek a következetes munká- 
nak az eredménye, hogy a körzeti 
pártszervezet területén levő vala- 
mennyi munkahelyen létrejöttek a 
pártcsoportok. A vezetőség rendsze- 
resen meghívja a bizalmiakat az 
őket érintő témák tárgyalására. Ne- 
gyedévenként rendszeresen találkoz- 
nak; előre kijelölt tematika és a na- 
pi feladatok szerint kicserélik a párt- 
munkában szerzett tapasztalataikat, 
megbeszélik és egyeztetik feladatai- 
kat — különös tekintettel a gazda- 
ságpolitikai munkával kapcsolatos 
tennivalókra. 

A pártcsoportok eredményes tevé- 
kenységének is köszönhető, hogy nö- 
vekedett a tagfelvételek száma. A 
Gyapjúforgalmi Vállalat bajai kiren- 
deltségén például elérhető közelség- 
be került az önálló pártalapszervezet 
létrehozása. A pártszervezet vezető- 
sége jó kapcsolatokat alakított ki a 
budapesti VI. kerületi pártbizottság- 
gal, amelynek hatáskörébe tartozik a 
vállalat "központja. A tagfelvételi 
munkában, valamint a kirendelt- 
ség tevékenységének megítélésében 
. egyeztetik álláspontjukat. 

A munkahelyeken jelentős a sze- 
repük a KISZ-szervezeteknek és a 
szakszervezeteknek. Öt munkahelyen 


önálló KISZ-alapszervezet működik, 
és a szakszervezetek mindenütt fő- 
bizalmi rendszerben végzik munká- 
jukat. A körzeti alapszervezetnek 
megfelelő a kapcsolata ezekkel a 
szervezetekkel is. Segítségükkel 
mindenütt eredményes a szocialista 
brigádmozgalom, amely különösen a 
Gyapjúforgalmi Vállalat bajai ki- 
rendeltségén tekint vissza nagy múlt- 
ra. A kollektívák között hatszoros 
aranykoszorús brigád is van, mely- 
nek vezetője Bodnár Andrásné. En- 
nek a. brigádnak tagja  Spacek 
Lászlóné fizikai munkás, fiatalasz- 
szony, akit legutóbb beválasztottak a 
városi tanácsba, és munkáját ígen 
jól végzi. . 

A körzeti pártszervezet a műkö- 
dési területén levő, önálló pártszer- 
vezettel rendelkező ipari üzemekkel 
is jó kapcsolatra törekszik. Azokat a 
tapasztalatokat, amelyeket ezekben 
az üzemekben szereznek, az önálló 
pártszervezettel . nem rendelkező 
munkahelyeken hasznosítják. Az 
üzemek gazdasági vezetői és párt- 
titkárai tájékoztató előadásokat is 
tartanak a körzeti pártszerveretben. 
A közelmúltban a FÉKON ba;z; gyá- 
rának KISZ-szervezete iroda.mi mű- 
sort és divatbemutatót tartott a gyár 
termékeiből a körzet párttagjai es a 
párton kívüli vendégek szárnára. A 
DÉLTEX Vállalat bajai telephelyé- 
nek KISZ-szervezete is tartott áru- 
bemutatót. 

A II. körzet alapszervezetének ve- 
zetősége számára nem könnyű fel- 
adat a politikai munka irányítása az 
említett hét vállalatnál. Nehezíti ezt, 
hogy ezek, a város különböző pont- 
jain elhelyezkedő vállalatok mind 
más tárcához tartoznak. Napjaink- 
ban azonban már elfogadott gyakor- 
lat, hogy a vállalatok, a telephelyek 
és a gyáregységek vezetői a káder- 
ügyektől kezdve a tömegpolitikai te- 
vékenységig minden problémával 
megkeresik a körzet pártalapszerve- 
zetének vezetőségét. 
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Nemzetiségi politika 


A VIII. és a X. körzeti alapszérvezet 
munkájában a párt nemzetiségi poli- 
tikájának megvalósítása, a közműve- 
lődés és a munkásművelődés kérdé- 
sei kapnak  megkülönböztetett fi- 
gyelmet. A VIII. körzetben — Alsó- 
városban — él a délszláv nemzetiség 
nagy többsége, s ez meghatározza a 
pártszervezet sajátos feladatait. A 
pártszervezet és a Hazafias Népfront 
: közös szervezésében végzett társadal- 
mi munkával felépítették a mintegy 
15 millió forint értékű nemzetiségi 
klubot. Az építkezéshez szükséges 
anyagokat, valamint a szükséges 
pénzt a városi tanácstól kapott régi 
épületek lebontásával teremtették 
elő. A klub napjainkban a város- 
rész politikai és kulturális centruma. 
Az épületet a közelmúltban kettős 
hasznosításúvá alakították át, nap- 
közis ebédlőt hoztak létre benne az 
alsóvárosi általános iskola tanulói 
részére, s ehhez ugyancsak társadal- 
mi munkában melegítő konyhát és 
tálalót is építettek. 

A klub munkájába a délszláv nem- 
zetiségiek mellett mind nagyobb 
számban kapcsolódnak be a német 
anyanyelvűek. A magyarok, a dél- 
szlávok és a németek jól megértik 
egymást nemcsak a munkában, ha- 
nem a szórakozásban és a közműve- 
lődésben is. 

A pártalapszervezetek vezetőségei 
jól mérték fel területük helyzetét, 
megfelelően szervezték erőiket. A 
párttagság 65—70 százalékának van 
pártmegbízatása, s ennek teljesítését 
számon is kérik tőlük. A vezetőségek 
sokat tettek a kommunista közössé- 
gek kialakítása érdekében. Számos 
rendezvény, üzemlátogatás, kül- és 
belföldi kirándulás, városnézés szol- 
gálta azt a célt, hogy a párttagok 
érzelmileg is mindjobban kötődjenek 
alapszervezetükhöz. 

Jól készítik fel a párttagságot, va- 
lamint a tömegszervezetek és -moz- 
galmak aktivistáit a lakosság köré- 
ben végzendő agitációs és propagan- 
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damunkára. A lakóterületen és a 
párttagok körében eredményes a 
marxizmus—leninizmus eszméinek . 
terjesztése, a párttagok politikai kép- 

zése. : 


Városfejlesztés 
a lakosság 
hozzájárulásával 


A körzeti pártszervezetekben kiala- 
kult munkastílus és gyakorlat bizto- 
sítja, hogy a lakosság érdemben be- 
leszólhasson a város fejlesztését érin- 
tő kérdésekbe. A pártszervezetek is 
segítik a helyes várospolitika alakí- 
tását, felkérik a város lakóit, mond- 
ják el véleményüket a soron levő 
kérdésekben. Kialakult az a gyakor- 
lat is, hogy a több választási ciklus- 
sal ezelőtt létrehozott tanácstagi cso- 
portokkal közösen megvitatják a la- 
kóterületek fejlesztését. Így történt 
ez a város VI. ötéves tervének tár- 
sadalmi vitájánál is, amelyet nagy 
érdeklődés kísért. 

Az elért eredmények azonban nem 
takarják el azokat a gondokat, ame- 
lyekkel a körzeti  pártszervezetek 
küzdenek. A párttagság életkora ma- 
gas, sok az idős elvtárs. Ezért is szor- 
galmazzuk, hogy a nyugdíjasok mun- 
kahelyeikről jelentkezzenek át a kör- 
zeti alapszervezetekhez, továbbá az 
aktívan dolgozó párttagok közül is 
többen végezzenek konkrét párt- 
munkát a lakóterületeken. A párt- 
tagság — felkészültségében meglevő 
differenciáltság nehezíti a feladat- 
megosztást, s továbbra is gyengén 
halad a lakó- és utcabizottságok egy 
részének bekapcsolódása a mozgalmi 
és politikai munkába. 

A közéleti demokratizmus és tevé- 
kenység fejlesztése érdekében a kör- 
zeti pártszervezetek legfőbb felada- 
tuknak a tömegpolitikai munka ja- 
vítását és a párt tömegkapcsolatai- 
nak erősítését tartják. A jól kialakí- 
tott szervezeti keretek és mozgalmi 
tevékenység eredménye a színes, ele- 
ven tömegpolitikai munka. Rendsze- 


resen szerveznek pártnapokat, a tö- 
megszervezetekkel és -mozgalmak- 
kal együtt lakossági fórumokat, ame- 
lyeken a megjelenők száma gyakran 
meghaladja a 300-at. Gondoskodnak 
arról is, hogy a lakosság ezeken az 
összejöveteleken is találkozzon a vá- 
ros vezetőivel. Ezekre a rendezvé- 
nyekre a nagy érdeklődés, az akti- 
vitás és gyakran a kritikus szellem a 
jellemző. 

Az élénk mozgalmi-politikai mun- 
ka kedvező hatással van a városért, 
a lakóterületért végzett társadalmi 
munkára is. A városban nőtt a tár- 
sadalmi munkában részt vevők szá- 
ma, és az eredményes társadalmi 
munka kedvezően hat magára a tö- 
megpolitikai munkára is. Az egyes 
lakóterületeken számos  kezdemé- 
nyezés született. Az V. körzetben az 
általános iskola bővítését, a VIII. 
körzetben a Vízmű Társulást szer- 
vezték meg, ez utóbbi az egész vá- 
rosra kiterjedt. Ezzel oldódott meg a 
város vezetékes ivóvízellátása. Kör- 
zetenként 5—6 kilométer járda, újab- 
ban közút megépítése szerepel a ter- 
vekben. A közelmúltban kezdődött a 
városban a gázvezeték bővítése: ed- 
dig 25 utcában szervezték meg a tár- 
sadalmi munkát, a lakosság anyagi 
hozzájárulását. Az idén a VIII. kör- 
zet alapszervezetének területén meg- 
kezdődött a szennyvízcsatorna-építő 
társulás szervezése. Az alapszerve- 
zetek sokat tettek a városi uszoda- 
építés lakossági anyagi hozzájárulá- 
sának szervezéséért. Az Uszodaépítő 
Egyesületnek a városban 17 ezer, a 
járásban 6 ezer tagja van, akik erre 
a célra összesen 18 millió forintot fi- 
zettek be. Az uszodát 1983-ban nyit- 
ják meg. Több helyen óvodák épí- 
tését kezdeményezték: ennek ered- 
ménye, hogy minden jelentkező 
gyermeket felvesznek az óvodába. 
Parkok, játszóterek épülnek, és még 
lehetne sorolni a színes és sokrétű 
társadalmi munkát, amely a város 
fejlesztésében az elmúlt öt évben 
mintegy 200 millió forintot eredmé- 
nyezett. A társadalmi munka sikerei 


kedvezően hatnak a lakosság köz- 
érzetére és szemléletére is. 

A pártszervezetek nagy gondot 
fordítanak a politikai ünnepek méltó 
megünneplésére. Ünnepi taggyűlé- 
seikre meghívják a népfrontbizottsá- 
gok párton kívüli tagjait, az utca- és 
lakóbizottságok aktivistáit. Program- 
jaikban várospolitikai kérdésekkel, a 
szolgáltatással, a környezetvédelem- 
mel kapcsolatos fórumok szerepel- 
nek. Klubrendezvényeket is szerve7z- 
nek a fiatalok és a nyugdíjasok ré- 
szére. Számos kulturális rendezvényt 
tartanak: délszláv és német nemze- 
tiségi esteket, író-olvasó találkozó- 
kat, művészeti esteket, kiállításokat. 
Előadássorozatokat szerveznek a la- 
kosságot érdeklő kérdésekről, pél- 
dául a kiskert- és a mintakert-moz- 
galomról, a kertészetre-szőlészetre, a 
növényvédelemre, az állattartásra 
vonatkozó kérdésekről. A közrend, a 
közbiztonság, a közlekedés, vala- 
mint az egészségvédelem problémái 
is szerepelnek programjaikban. Tan- 
folyamokat, filmvetítéseket, élmény- 
beszámolókat rendeznek. A rendez- 
vényeken a lakosság — érdeklődési 
körének megfelelően — általában 
nagy számban vesz részt, tehát a 
pártalapszervezetek, a tömegszerve- 
zetek és -mozgalmak, valamint a ta- 
nácstagok csoportjai nem , önmaguk" 
számára szervezik e rendezvényeket. 

A város évről évre új lakótelepek- 
kel gyarapodik, és ezzel párhuzamo- 
san alakítjuk, módosítjuk politikai 
munkánk szervezeti kereteit; a lakó- 
telepek sajátosságait figyelembe vé- 
ve határozzuk meg a politikai mun- 
ka irányát. Az új városrészekben az 
alapszervezeteknek, a tömegszerve- 
zeteknek és -mozgalmaknak az ed- 
digieknél is tudatosabb és összehan- 
goltabb politikai munkát kell. végez- 
niük, az eddig bevált jó módszere- 
ket újakkal gyarapítva. 


Papp György 
a bajai városi-járási pb 
első titkéra 


Pető József 
a pb munketérsa 
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Körzeti pártszervezet 


Köbánya új városrészében 


Új városrész épült fel Kőbányán, a 
huszonkétezer lakosú Újhegy. Léte- 
sítése sok gonddal járt, s ma is van 
még éppen elég tennivalónk. Ám ha 
végignézünk az épületeken, számba 
vesszük az üzlethálózatot, az egész- 
ségügyi és az oktatási íintézménye- 
ket, ha gyönyörködünk a Szocialis- 
ta brigádok parkjában, nyugodt 
szívvel elmondhatjuk: nem volt hiá- 
bavaló a munka, megérte a fárad- 
ságot. 

Pártszervezetünk kezdettől fogva 
arra törekedett. hogy az új lakóte- 
lepen mielőbb kialakuljon a kollek- 
tíva. Ezért megkülönböztetett fi- 
gyelmet fordítottunk az alapszerve- 
zethez átjelentkezők fogadására és 
arra, hogy lehetőleg minden új ta- 
gunknak tudjunk pártmegbízatáso- 
kat is adni. 

Nem könnyítette a munkát, hogy 
rezdetben nam volt megfelelő he- 
lyiségünk, ám 1980. augusztus 20-ra 
fölépült a szép, új pártház. Ez lehe- 
tővé tette munkánk hatékonyságá- 
nak fokozását.  Munkacsoportokat 
szerveztünk, amelyeknek irányítói 
a vezetőségi tagok voltak. Minden 
munkacsoportnak meghatároztuk te- 
vékenységi körét, és kitűztük fel- 
adatát. 

A lakók — köztük a párttagok — 
számának növekedésével egyrészt 
fokozódott a politikai munka, más- 
részt új és új gondok jelentkeztek. 
Elég, ha csak azt említjük, hogy 
nem volt üzlet, ahol vásárolni lehe- 
tett volna — bár később két faház- 
ban nyílt bolt: nem volt elég isko- 
la, óvoda, bölcsőde, de orvosi rende- 
lő sem. Kényszermegoldásokhoz 
kellett folyamodni. A gyerekeket 
busszal vitték az iskolába, az orvo- 
si rendelőt lakásokban helyezték el. 

A lakossáv létszámának növekedé- 
se miatt minden évben új tanács- 
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tagokat választottunk; ez nagy fel- 
adatot jelentett, hiszen olyan embe- 
rek közül kellett a legmegfelelőb- 
beket kiválasztani, akiket alig is- 
mertünk. 

Párttagjaink a főváros legkülön- 
bözőbb pontjairól érkeztek, s nagy 
felelősséggel kellett munkálkodniuk 
a lakóközösségek formálásán. Alap- 
szervezetünk vezetősége a szerveze- 
ti élet megszilárdításával párhuza- 
mosan igyekezett felkészíteni a ta- 
gokat feladataikra. Ezért arra töre- 
kedtünk, hogy a havonta megtartott 
taggyűléseken rendszeresen tájékoz- 
tatást adjunk a lakótelep fejlesz- 
tésével, az üzlethálózattal, az egész- 
ségügyi létesítményekkel, a közrend- 
del, közlekedéssel stb. — kapcsolatos 
kérdésekről. 

Politikai , munkánkban jelentős 
esemény volt, hogy 1980 januárjá- 
ban három pártalapszervezetet hoz- 
tunk létre. Az azóta eltelt idő bebi- 
zonyította, hogy ez helyes és célsze- 
rű lépés volt, annál ís inkább, mert 
a vezetőségekbe jól képzett, dolgoz- 
ni akaró és tudó párttagok kerül- 
tek. 

Lakótelepünkön a tervezett épít- 
kezések lassan befejeződésükhöz kö- 
zelednek. Vannak már szép isko- 
láink, óvodáink, bölcsődéink, jó üz- 
lethálózatunk, s ezek a lakosság 
alapvető igényeit kielégítik. Ám a 
kulturálódáshoz szükséges feltételek 
voltaképpen még mindig hiányoz- 
nak. A Szabó Ervin Könyvtár kihe- 
lyezett részlege működik, mégpedig 
a pártház klubszobájában, de nincs 
művelődési ház, mozi stb. Különö- 
sen a fiataloknak, de az idősebbek- 
nek sem tudjuk biztosítani a sza- 
bad idő hasznos eltöltését. 

Kezdettől fogva fontos felada- 
tunknak tartottuk a jó kapcsolat 
megteremtését a tömegszervezetek- 


"kel. A körzeti pártszervezet irányí- 
tása alatt álló lakóterületi KISZ- 
szervezet a kezdeti nehézségeken 
már túljutott, munkájában egyre 
több a pozitívum, szervezeti életük 
rendszeres, biztató sikereket értek 
el többek között az Ifjú Gárda-moz- 
galomban, a társadalmi munkában, 
a sportban. Ám hiba lenne elhall- 
gatni, hogy a szervezeten kívül álló 
fiatalok nagy részére még nem tudja 
befolyását kiterjeszteni. 

Ami a Hazafias Népfrontot illeti, 
bizottságának egy része már kezdet- 
től fogva dolgozik, jelentős szerepet 
vállalva a lakóterületen felmerülő 
problémák megoldásában. Önállóan 
szervezi a lakógyűléseket, a környe- 
zetvédelmi akciókat, a különböző 
fórumokat. A HNF-bizottsági tagok 
sokat tettek a képviselő- és tanács- 
tagi választások sikeréért is." Külö- 
nösen elismerésre méltó a társadal- 
mi munkákra való mozgósításban 
elért eredményük. Ennek egyik lát- 
ható jele a Szocialista brigádok 
parkja, amely a környék impozáns 
színfoltja és kedvelt sétálóhelye, 
tószínpada szórakoztató programjai- 
val hozzájárul a hasznos időtöltés- 
hez. Most egy új park építése fo- 
lyik közvetlenül a lakótelep mellett, 
a Sportligeté. A lakók ennek építé- 
séből is derekasan kiveszik a részü- 
ket, siígy a társadalmi munkák jó 
lehetőséget adnak, hogy még jobban 
megismerjék egymást, hogy kialakul- 
jon a közösség. 

Nem feledkezhetünk meg arról 
sem, hogy Újhegyen már öt Vörös- 
kereszt-szervezet működik. Fő fel- 
adatuk a lakosság egészségügyi el- 
látásának, az új lakáskörülmények- 
hez való alkalmazkodásnak, a higié- 
niára való nevelésnek az elősegíi- 
tése, meg az öregekről való gondos- 
kodás. Szervezeteik taglétszámának 
növelésével mind hatékonyabb tá- 


mogatást tudnak nyújtani a kör- 
zeti orvosoknak. 

Szólnom kell  alapszervezetünk 
nőbizottságáról. Ez annál is fonto- 
sabb, mivel tagságunk létszámának 
kereken 40 százaléka nő. Ez a bizott- 
ság többek között rendszeressé tet- 
te a beteglátogatást, műsorokat szer- 
vez, megalakította a nyugdíjasklu- 
bot, az ingyenes varrótanfolyamot 
stb. 


Ha visszatekintünk az elmúlt 
években megtett útra, nyugodt lel- 
kiismerettel állapíthatjuk meg, hogy 
a feisőbb szervek intézkedései, va- 
lamint a helyi társadalmi szervek 
erőfeszítései nyomán a változások 
mindenképpen kedvezőek; az itt la- 
kók közérzete, politikai hangulata 
jelentősen javult. Mindezt kedve- 
zően befolyásolta, hogy jobb, válto- 
zatosabb lett az áruellátás — ehhez 
hozzájárult a kiskereskedők megje- 
lenése is —, hogy új oktatási és 
szociális létesítményeket hoztax lét- 
re, új orvosi rendelő és gyógyszer- 
tár nyílt. 


Munkánk legfőbb eredményének 
azt tartjuk, hogy észrevehető már 
a lakótelephez való ragaszkodás. 
Meglátszik ez a környezet védelmé- 
ben, szépítésében, az egymáshoz való 
alkalmazkodásban, a közügyek irán- 
ti érdeklődésben. 

Ám magunkat áltatnánk, ha nem 
látnók világosan, milyen sok még a 
teendőnk. Már csak azért is, mert a 
feladatok — megoldását egyáltalán 
nem könnyíti, sőt nehezíti a lakóte- 
lep nagysága, a lakosság heterogén 
összetétele, az új környezet megszo- 
kása. Eddig végzett munkánk alap- 
ján azonban bízunk abban, hogy az 
eredmények a jövőben sem tmarad- 
nak el. 

Pigner Károly 
a X/18. körzeti aalpszervezet titkóra 
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A KISZ tevékenysége Mátészalkán 


Mátészalka város és a járás terüle- 
tén mintegy 18 ezer fiatal él. A fog- 
lalkoztatottak több mint fele az ő 
soraikból kerül ki, sőt az iparban 
ez az arány meghaladja a 60 száza- 
lékot. Szabolcs megye e részének 
gyors iparosodását és urbanizációját 
jelzik ezek az adatok, valamint az 
olyan tények is, hogy a város és a 
járás dolgozó fiataljainak több mint 
kétötödét már az ipar foglalkoztat- 
ja, 8 Mátészalka város lakóinak 
többsége az ifjú korosztályhoz sorol- 
ható. 

A fiatalok politikai tevékenységé- 
nek szervezésében, nevelésében, ér- 
dekeik képviseletében nálunk is 
döntő szerepet játszik az ifjúsági 
szervezet. A fiatalok csaknem egy- 
harmada — mintegy 5700 fő — tag- 
ja a KISZ-nek. Érdekes, bár nem 
csupán a mi vidékünkre jellemző 
tünet, hogy az ípari üzemekben öt 
fiatal közül kettő tartozik a KISZ 
soraiba, a kereskedelem és a köz- 
lekedés területén viszont csupán 
minden hetedik-nyolcadik. Egy má- 
sik sajátosság, amelyet a politikai 
munkában nem hagyhatunk figyel- 
men kívül, hogy a KISZ-tagságnak 
csaknem a fele községekből jár be 
városi munkahelyére, illetve iskolá- 
jába. 


A tömegbefolyás fokozása 


A KISZ munkájának egyik alapkér- 
dése tömegbefolyásának növelése. 
Annak, hogy a KISZ még vonzób- 
bá váljon, több tényezője van. Az 
ifjúsági szervezet munkájának poli- 
tikai irányítása során pártbizottsá- 
gunk és a helyi pártszervezetek is 
nagy figyelmet fordítanak ezekre az 
összefüggésekre, hiszen a KISZ eb- 
ben nem nélkülözheti a mi segítsé- 
günket. 

Az egyik ilyen , tényezőcsoport- 
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nak" az ifjúság érdekképviseletének 
erősítését tartom. Sokszor elhangzik, 
hogy ,a KISZ-szervezettel meg kell 
beszélni az ifjúságot érintő kérdé- 
seket". Szerintem ez a megfogalma- 
zás nem pontos. Egy fiatal munkás 
ugyanis elsősorban munkás, és eb- 
ben a minőségében minden érinti, 
érdekli, ami az üzemében történik, 
és ez így helyes. A KISZ-vezetést 
tehát minden fontos döntésbe be 
kell vonni, módot kell adni arra, 
hogy megismerje, és a fiatalok szem- 
szögéből véleményezze a döntésre 
váró kérdéseket. Jelenleg azt tapasz- 
taljuk, hogy az üzemekben jól mű- 
ködnek az úgynevezett , nagy" négy- 
szögek, vagyis Üzemi és vállalati 
szinten általában rendben van a do- 
log. A ,kis" négyszögek, más ezó- 
val az üzemrészek, illetve a KISZ- 
alapszervezetek szintjén már több 
probléma merül fel. 

Csak helyeselni lehet az ún. 
,, KISZ-jogosítványok" kialakítását, 
létrehozását. Sok helyütt nagysze- 
rűen érvényesítik őket. De sok olyan 
hely van még, ahol nem ismerik 
konkrétan ezeknek a tartalmát, és 
Így persze nem is érvényesítik őket. 
Ezért a pártszervezeteknek is fel- 
adatul adjuk, hogy ebben a kérdés- 
ben alakítsanak ki célravezető gya- 
korlatot. 

Miről is van itt szó? Mind több 
az olyan üzem, intézmény, ahol a 
KISZ-tag személyét közvetlenül 
érintő kérdésben a párt- és a gaz- 
dasági vezetés konzultál a KISZ-ve- 
zetőkkel. Már kevesebb helyen, de 
még előfordul, hogy az ifjúsági 
szervezet véleményének meghallga- 
tása nélkül jutalmaznak, fegyelmez- 
nek, sőt bocsátanak el KISZ-tagot. 
Ez nem növeli a KISZ-szervezet te- 
kintélyét, s ezért a pártszervezetek- 
nek ezt nem szabad megengedniük. 
Az pedig még ritkábban fordul elő 
— bár üdvös lenne —, hogy a 


KISZ-en kívüli fiatalok ügyében is 
kérnének a KISZ-vezetőségtől véle- 
ményt. Holott így lenne helyes, így 
növekedhetnék tovább az ifjúsági 
szövetség befolyása. 

A :kulturális és eportélet irányítá- 
sában és szervezésében a KISZ-szer- 
vezetnek megfelelő szerepet kell vál- 
lalnia, illetve biztosítani kell számá- 
ra ezt a lehetőséget. Sok eredmé- 
nyes rendezvényt szervezett a KISZ 
önállóan vagy más szervekkel együtt. 
Ilyenek a , Művelt Ifjúságért" moz- 
galom keretében zajló megmozdu- 
lások. . Az  — , Edzett Ifjúságért" 
mozgalom keretében 15 ezer fiatalt 
mozgósítottak. A honvédelmi ver- 
senyek is kedveltek, jól sikerülnek. 
A különböző klubok életének is igen 
sok KISZ-tag részese, sőt éppen az 
a gond, hogy a klubtagok között 
feltűnően alacsony a KISZ-en" kívü- 
li fiatalok aránya (18 százalék). Az 
eredmények elismerése mellett azt 
is meg kell mondani, hogy az Üüze- 
mi, községi sportkörök, kultúrházak 
működtetésében már csekélyebb a 
KISZ szerepe. Igaz, ezek az intéz- 
mények állami funkciót látnak el, s 
ezért közvetlen állami irányítás alatt 
állnak. Mindemellett a KISZ-nek itt 
is nagyobb szerepet kellene játszania. 

A :fiatajokat érintő szociális kér- 
dések (üdültetés, lakáselosztás stb.) 
eldöntésében növekedett a KISZ 
szerepe. Az ifjúsági betétkönyvvel 
rendelkezők lakáshoz jutásában a 
KISZ-bizottság meghatározott jog- 
körrel bír, 6 ezt eredményesen gya- 
korolja. A városi tanács a lakáské- 
relkmezők névsorát döntés előtt meg- 
küldi az üzemeknek, ahol a négy- 
szög véleményt mond. Több helyen 
az üÜdültetésben és más szociális 
ügyek intézésében a KISZ-szerveze- 
tek jól együttműködnek a szakszer- 


vezettel. Mindemellett még e té-. 


ren is vannak hiányosságok, ame- 
lyeknek leküzdésében még követke- 
zetesebbnek kell lennünk. . 

A vonzóbbá tétel másik , tényező- 
csoportjának" a  KISZ-szervezetek 
eredményesebb, hatékonyabb műkö- 


dését tartom. Színesebb, változato- 
sabb, a fiatalok életkori sajátosságai- 
hoz jobban igazodó tevékenység 
nélkül ez a befolyás nem növelhető. 

A  KISZ-szervezetek az elmúlt 
években sokirányú politikai, gaz- 
dasági, kulturális akciókat, mozgal- 
makat szerveztek jelentős  ered- 
ménnyel. A , Forradalmi ifjúsági na- 
pok" akciósorozata kivívta a fiata- 
lok elismerését, kedvelik, komolyan 
veszik azokat. 

Az ifjúsági szervezet fokozta te- 
vékenységét a szocialista brigádmoz- 
galom fejlesztésében. A város és a 
járás területén kilenc és fél ezer 
résztvevője van e mozgalomnak; 45 


. százalékuk fiatal, jelentős részük 


KISZ-tag. Ezenkívül 68 ifjúsági bri- 
gádban csaknem ezer fiatal dolgo- 
zik. Mi tagadás, itt is található sok 
formális elem, s ha. ezektől sikerül- 
ne megszabadulni, az ugyancsak 
erősítené a KISZ tekintélyét, 

Jelentős a különböző szakmai ver- 
senyek száma. Ezek a versenyek 
közvetlen gazdasági hatásuk mellett 
elősegítik a szakmunkássá válást, 
elmélyítik a szakma iránti szerete- 
tet, a szakmunka és a szakmunkás 
megbecsülését. 

Ezek a rendezvények egészében 
véve azt mutatják, hogy a KISZ 
tömegbefolyása nem kicsi; a moz- 
galom képes nagy tömegeket moz- 
gósítani. Ehhez az szükséges, hogy 
fontos célt tűzzenek ki, s nagy gon- 
dot fordítsanak a cél megértetésére, 
továbbá a megfelelő szervezési for- 
ma kialakítására. 

Látnunk kell azt is, hogy vannak 
formális vonások, melyek megmere- 
vítik a szervezetet, csökkentik a 
KISZ mozgalmi jellegét és ezáltal 
tömegbefolyását. Ezért az ifjúsági 


. mozgalomban is fáradozni kell a 
" folyamatos megújhodáson, a munka- 


stílus tökéletesítésén. 
Pártbizottságunk sokféle módon 
igyekszik segíteni az ifjúsági szö- 
vetség munkájának fejlődését. Se- 
gítséget nyújtunk a KISZ-bizottság- 
nak az ifjúsági vezetők kiválasztá- 
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sában, képzésében, továbbképzésé- 
ben. KISZ-titkári értekezleteken, az 
aktivisták és a propagandisták tan- 
folyamain, tanácskozásain tájékozta- 
tokat tartunk időszerű politikai kér- 
désekről. Hasonlóan a KISZ-bizott- 
ság titkára is több alkalommal ad 
tájékoztatást pártrendezvényeken az 
ifjúsági szervezet feladatairól, ha- 
tározatairól, illetve azok végrehaj- 
tásának tapasztalatairól, 


A pártszervezetek útmutatásával 


A közbeeső pártszervek és az alap- 
szervezetek részére tanácskozásokat 
szerveztünk a KISZ pártirányításá- 
nak kérdéseiről. Ezzel kapcsolatban 
ugyanis — bizonyos értelmezésbeli 
problémákkal találkoztunk. Néhol 
előfordult, hogy a pártszervezet 
közvetlen beavatkozása a KISZ te- 
vékenységebe megsértette önállósá- 
gát, máshol viszont magára hagy- 
ták, nem eegítették kellően az ifjú- 
sági szervezetet. 

Ezek a tanácskozások, a különfé- 
le elvi, gyakorlati és módszertani 
kérdések tisztázása is hozzájárult 
ahhoz, hogy sokat javult a KISZ 
politikai inányítása. A javulás az ipa- 
ri üzemekben a legerőteljesebb, és a 
községi alapszervezeteknél a leg- 
gyengébb. Ezen a téren szerepet ját- 
szanak az objektív körülmények (a 
szervezettség, az együvé tartozás, 
együttes munkaterület stb), de a 
szubjektív tényezők is. (A párt- és 
a KISZ-szervezet összetétele, vezeté. 
se, irányításuk feltételei stb.) 

A pártszervezetek tobbsége rend- 
szeresen értékeli a KISZ-szervezet 
tevékenységét. Az értékelések tar- 
talmilag megfelelőek. Elgondolkod- 
tató viszont az a gyakorlat, hogy ál- 
talában a KIS5Z-szervezet tevékeny- 
ségének egészét, s nem egy-egy te- 
rületét tűzik napirendre. A párt- 
szervezet mindenütt tájékoztatja a 
KISZ-szervezet tagságát ez irányú 
határozatairól, véleményét viszont 
kevesebb helyen kérik ki. 


76 


Az ifjúsági felelősök megbízatásá- 
val rendszeresebbé és jobbá vált a 
párt- és a KISZ-szervezetek közötti 
kapcsolat. Munkájuk még eredmé- 
nyesebb lenne, ha már a vezetőség- 
választások alkalmával mindenütt 
gondoltak volna arra, hogy a testü- 
let soraiba feltétlenül kerüljön olyan 
személy, aki alkalmas e tisztség 
betöltésére. Indokolt, hogy a leg- 
közelebbi alkalommal a jelölő bi- 
zottságok javaslataik kialakításakor 
erre is gondoljanak. 

A KISZ-szel törődni természete- 
sen nemcsak az ifjúsági felelős dol- 
ga. Ezért örvendetes, hogy erősödött 
a  pártszervezetek  vezetőségeinek 
kollektív felelősségérzete a KISZ- 
szervezetek működéséért. 

A pártszervezetek vezetőségei ál- 
talában a mozgalmi évet záró KISZ- 
taggyűlést megelőzően értékelik az 
ifjúsági eszervezet éves tevékenysé- 
gét. Ez alkalommal elemzik a KISZ- 
ben dolgozó párttagok munkáját is. 
Ez az értékelés azonban nem min- 
denütt konkrét, személyre szóló. 

A következő évi feladatok meg- 
határozásához a pártszervezetek út- 
mutatást adnak. Javaslataik többnyi- 
re az adott munkahely éves felada- 
taihoz kapcsolódnak. Ezek irányel- 
vek, amelyeknek érvényesítésével 
kapcsolatos állásfoglalásukat a KISZ- 
szervezetek önállóan alakítják ki. 
Ezeket a feladatokat beépítik éves 
akcióprogramjukba és a tagok egyé- 
ni feladatvállalásaiba. Tény, hogy a 
tapasztalható fejlődés ellenére még 
mindig sok a formális vonás az 
egyéni vállalásokban és azok telje- 
sítésében. 

A KISZ munkája szempontjából 
fontos szerepet tölt be a KISZ-ben 
dolgozó mintegy ötszázhatvan párt- 
tag, akik az egész párttagságnak 13, 
a KISZ tagságának pedig csaknem 10 
százaléka. A KISZ-szervezetek titká- 
rainak egynegyede, a vezetőségi ta- 
gok egynyolcada tartozik pártunk 
soraiba. Az ifjú párttagok élen járnak 
a munkában, a politikai és szakmai 
képzésben, továbbképzésben, az ak- 


cióprogramok végrehajtásában. Ma 
már a fiatal párttagok nagy része a 
KISZ-szervezetekben kap pártfel- 
adatot. Mégis akad olyan alapszer- 
vezet, ahol nem ez a helyzet, ahol 
nem látják világosan, hogy mennyi- 
re fontos a fiatal párttag KISZ-en 
belüli foglalkoztatása. Egyes fiatal 
párttagok szemlélete körül sincs 
minden rendben. Úgy érzik, ha már 
párttagok lettek, ezzel automatiku- 
san ,kiöregedtek" a KISZ-ből, és 
ettől kezdve nem szívesen dolgoznak 
ott. Ezért már a tagfelvétel idején 
világosan tisztáznunk ikell ezt a 
problémát. 

A kádermunka ugyancsak fontos 
a KISZ pártirányítása szempontjá- 
ból Segítenünk kell, hogy jól fel- 
készült, a KISZ-munkához értő, az 
ifjúsági mozgalomban szívesen dol- 
gozó és tekintélynek örvendő fia- 
talokat válasszanak vezetőknek. A 
pártszervezetek segítségével az utób- 
"bi választásokon többségükben fel- 
készült fiatalokat választottak meg. 
Örvendetes az is, hogy csökkent a 
fluktuáció. A legutóbbi választások 
alkalmával a titkárok négyötödét, a 
vezetőségi tagoknak pedig 688 száza- 
lékát ismételten megválasztották. 

A pártszervezetek nagy esegítséget 
adnak a politikai képzéshez, minde- 
nekelőtt a propagandisták kiválasz- 
tásában, biztosításában, A vezető 
propagandistáknak csaknem fele 
párttag. Az utóbbi években külö- 
nösen a  KISZ-titkárok politikai 
képzésére fordítottunk figyelmet. 
Mindez a káderutánpótlás nevelé- 
sét is szolgálja, hiszen a mi párt- 
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munkásaink jelentős része ís az 
ifjúsági mozgalomban kezdte a po- 


. lítikai tevékenységét. 


Igen fontos politikai feladat a 
KISZ-en belüli párttaggá nevelő te- 
vékenység. Az eredményesebb párt- 
irányításnak is köszönhető, hogy ja- 
vult a tagfelvételi munka. Az előző 
ciklusban a pártba felvetteknek 68,5 
százaléka 30 éven aluli volt, s a fel- 
vett fiatalok 50 százaléka rendelke- 
zett KISZ-tagsági könyvvel. Ez az 
arány azóta tovább javult, bár terü- 
letenként nagyon differenciált... Ala- 
csony a termelőszövetkezetekb a 
fiatal fizikai dolgozók és a nők kö- 
rében. Javult a KISZ ajánló. tevé- 
kenysége is. Az elmúlt két évben két 
személy kivételével minden KISZ- 
tag az ifjúsági szervezet ajánlásá- 
val került felvételre. Igen, ebben ís 
tapasztalható volt téves nézet, hely- 
telen gyakorlat. Egyes helyeken a 
KISZ-szervezet ajánlását szinte fel- 
vételi döntésnek tekintették, a ha a 
KISZ-szervezet valakit nem ajánlott, 
akkor a pártszervezet eleve nem vet- 
te fel. Ezért tisztáznunk kellett, hogy 
a döntés joga és kötelessége míiínden-" 
képpen a pártszervezeté. 

A jövőben tovább kívánjuk nö 
velni a pártszervezeteknek az Ifjú- 
ságért, a KISZ-szervezetek működé- 
séért érzett politikai felelősségét. 
Elvi, politikai iránymutatással eegít- 
jük a KISZ-szervezetek önálló tevé. 
kenységét, vigyázva, hogy sehol ne 
maradjanak magukra. 


Dr. Forgács András 
a mátészalkai vórosi-járási pb titkára 


ALKOHOLIZMUS 
KÖRKÉP VAGY KORKÉP? 


Összeállította : FEKET E JÁNOS 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Az önállóság erősítése az Ajkai Üveggyárban 


Ha általában igaz, hogy a gazdaság 
intenzív fejlődése a népgazdaság al- 
kalmazkodóképességének javításá- 
val s nem kevésbé a külgazdaság 
aktivitásának növelésével érhető el, 
akkor ez a vállalati gazdálkodásra 
is érvényes. Hiszen a vállalat nem 
önmagáért van: el kell adnia mind- 
azt a terméket, amit gyárt, és ter- 
mészetesen nem is akármilyen, ha- 
nem a lehető legmagasabb áron. 
Ennek sok feltétele közül kivált- 
képpen lényeges, hogy milyen a vál- 
lalat szervezeti és irányítási rend- 
szere, mennyiben felel meg az adott 
termelési, értékesítési feltételeknek. 
Ez nem egyszerűen azért van Így, 
mert a nagyméretű és összetett gaz- 
dálkodó egységek -és a kis- vagy kö- 


zepes vállalatok lehetőségei tudva- . 


levően eltérőek. Ez alighanem a vi- 
lág egyik legtermészetesebb dolga 
— legalábbis manapság. Nem is 
olyan régen még hajlottunk rá, hogy 
egy-egy gyár jelentőségét mindenek- 
előtt nagysága szerint ítéljük meg. 
Nem akarom tagadni a nagyság je- 
lentőségét, de a gazdálkodás szem- 
pontjából nem ez a meghatározó té- 
nyező. Mindezt pedig annak okán- 
jogán mondom, hogy az Ajkai Üveg- 
gyár a múlt év elején kivált az 
Üvegipari Művek keretéből, és ön- 
álló vállalatként működik. 


Az 1878-ban alapított gyár törté- 
nelme, eddigi fejlődése azt mutatja, 
hogy kis és nagy szervezetben egy- 
aránt lehet eredményesen gazdál- 
kodni, a kérdés csak az: a mai kö- 
vetelmények és adott viszonyok kö- 
zött melyik formában lehet a gaz- 
dálkodás elé tűzött célokat a lehe- 

tő legjobban elérni. Az iparirányí- 
. tás — s mi magunk is — úgy Ítélte 
meg: az önállóság növelheti a vál- 
lalkozói kedvet, a fogyasztói igé- 
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nyekhez való rugalmasabb alkal- 
mazkodást. Gyárunk jelentősége te- 
hát nem a nagyságából, hanem a 
több mint százéves hagyományokkal 
rendelkező gyártási kultúrájából, í7- 
letve az exportképességéből követ- 
kezik. —" 

A gyár termékei már a századfor- 
duló előtt eljutottak a külpiacok- 
ra. Manufakturális arculatát meg- 
őrizve, több kisebb rekonstrukció 
révén, fokozatosan fejlődött a gyár. 
Nagyobb mérvű változás azonban 
csak a hetvenes évek elején indult 
meg. A negyedik ötéves terv fej- 
lesztései megteremtették a termék- 
szerkezet átalakításának  műszaki- 
gazdasági, technológiai feltételrend- 
szerét. Az ötödik ötéves terv idő- 
szakában pedig alapvetően átalakult 
a termékszerkezet: megkezdtük az 
ólomkristály gyártását, amelynek 
révén megfelelő piaci versenyké- 
pességre tettünk szert. Úgy vélem, 
a lehetőségeket helyes árpolitiká- 
val, rugalmas alkalmazkodással ered- 
ményesen kihasználta a kollektíva. 
Így a tervciklusban 57 százalékkal 
nőtt a termelés, s meghatározóvá 
vált az igényesebb, minden piacon 
értékesíthető termékek aránya. 
Mindebben jelentős szerepe volt a 
szakmunkásgárda mennyiségi-minő- 
ségi erősödésének, annak, hogy a 
teljesítménybérben dolgozók száma 
növekedett (eléri a 65 százalékot), 
és a személyi jövedelmek csaknem 
ötven százalékkal emelkedtek. 


Az eredmények jó irányú alaku- 
lásában része volt és van a min- 
denre kiterjedő takarékosságnak (az 
energiafelhasználás a felfutás elle- 
nére több mint nyole százalékkal 
csökkent), a veszteségforrások csök- 
kentésének, a termékek minőségére, 
megbízhatóságára alapozott külke- 
reskedelmi ármunkának, mely ké- 
pesnek bizonyult az importanyagok 


áremelkedéseinek  túlkompenzálásá- 
ra is. 


Tények sokaságával lehetne bizo- 
nyítani, hogy a gyár gazdálkodása 
nagyvállalati keretek között is ki- 
egyensúlyozott volt. Az eszköz-bér- 
arányos jövedelmezőség a tervidő- 
szakban 33 százalék fölötti szintet 
ért el. Készletgazdálkodásunkra az 
ütemesség s a normatívák szigorú 
betartása volt jellemző. 

Fejlesztési célokra 115 millió fo- 
rintos bankhitelt vett fel a gyár: a 
fejlesztés határidőre megvalósult a 
kitűzött  hitelkereten belül úgy, 


hogy a vállalt többletexportnak több . 


. mint kétszeresét teljesítettük. Ered- 
ményeinkhez jelentősen hozzájárult 
a szocialista munkaverseny. A cen- 
tenáriumi, a jubileumi, illetve a 
kongresszusi  vállalásainkat olyan 
színvonalon váltottuk valóra, hogy 
a tervidőszak folyamán minden év- 
ben elnyertük a , Kiváló gyár" ki- 
tüntető címet. 

Az Ajkai Üveggyár eddigi fejlődé- 
se gyorsabb ütemű volt, mint az 
ipari átlag. Vensenyképes, az igényes 
nemzetközi piac követelményeinek 
megfelelő  termékszerkezettel ren- 
delkezik, és a nemzetközi színvo- 
nalnak megfelelő minőségű termé- 
ket állít elő — az átlagos nemzet- 
közi színvonalnál is rosszabb mű- 
szaki-technológiai feltételek között. 
A nagyvállalati gazdálkodás kere- 
tei között ugyanis elsősorban a rö- 
vid távon gyorsan megtérülő fejlesz- 
tések formálták a gyár arculatát. 
A munkaerő-gazdálkodás is alapve- 
tően rövid távú célkitűzésekre épült, 
és az ugyancsak rövid távú jövede- 
lempolitikai célkitűzések megvalósí- 
tásának alárendeltje volt. 


Miért volt mégis fontos ez a terv- 
ciklus? Mindenekelőtt azért, mert 
azt eredményezte, hogy az Üvegipa- 
ron belül megnőtt a gyár súlya, ösz- 
szekovácsolódott a kollektíva, és ki- 
alakult az a piacra orientált veze- 
tői gyakorlat, illetve szemlélet, amely 
nélkülözhetetlen feltétele az ered- 


ményes és tartós külpiaci tevékeny- 
ség gyakorlásának. 


Az elmondottak megteremtették an. 
nak feltételét, hogy a gyár az ön- 
álló gazdálkodás útjára lépjen. Az 
önállóság erősítése nem: mai keletű. 
Olyan folyamatról van szó, amely 
azon a felismerésen alapul, hogy a 
döntést és a cselekvést ne alkadá- 
lyozza szervezeti vagy egyéb túlsza- 
bályozottság, a gazdálkodás feltéte- 
lei, eszközei segítsék elő a rugal- 
masság, a versenyképesség növeke- 
dését. 

Mint az ellenkező irányú folyamat 
során, amikor a Művekben egyesül- 
tünk, most, a különváláskor sok- 
féle vélemény hangzott el, aggály — 
vetődött fel. Mi ezeket az aggályo- 
kat hol borúlátóknak, hol derűlá- 
tóknak minősítettük. Valójában ar- 
ról volt szó, hogy nem láttuk elég 
reálisan, miképpen alakul a gyár 
sorsa. Az egyik különösen sokat vi- 
tatott kérdés a következő volt: az 
önállóságból adódóan megnöveke- 
dett pénz- és hitelgazdálkodási, mű- 
szaki fejlesztési-beruházási, kereske- 
delmi, szociálpolitikai etb. új funk- 
ciókat el tudja-e látni a gyáregysé- 
gi szervezet alkalmazotti létszáma. 
Vita, véleménycsere folyt arról is: 

0 tudjuk-e tartani vagy növelni 
a fejlődés korábbi ütemét; 

0 tudunk-e megfelelő  erőforrá- 
sokat teremteni a gyár műszaki- 

lógiai színvonalának fejlesz- 
, piaci  versenyképességünk 

megőrzése érdekében; I 

0 képesek leszünk-e megfelelő jö- 
vedelempolitikát kialakítani és meg- 
valósítani, tudjuk-e biztosítani a 


"nagy hagyományokkal rendelkező 


üveggyártáshoz szükséges munka- 

Bár mindezekről a problémákról 
még nem beszélhetünk múlt időben, - 
annyi már bizonyos: a megváltozott 
követelményekhez jól alkalmazko- 
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dik a gyári kollektíva. A valóságos 
válaszokat a vita és a gyakorlat 
együttese adja majd meg. Az elmúlt 
gazdasági év azonban már azt tük- 
rözi, nagy lépéseket tudtunk tenni 
a gazdálkodás belső mechanizmusá- 
nak korszerűsítésében. 

Mit is tettünk 1981. január 1. óta? 
Mindenekelőtt el kell mondani, hogy 
új módon kellett kialakítanunk a 
gyár működési-szervezeti modelljét. 
Az önállóság keretei kiváltképpen a 
pénz- és hitelgazdálkodás, a fej- 
lesztés-beruházás, a gyártmányfej- 
lesztés, az anyagellátás és a keres- 
kedelmi tevékenység területén je- 
lentettek sok újat, illetve mást a 
kollektívának. Ez azzal is járt, hogy 
új osztályokat kellett létrehozni. 

Ezt az alkalmazotti létszám kis- 
mérvű — 8 fős — növekedésével 
tudtuk csak megoldani, de jobbára 
a belső átosoportosításhoz folyamod- 
tunk. 

Elkészült az új szervezeti-műkö- 
dési szabályzat és minden fontosabb 
szakmai szabályzat. Határidőre si- 
került az új kollektív szerződést is 
megkötni. 

Az új szervezeti egységek és a 
kollektíva a múlt év második fél 
évétől , alkalmassági vizsgát" tett, 
és működőképesnek bizonyult. Biz- 
tosította : 

— a zökkenőmentes átmenetet, a 
termelés folyamatosságát ; 


— a vállalat szerződéses kapcso- 
latainak átalakítását mind a ter- 
melésellátás, mind az értékesítés vo- 
nalán; § 


— az üÜvegipar társvállalataival 
a meglevő kapcsolatok és viszony 
újrafogalmazását, a nemzetközi kap- 
csolatok, a műszaki együttműködés, 
valamint a szociális létesítmények, 
üdülők, oktatási bázis stb. használa- 
ta területén; 

— a hatodik ötéves terv fejlesz- 
tési koncepciójának kialakítását és 
a megfogalmazott középtávú terv 
időarányos részének, az 1981-es év 
termelési, gazdasági feladatainak a 


80 


tervezetet meghaladó szintű teljesf- 
tését. 

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy 
a termelési, szervezési tapasztalatok 
megnövelték a különböző szintű ve- 
zetők önbizalmát, de ez nem oko- 
zott önelégültséget, nem vezetett 
elbizakodottsághoz. 


Az önállóság első éve bizony az 
egész kollektíva és mindenekelőtt a 
vezetők részére számos komoly és 
új feladatot jelentett. Elég csak 
utalni rá, hogy erre az időszakra 
esik az új középtávlatú tervciklus 
első esztendeje is, amely már egy 
új növekedési pályát követ — már, 
nemcsak felismerjük, hanem megért- 
jük annak kényszerítő szükségessé- 
gét, hogy gyors ütemben állítsunk 
új minőségi követelményeket a gaz- 
dálkodás elé. 

Középtávú célkitűzéseit a vállalat 
a népgazdasági elvárásokhoz igazod- 
va határozta meg úgy, hogy a ter- 
melési kötelezettségek mellett biz- 
tosítsa a fejlesztési feladatoknak, va- 
lamint a párt és a kormány életszín- 
vonal-politikájának végrehajtását is. 
Ezt szolgálják többek között a kö- 
vetkező célkitűzések: 

1. A változó piaci keresletnek 
megfelelő termékszerkezet fenntar- 
tása az exportlehetőségek fokozott 
kihasználása érdekében. 

2. A  termékválaszték bővítése 
exkluzív, nagy értékű termékekkel 
(színköpenyes ólomkristály). 

3. A műszaki-technológiai szin- 
vonal emelésével az élőmunka-ráfor- 
dítás csökkentése. 

4. A termelés 30—32 százalékos 
növelése. 

5. A gyártási kultúra, a munkahe- 
lyi körülmények, a szociális háttér 
javítása. 

Ezek a szinte címszavakban rög- 
zített célkitűzések is jelzik, hogy 
kollektívánk merész tervet készített 
a maga számára; s hogy a kollektí- 


va valóban sajátjának vallja a ter- 
vet, azt az 1981-es év gazdasági 
munkájának jó színvonala fejezi ki 
leginkább. Lényegében az önállóság 
eredményének foghatjuk fel, hogy 
a vállalat a jelentős belső és külső 
környezetváltozás ellenére növelni 
tudta a korábbi évek fejlődési üte- 
mét minden fontosabb területen. 
Különösen figyelemreméltó az elért 
magas jövedelmezőségi mutató, va- 
lamint az a körülmény, hogy rugal- 
mas alkalmazkodással, jó ármun- 
kával ellensúlyozni volt képes a kül- 
földi devizák jelentös dárfolyamvál- 
tozásaiból adódó kieséseket. 

Van néhány dolog, amire az ön- 
állóság első éve még nem tudott 
választ adni, s ami a középtávú 
tervnek is , gyenge pontja". Ilyenek: 
a munkaerő-gazdálkodás. valamint a 
bér- és jövedelempolitika. E tekin- 
tetben a gazdaságirányítás mecha- 
nizmusának szabályozórendszere 
egyelőre , rövidlátást" okoz. A vál- 
lalatokkal szemben alkalmazott jö- 
vedelemelvonási rendszer szintén rö- 
vid távon hat és változik, s ezért 
jelentős bizonytalanságot okozhat a 


középtávú tervek megalapozottsága, 
végrehajthatósága, az érdekeltségi 
alapok alakulása tekintetében. 


Hozzá kell tennem, hogy ezt a 
reagálást a jelenlegi gyakorlat dik- 
tálja. Meg vagyok győződve arról, 
hogy egy nyitottabb, rugalmasabb 
tervezés sok mindent más megvilá- 
gításba helyezhet. Azt a nehézséget 
azonban, amelybe a gazdaságirányí- 
tás szellemének jobban megfelelő 
tervezés és gazdálkodási gyakorlat 
ütközik, nem szabad alábecsülni. 
Divat a szemléletváltoztatásra, a ru- 
galmasságra hivatkozni, de a terv 
és a szabályozórendszer kapcsolatát 
még vállalati szinten sem könnyű 
úgy továbbfejleszteni, hogy erősít- 
se a fő folyamatokat, a stratégiai 
elgondolásokat. Felelős vállalkozói 
magatartás kell ehhez minden posz- 
ton. Úgy gondolom, hogy a gazda- 
ságirányítás intézményi rendszeré- 
ben végbement változás — a vál- 
lalati önállósítás — egy kis lépés 
azon az úton, amelyen a vállalat 
, vállalkozássá" alakulhat. 


Egervári László 
az Ajkai Uveggyár igazgatója 


Műszaki fejlesztés a Jászság mezőgazdaságában 


A jászberényi városi-járási pártbi- 
zottság elemezte a mezőgazdasági 
üzemek műszaki fejlődését. Megál- 
lapította, hogy a Jászság mezőgaz- 
dasági nagyüzemeiben megfelelő az 
eszközellátottság. Az egy hektárra 
számított eszközérték az 1975. évi 
25 ezer forinttal szemben jelenleg 
meghaladja a 40 ezret. A nagy tel- 
jesítményű erőgépek és tehergép- 
kocsik kihasználása azonban nem 
javult eléggé, a javító és karban- 
tartó hálózat sem épült még ki kel- 
lően, s a gépek mintegy 13—20 szá- 
zaléka elavult. pótlásukra az üze- 
mek csak részben képesek. A mű- 
szaki fejlesztés személyi feltételei 
többnyire — biztosítottak. — Összesen 
320 felső- és 940 középfokú végzett- 
séggel rendelkező szakember dol- 


gozik a területen, a közgazdasági, 
számviteli, építési és gépesítési szak- 
emberek száma azonban elmarad az 
igényektől. 

A testület szükségesnek ítélte, 
hogy a pártszervezetek folyamatosan 
kisérjék figyelemmel és segítsék a 
műszaki fejlesztési célok megvaló- 
sítását, a jó kezdeményezések elter- 
jesztését, a szellemi erőforrások 
hasznosítását. A gazdaságok indo- 
kolt esetben bátrabban változtassák 
és tökéletesítsék a termelési eljárá- 
sokat, s fordítsanak nagyobb figyel- 
met az egyes műszaki megoldások 
hatékonyságára. Alapvető követel- 
mény, hogy a műszaki fejlesztés 
mindenütt legyen összhangban a 
hatodik ötéves terv követelményei- 
vel. 
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A Járási pártbizottság kádermunkája 


. A tiszafüredi járás 13 településén 
mintegy 42 ezer ember él; a párt- 
tagok száma 2730. A 72 pártalap- 
szervezetet — három kivételével — 
hat községi pártbizottság és egy 
községi pártvezetőség irányítja. Az 
elmúlt évtizedben az államigazga- 
tásban, a termelés szerkezetében be- 
következett koncentráció révén je- 
lentős politikai, gazdasági bázisok 
alakultak ki a községekben. E vál- 
tozásokkal az irányító pártszervek- 
nek, tömegszervezeteknek, -mozgal- 
maknak is lépést kellett tartaniuk. 
Ez idő alatt a politikai munka irá- 
nyítására egyre alkalmasabb párt- 
testületek jöttek létre, amelyeknek 
tisztségviselői politikailag, szakmai- 
lag képzettek, a közéletben jártasak, 
bonyolultabb feladatok elvégzésére 
is képesek. 

Ennek a kedvező folyamatnak 
az eredménye, hogy  érzékelhe- 
tően emelkedett a községi párt- 
munka színvonala, ugyanakkor fo- 
kozódott a pártszervek önállósága, 
felelőssége iránti politikai igény is, 
amelynek azonban még nem tud- 
nak teljes egészében megfelelni. 
Napjainkban a járási pártbizottság 
egyik központi feladata az önállóbb, 
felelősségteljesebb politikai munka 
feltételeinek megteremtése, különö- 
sen a községi pártbizottságok hatás- 
körének, jogkörének biztosítása. 

A községi pártszervek jogkörei 
közül a legfontosabb a káderhatás- 
kör. A Politikai Bizottságnak a járási 
pártszervekre vonatkozó 1972. már- 
cius 21-i határozatát követően, az ab- 
ban jelölt központi szándékkal ellen- 
tétben, nálunk a járási káderhatás- 
körbe tartozó funkciók száma hat 
éven át nőtt. Ennek több oka is volt. 
Kezdetben tovább élt az a korábbi 
szemlélet, amely csak a , járásnál 
érezte biztonságban?" a  ,rangos 
funkciót", s még néhány évig újabb 
és újabb tisztséggel növelték a já- 
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rási pártbizottság káderhatáskörét, 
pedig a vállalatok koncentráció- 
jának következtében csökkent a gaz- 
dasági és kereskedelmi egységek és 
a tanácsi szervek száma. 1975-ben 
még 15 mezőgazdasági termelőszö- 
vetkezet működött, egy év múlva 
már csak kilenc. 1977-ben a korábbi 
négy ÁFÉSZ helyett egy tartozott a 
, hatáskörbe", 1975-ben és 1976-ban 
a 13 községet 7 tanácsi testület irá- 
nyította. Bár 1976-ban a járás köz- 
igazgatási területe növekedett, és 
újabb községi funkciók kerültek a 
járás  — közigazgatási 
mégis indokolatlan volt ez a merev- 
ség. Annál is inkább, mert 1980-ban 
két új községi pártbizottság jött lét- 
re a járásban, s ez lehetővé tette 
volna számos káderhatáskör laadá- 
sát. 

Járásunk tehát — az ország sok 
más területéhez hasonlóan — az 
utóbbi évtizedben mélyreható meny- 
nyiségi és minőségi változásokat élt 
át. E bonyolult folyamatok ellenére 
jogosan emelte a megyei párttestü- 
let azt a kifogást, hogy a járási ha- 
táskörbe még mindig 67 funkció 
tartozik, amely indokolatlanul ma- 
gas szám. Halaszthatatlan politikai 
feladat ezek számának csökkentése, 
de úgy, hogy azok a községi párt- 
szervekhez átkerülve növeljék ön- 
állóságukat és felelősségüket, a káde- 
rekkel való foglalkozás lehetőségeit. 
Ehhez megvannak mind az objek- 
tív. mind a szubjektív feltételek. 
Ugyanakkor hiba volna azt gondol- 
ni, hogy ezek a szükségszerű lépé- 
sek minden problémát automatiku- 
san megoldanak. Ez csak akkor hoz- 
za meg a kívánt eredményt, ha mun- 
kánk módszerein is változtatunk, 
ha valóban a felelős községi testület- 
re bízzuk a döntést, és az , előzetes 
egyeztetés" címén nem akarunk to- 
vábbra is ,bábáskodni" döntéseik fe- 
lett. A hatáskörrel tehát nemcsak 


hatáskörébe, . 


jogosítványt, felelősséget, hanem na- 
gyobb bizalmat is adnunk kell. 


Politikai szükséglet 
és kádercserék 


A nagy vonalakban érintett társa- 
dalmi-gazdasági változások, a vál- 
lalatok, szervezetek új  nagyság- 
rendjének kialakulása és a bonyo- 
lultabb feladatok miatt sor került 
a vezetők nagyarányú cserélődésé- 
re. Az elmúlt hat évben a járás fon- 
tosabb funkcióit betöltő vezetők két- 
harmada kicserélődött. Összesen 41 
személyi csere történt, ami a járás 
nagyságához viszonyítva kétségtele- 
nül magas szám, de indokolt volt. 

Tanulságosak a felmentések okai, 
illetve azok arányai is. Nyolcan 
nyugdíjba mentek, hárman egész- 
ségügyi okok miatt kérték felmen- 
tésüket, öten magasabb vezetői be- 
osztásba kerültek, heten  képes- 
ségeikkel jobban arányban álló be- 
osztást választottak, s tíz vezetőt 
alkalmatlanság miatt (ez közel 25 
százalék) kellett leváltani. Négy ve- 
zető leváltására fegyelmi felelősség- 
re vonás után került sor. Ezek a 
személyi változások nagy hatással 
voltak a járás közvéleményére, mert 
a kádercseréknek közel fele tanács- 
elnököket, tsz-elnököket és községi 
pb-titkárokat érintett. 

Növelte a személyi változások szá- 
mát az is, hogy néhány esetben az 
, oldalirányú" — azonos profilú vagy 
hasonló szintű —- kádercsere nem 
hozta meg a várt hatást, ugyanak- 
kor a korábbi időszakhoz képest 
gyakoribb volt a különböző szak- 
területek közötti , áramoltatás". A 17 
függetlenített  pártfunkciót érintő 
cserénél az újonnan megválasztot- 
tak 60 százaléka korábban gazdasá- 
gi területen dolgozott, hárman ál- 
lami, ketten közoktatási területen, 
míg egy-egy személy tömegszerveze- 
ti, illetve párttisztséget viselt. 

. A kádercseréknél egyre nagyobb 
súllyal esett latba a vezetőkészség 


és a rátermettség követelménye. Az 
új vezetők többsége a közösségért 
többet áldozni tudó, . energikusabb, 
kezdeményezőbb és felelősséget is 
vállaló képzett ember. Nagy szere- 
pük van gazdasági egységeink meg- 
erősödésében: e gazdasági egységek 
közül több kiváló eredményt ért el. 
A változatlanul szerényebb, több- 
ségükben kedvezőtlen természeti 
feltételek között gazdálkodó mező- 
gazdasági szövetkezeteink is felzár- 
kóztak az országos átlaghoz, és el- 
tűnőben van a korábbi időszakra 
jellemző veszteséges gazdálkodás. 

A gyorsuló gazdasági fejlődésnek 
esetenként nemkívánatos kisérője- 
lenségei is vannak. A gazdasági ve- 
zetők közül is akadtak néhányan, 
akik megszédültek a sikerektől, sze- 
mélyes érdemeiknek érezték az ál- 
taluk vezetett kollektívák erőfeszí- 
téseinek gyümölcseit, mellékesnek 
tartották azt a politikai és anyagi 
támogatást, amelyben részesültek. 
Egyesek az elért új minőségi szin- 
ten képtelenek voltak újítani, vagy 
az újabb követelmények következté- 
ben kerültek felszínre egyéni, veze- 
tői képességeik korlátai. Ez a nem 
gyakori, de mégis előforduló jelen- 
ség is indokolja a vezetőkkel való 
gondosabb törődést,  megújulásuk 
elősegítését, vagy az arra megérett 
helyzetben, a folyamatos kádercse- 
réket. 

A kádermunkában nagy hibák 
forrása lehet a formalizmus, a bi- 
zalmatlanság. Szükség van az elő- 
zetes elgondolásokra, de a folyama- 
tos káderpolitikai munkát nem he- 
lyettesíthetik a közép- vagy rövi- 
debb távú vagy éves nevelési prog 
ramok és cseretervek. Még ma is ju- 
gos az az igény, hogy szüntessük meg 
a kádermunka , misztikus" jellegét, 
Nyiltabbá, őszintébbé, időben és tar- 
talmában gazdagabbá kell tennünk 
a  párttestületek  kádermunkáját. 
Ennek érdekében ebben az évben 
járásunkban a feladatok megfogal- 
mazásakor szakítottunk az általá- 
nosságokkal, konkrétságra töreked- 
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tünk. A kádermunkában megnyil- 
vánuló demokratizmus fejlesztésé- 
nek szükségességét a megyei  párt- 
végrehajtóbízottság külön is hang- 
súlyozta. Ez megnöveli a párttestü- 
letek tagjainak, a , beavatottak" szé- 
lesebb körének fokozott egyéni fe- 
lelősségét. . 

Nem valószínű, hogy csupán a ti- 
szafüredi járásban gond a káder- 
munkában a refrénszerűen visszaté- 
rő káderutánpótlás helyzete és tar- 
talma. Tudjuk, nálunk jelentősek a 
tennivalók, de az előrelépéshez a 
viszonylag stabilizált káderhelyzet 
a korábbinál nagyobb lehetőséget 
nyújt számunkra. Gondot okoz, 
hogy a vezető tisztségre alkalmasak 
közül sokan még mindig nem ke- 
rülnek a megfelelő posztra, főként 
a jelentős anyagi különbségek, va- 
lamint településhez, munkahelyhez 
való erős kötődés miatt. Ők a , fik- 
tív" — tartalékok számát növelik. 
Ugyanakkor nem mindig eléggé kö- 
rültekintő a kiválasztás, § indoko- 
latlan fenntartások nehezítik a te- 
hetséges emberek bevonását: , még 
túl fiatal", , még nem kész vezető" 
esetb. Az sem seegíti gondjaink meg- 
oldását, hogy a kádertartalék álta- 
lában , papíron pihen", s nem kap 
már menet közben olyan feladatokat, 
amelyek előkészítenék a tervezett 


. funkció betöltésére, s reális lehető- 
. gsiget adnának számukra, hogy a 


valóságos viszonyok között bizonyít- 
. sanak, pedig ez mind az egyének, 
mind a párttestületek számára elő- 
nyös volna. 

Ennek ellenére napjainkban já- 
rásunk káderhelyzete stabil: a hat 
év során beállított 41 vezető közül 
38 ma is a helyén van. Ezzel ká- 
Jermunkánkban új feltételek terem- 


tódtek, amelyben a hangsúly a ká- 


c:rek cseréjéről már a viszonylagos 
stabilitásra, a hatáskörbe tartozó ve- 
zetöx alkalmasabbá tételére helye- 
zöődött át. Ez tőlünk azt kívánja, 
hogy közvetlenebbül, gyakrabban 
foglalkozzunk velük, és képzésüket, 
továbbképzésüket megszervezzük, 
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megtervezzük. Ezért is tartjuk fon- 
tosnak a hatáskörbe tartozó funk- 
ciók csökkentését. Csak így tudunk 
a vezetőkkel folyamatos és minél 
szorosabb kapcsolatot tartani, illet- 
ve csak így van módunk szakítani 
a kinevezés — minősítés — fel- 
mentés alapeseteire szűkülő káder- 
hatáskör-gyakorlat szegényes  for- 
máival. 


Az apparátus felkészültsége 


A választott párttestületek alá ren- 
delt munkaapparátusnak a mi já- 
rásunkban is sajátos szerep jut a 
politikai munkában, a végrehajtás- 
ban. Az apparátus tagjainak több- 
sége politikailag jól felkészült, szé- 
les körű tapasztalatokkal rendelke- 
ző személy. Az apparátus jelenlegi 
összetétele többszöri cserélődés után 
jött létre. Kedvező, hogy tagjai 
közel 90 százalékának életkora 30 
és 50 év között van, 58 százalékuk " 
egyetemet vagy főiskolát végzett, s 
kétharmaduk felsőfokú politikai vég- 
zettséggel rendelkezik. Határozottan 
előnyös az is, hogy 45 százalékuk 
munkás volt, valamint hogy több- 
ségük 5—10 év óta látja el a fel- 
adatát, de több , fiatalabb" párt- 
munkás is van közöttük. E viszony- 


lag kedvező körülmények azonban 


itt sem jelentenek automatikus fej- 
lődést. Nagyon sok múlik az egyé- 
ni szándékokon 6 a közös célok vég- 


rehajtásáért érzett felelősségükön, 


belső elkötelezettségükön. 

Túl vagyunk a területi és reszort- 
munka egységén alapuló apparátusi 
munka értelmezéséből adódó feszült- 
ségek, bizonytalanságok kezdeti sza- 
kaszán. Az apparátus szemléletében 
ma már egyre jobban érvényesül 
az a szellem, hogy mindenki első- 
sorban a járásban dolgozó, az ap- 
parátusi összfeladatokat szem előtt 
tartó politikai munkás, tehát reszor- 
tos és területfelelős is egyben. A 
gyakorlat azonban nem mentes az 
ellentmondásoktól. Nehézséget okoz, 


hogy a feladatokat a megyéig be- 
záróan reszortok szerint, , szakosod- 
va" kapjuk, s itt, a járásnál kell , át- 
tenni" ezeket a területi és reszort- 
munka egységes rendszerébe. 
Ugyanakkor a politikai munkatársak 
azt is megértik, hogy , éppen ez ben- 
ne a feladat". Jogos viszont az az 
észrevételük, hogy ha e két feladat 
egyformán fontos, és egységet alkot, 
akkor a testület előtti felelősségük 
miért csak a reszortfeladatok elvég- 
zésére szűkül, 

A községi pártmunka iránti nö- 
vekvő követelmények megváltoztat- 
ták a járási apparátussal, annak tag- 
jaival szembeni követelményeket is. 
A községek önálló tevékenységének 
kibontakoztatása például a segítség- 
nyújtás és az ellenőrzés új módsze- 
reit igényli. Nem a községek he- 
lyett, hanem inkább értük és velük 
együtt kell dolgozni. Nem várhatjuk 
el, hogy a járás , mindenről tud- 
jon", minden részkérdésben , ben- 
ne legyen". Ez nemcsak konzervál- 
ja a helytelen gyakorlatot, hanem 


hátráltatja munkamódszereink fej- 
lesztését, illetve a feltételei sem adot- 
tak. Az apparátus létszámának vál- 
tozása is a fent említett irányt erő- 
síti. A korábbi 11 fős apparátusból 
— a központi döntés alapján — két 
státust a községeknek adtunk át, 
éppen azért, mert ott igyekszünk 
kialakítani a pártmunka új súly- 
pontjait. 

Ezzel a folyamattal egyidőben a 
járási apparátustól is több önállósá- 
got várunk, több — a terület alapos 
ismeretéből következő — kezdemé- 
nyezést, a párthatározatok végre- 
haitásának érdemibb elősegítését. 
Helyenként követelmény a DPoliti- 
kusabb, pártszerűbb magatartás ki- 
alakítása is. Ennek személyi felté- 
telei a legtöbbször adottak: hiszen 
csak elvétve fordul elő, hogy valaki 
a későbbi jobb, magasabb beosztás 
reményében vállal munkát a párt- 
apparátusban, 


Tóth Lajos 
a tiszafüredi járási pb 
első titkára 
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OLVASONK ÍRJAK 


Növekvő aktivitás 


a körzeti pártszervezetben 


Nyugdíjasként a győri IV. számú 
körzeti alapszervezet tagja vagyok 
1973. december óta. 

Egészségi okok miatt kerültem 
nyugdíjba. 1945 óta vagyok a párt- 
nak tagja. 

Számomra a 30 éves munka után 
nagyon nehéz volt megszokni a 
nyugdíjaséletet, főleg az első hóna- 
pokban, években. Nem találtam a 
helyem. Nehéz volt a körzeti alap- 
szervezetbe való beilleszkedés is, fő- 
leg a tagság heterogén összetétele 
miatt. 

Később egészségi állapotom ja- 
vult, a pártszervezetben is kezdtem 
otthonosan érezni magam. Évek óta 
politikaivitakör-vezető és  oktatá- 
si bizottsági tag vagyok. Mint tár- 
sadalmi aktíva egy ideig a megyei 
pártbizottság művelődési osztályán 
dolgoztam, az öthónapos pártiskola 
osztályfőnöke voltam. Jelenleg tagja 
vagyok a városi pártbizottság külső 
pártnapi előadói csoportjának. A la- 
kóbizottság elnökévé is megválasz- 
tottak. j 

Alapszervezetünknél a korábbi 
években sok volt a gond a taggyűlé- 
seken való megjelenéssel, az aktivi- 
tással, a közösségi élet kialakításával. 
Van közöttünk volt megyei, városi 
titkár, vannak osztályvezetők, üzemi 
igazgatók, főmérnökök, gyári mun- 
kások, pedagógusok, fegyveres szer- 
vek, testületek tagjai stb. Minden 
évben nehézséget jelentett a politi- 
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kai továbbképzésben való részvétel, 
de még a pártcsoport-értekezletek 
megtartása is. 

Pártvezetőségünk a közelmúltban 
változtatott munkamódszerén, eddi- 
gi gyakorlatán. A korábbi terjedel- 
mes munkatervek, programok he- 
lyett rövid, tartalmas napirendek 
szerepelnek taggyűléseinken. Belső 
életünk problémái mellett sok hasz- 
nos, mindnyájunkat érdeklő kérdés. 
sel. foglalkozunk. 

Összevont taggyűléseinken, párt- 
csoport-értekezleteinken — meghívott 
előadókként olykor részt vesznek 
a megye, a város felelős párt-, álla- 
mi, gazdasági és társadalmi vezetői. 
A közelmúltban például megyei 
pártbizottságunk első titkára tartott 
mindnyájunkat érdeklő témáról tá- 
jékoztatást, egy más alkalommal pe- 
dig a győri városi pártbizottság első. 
titkára. A városi pártbizottság gaz- 
daságpolitikai titkára gazdasági hely- 
zetünkről adott tájékoztatást. Ven- 
dégünk volt már a városi tanács 
kerületi hivatalának elnöke, a rend- 
őrkapitányság vezetője és vezető 
munkatársai stb. E rendezvényeken 
sokan és aktívan vettek részt, szá- 
mos kérdés merült fel, 8 a vála- 
szok segítettek bennünket napi mun- 
kánkban, az időszerű problémák 
jobb megértésében. 

Ez évi tervünkben, programunk- 
ban. szerepel. a körzetünkben levő 
fogorvosi rendelő főorvosának tájé- 


koztató, felvilágosító előadása; a fő- 
orvos elvtárs nagy örömmel fogad- 
ta a meghívásunkat. 

Felkértük a győri vásárcsarnok 
igazgatóját, hogy tájékoztassa tag- 
ságunkat a mi Ady-városi csarno- 
kunk munkájáról, áruterítéséről, az 
ellátottság színvonaláról, a gondok- 

ról és a várható intézkedésekről. 

. . Alapszervünk tevékenysége, a ve- 
zetőség aktív irányító, szervező 
munkája és a különböző társadalmi 
szervek közreműködése nyomán 
körzetünkben eredményesen zajlot- 
tak le a februári tanácstagi beszá- 
molók és a lakóbizottsági választá- 
sok. A mi tanácstagunk, Ács Ágnes 
például kétszer volt kénytelen be- 
számolni munkájáról, mert a kb. 
60—70 fős terembe nem fértünk be, 
illetve az kétszer megtelt az érdek- 
lődő választópolgárokkal. A beszá- 
molókat általában élénk vita köve- 
ti, sok hasznos, közérdekű javaslat, 
észrevétel hangzik el. Eltökélt szán- 
dékunk, hogy a lakosság aktív köz- 
reműködésével rendet tartunk ut- 
cáinkon és tereinken, szépítjük, gaz- 
dagítjuk, otthonossá tesszük lakóte- 
rületünket. 

Sok olyan kérdés merül fel, ame- 


lyekkel még párttagjaink sincsenek 


tisztában, pedig nekünk, kommunis- 
táknak kell választ adnunk a lakos- 
ság hasonló jellegű kérdéseire. Ilyen 
kérdések, témák voltak az utóbbi 
hónapok során: 

— Mi az oka költségvetésünk több 
milliárdos hiányának? 

— Mennyi a külföldi adósságunk? 

— Mezőgazdasági üzemeinktől eb- 
ben az évben 4 milliárd forinttal 
többet fognak elvonni, mint 1981- 
ben. Bírják-e majd ezt az állami 
gazdaságaink, tsz-eink? 

— Mennyit költünk hadikiadások- 
ra? 

— Ipari-mezőgazdasági Üzemeink 
párt- és szakmai vezetőinek nagy ré- 
sze szűkebb körben gyakran pa- 
naszkodik arról, hogy az állam 650- 
kat elvon a tiszta nyereségből, s na- 
gyon nehéz a gazdálkodás. A Grabo- 


plast gyár pb-titkára szerint pél- 
dául 1982 lesz az első olyan év, ami- 
kor nem tudnak nyereségrészesedést 
fizetni, holott termékeik zöme ke- 
mény valutát hoz az országnak. 

— Drágák a háztáji kisgépek, az 
ipari termékek: a felvásárlási árak 
nem követik ezt a drágulást. Ha a 
munkával is számolunk, a kisáru- 
termelés ráfizetésesnek mondható. 
Miért van ez így? 

— Az életszínvonal-politikával — 
ismerve a nehéz világgazdasági 
helyzetet — általában egyetértünk. 
De a jelenleg még élő, idős nemze- 
dék, az, amelyik a legtöbbet szen- 
vedett, nyomorgott a Horthy-rend- 
szerben, s az 50-es években sem 
volt fenékig tejföl az élete — ennek 
a generációnak az életszínvonala 
nemhogy nőne, hanem stagnál, in- 
kább csökken. Az árszínvonal évek 
óta 5—6 százalékkal nő, a nyugdí- 
jak pedig csak 2 százalékkal. 

— A nyugati közgazdászok, poli- 
tikusok azt terjesztik, hogy a 
marxizmus csődöt mondott, elavult, 
dogmává vált. Klasszikusaink ugyan- 
is azt tanítják, hogy a ciklikus vái- 
ság a tőkés társadalom törvénysze- 
rű velejárója, a szocialista társadal- 
mak mentesek ettől, mert nálunk 
tervgazdálkodás folyik. 

Mit válaszoljunk ezekre a kérdé- 
sekre? 

Pártunk politikáját  párttagsá- 
gunk, lakosságunk elismeri, elfogad- 
ja, dolgozik annak megvalósításáért. 
Aki dolgozik, az érvényesül. Az 
utóbbi időben minőségi változást, 
dinamikus fejlődést tapasztalunk a 
pártmunka, a tömegpropaganda és 
az agitáció módszereiben. Kommu- 
nikációs eszközeink nyíltan, őszintén 
beszélnek a problémákról, de az élő 
szót, a közvetlen felvilágosítást, be- 
szélgetést semmi sem pótolja. E cikk 
is azért íródott, hogy ha szerényen 
is, hozzájáruljon pártunk politiká- 
jának helyes értelmezéséhez, meg- 
valósításához. 

Németh Miklós 
nyugdíjas 
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ESZMEERT FORRADALOVÉERT 


Sallaira és Fürstre emlékezünk 


Ha valaki átlapozza az ötven esztendővel ezelőtt megjelent 
napilapokat, azt láthatja, hogy a politikai élet hírei forró 
nyarat helyeztek kilátásba. , Társadalmi és fizikai vulkáno- 
kon"; , Törölni a jóvátételeket. A Szocialista Ifjúmunkás 
Internacionálé kiáltványa a leszerelésért és a világbékéért!"; 
sA Papin-kormány kiadta a takarékossági szükségrendele- 
tet"; , Herriot nyilatkozott a lausanne-i (leszerelési) konfe- 
rencia kudarcainak és sikereinek cshetőségéről"; , A nem- 
zeti szocialisták botrányokat rendeztek a bajor országgyű- 
lésen" - e néhány újságcímmel is híven felidézhetők a kors 
fcszítő gondok. 

A gazdasági válságban kimerült és felbolygatott orszá- 
gokban - szinte mindegyikben - kormányválság játszódik 
le, tönegmegmozdulásokra kerül sor, s a baloldal fellépé- 
sével szemben a burzsoázia egyre inkább a jobboldali poli- 
tikai erők irányába orientálódik. Az eltolódás a legplasz- 
tikusabban Németországban mutatkozik meg, ahol a nem- 
zeti szocialisták 1932 júliusának polgárháborús hangulatá- 
ban átütő választási győzelmet aratnak. 


Kormányválság, tömeges nyugtalanság, a baloldaltól való 
félelem, jobbratolódás a politikában - ezek jellemezték a 
magyarországi viszonyokat is. Alig egy hónappal Bethlen 
István miniszterelnök felmentése után - a rendszert stabi- 
lizáló államférfit a válság megfosztotta tíz éve betöltött 
posztjától -, 1931. szeptemberében bomba robbant a biator- 
bágyi vasúti töltésen. A szerencsétlenség a helyszínen 22 ha- 
lálos áldozatot követelt. Az ő haláluk ürügyén indított a 
kormányzat kampányt a forradalmi munkásmozgalom ellen, 
azt hangoztatva, hogy a robbantás a kommunisták műve 
volt. Mint tudjuk, ez a vád hamarosan megdőlt. Bécsben 
letartóztatták a merénylet elkövetőjét, Matuska Szilvesz- 
tert. Pere, a személye körül kialakult legendák, találgatá- 
sok sokáig foglalkoztatták a közvéleményt. S jóllehet már 
akkor nyilvánvalóvá vált, hogy a kommunistáknak nem 
volt szerepük a terrorakció előkészítésében vagy végrehaj- 
tásában, az I93I. szeptember 20-án életbe léptetett rögtön- 
ítélő bíráskodás érvényben maradt, súlyos fenyegetésként 
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SAÁLLAI 3 FURST 
imDE : SANDOR 
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s zen!" 


A Szocialista Képzőművészek Csoportjának alkotása 


A Vörös Segély által terjesztett fotómontázs 
Sallai és Fürst kivégzése után. 


nehezedve az illegalítás körülményei között dolgozó kom- 
munistákra. 


Megtorpantak-e egy pillanatra is? Nem! ... minden újabb 
hivatalos gyilkosságra fokozott munka lesz a KMP válasza. 
,, tudjuk, hogy véráldozatokat követel a burzsoázia és a pro- 
letariátus közti történelmi leszámolás. Tudjuk és nem fé- 
lünk tőle..." - olvasható a kommunista párt lapja - az Új 
Március - cikkében. 


I9g3I őszén, 1932 tavaszán a KMP munkájának közép- 
pontjában a munkanélküliek harcának megszervezése, egy pe- 
tíció elkészítése és a Népjóléti Minisztériumhoz való eljut- 
tatása állott, vagyis nagyon aktív, az illegalitás korlátait is 
áttörő küzdelem. 


A kommunisták akcióit számos kudarc érte, a helyes cel- 
gondolást nem sikerült eredményesen megvalósítani. A pe- 
tíció gondolata azonban eleven erőként hatott. 1932 tava- 
szán a szociáldemokrata párt szervezésében a kormány elé 
terjesztett memorandum és az ezt kísérő tömegmozgalmak 
kifejezték a gazdasági válságtól sújtott munkások és pa- 
rasztok elkeseredettségét. Ezek a tömegmozgalmak a kor- 
mánykörökben erőteljes izgalmat okoztak, hiszen arról ta- 
núskodtak, hogy a dolgozók soraiban fokozódik a balrato- 
lódás. Találóan jegyezte meg a Magyarság című lap 
cikkírója: , most az inga egy újabb baloldali orientáció felé 
tart". Ez magyarázza, hogy a kormány Matuska letartóz- 
tatása és bécsi perbe fogatása után sem tartotta indokoltnak 
a statárium felfüggesztését. Egyre fokozódott a félelem a 
kommunisták befolyásának lehetséges növekedésétől. 
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(932. július 15-én a politikai rendőrség detektívjei , nagy 
fogást csináltak". A Józsefváros egy kis utcájában, a Thék 
Endre (ma Leonardo da Vinci) utca 32. számú ház első 
emeleti lakásában rábukkantak a ,, titkos pártirodára". A la- 
kást megszállták, majd egymás után letartóztatták az oda 
érkező Fürst Sándort, Sallai Imrét, Karikás Frigyest és Kil- 
lián Györgyöt, a KMP hazai vezető testülete, a Titkárság 
tagjait, illetve a KIMSZ titkárát. 

A lakásban talált iratok önmagukért beszéltek. A letar- 
tóztatottak első perctől számoltak azzal, hogy a mozgalom- 
ban való részvételükért az életükkel fizetnek. 

A négy vádlott közül, mint köztudott, kettőt ítéltek ha- 
lálra: Sallai Imrét és Fürst Sándort. Két fiatal férfi, -a 35 
éves Sallai és a 29 éves Fürst 1932. július 29-én tragikusan 
befejezte életét. 

De addig két keserves hét telt el, amelyben a testi és 
lelki megaláztatások tömkelegét kellett elviselniük. Ha ve- 
rés közben olykor-olykor felszisszentek a fájdalomtól, a de- 
tektívek rájuk ordítottak: , Úgyis meg fogtok dögleni, ha 
itt nem, akkor holnapután az akasztófán! Éppen tirátok 
vártunk a statáriummal." Ezek a szavak arra utaltak, hogy 
sorsuk már a letartóztatás pillanatában eldőlt. A detektívek 
körében július 16-án már közismert volt, hogy a statárium, 
amelyet 1931. szeptembere óta csak egyetlen köztörvényessel 
szemben léptettek életbe, viszont mellőzték a Vannay-féle 
jobboldali puccsban hozott ítélet alkalmazásával, most élet- 
be lép. 

A letartóztatás, majd a statárium életbe léptetésének híre 
hamarosan elterjedt. A hazai és a nemzetközi megmozdu- 
lások mentették meg Karikás és Killián életét. A cselekvés 
azonban nem volt elég gyors ahhoz, hogy a mindenképpen 
példát statuálni akaró kormányzat karmai közül Sallait és 
Fürstöt is kimentse. 

, Most érkeztem vissza Budapestről, ahol sajnos eredmény- 
telenül próbáltam meg minden tőlem telhetőt, hogy meg- 
mentsek a haláltól két szerencsétlen fiatal kommunistát, Sal- 
lait és Fürstöt, akiket pénteken délután halálra ítéltek és 
ugyanaznap fél ötkor már fel is akasztottak. Az egész ügy 
iszonyú volt, és a statáriális bíróság, amely ezt megtette, az 
egyik legkegyetlenebb és leggonoszabb bíróság, amelyet va- 
laha láttam és amelyről hallottam..." - ezekkel a szavak- 
kal összegezi egy levélben Jean Longuet francia szocialista, 
Marx unokája budapesti benyomásait. 

A , két fiatal kommunista" nem volt kezdő forradalmár, 
s mire a tárgyalásukra sor került, a nyomozás eredménye- 
ként a bíróság is jól ismerte tevékenységüket. 

Sallairól tudták, hogy a Tanácsköztársaság idején a Bel- 
ügyi Népbiztosság" politikai osztályán dolgozott, a proletár- 
diktatúra megdöntése után pedig Bécsben tevékenykedett, 
majd Moszkvában élt. 1928-1929-ben a párt nyomdáját ke- 
zelte Budapesten, majd ismét a Szovjetunióban élt 1932 ta- 
vaszáig, amikor visszatért Magyarországra. Viszont nem tud- 
ták, vagy nem akarták tudomásul venni, hogy ő is rendel- 
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kezik a kommunisták szívós bátorságával, rendíthetetlen el- 
kötelezettségével., 

Fürst is elmondotta életrajzát. Személyében egy újabb 
kommunista generáció képviselője tett hitet eszméi mellett. 
Mert míg Sallai találkozása a forradalmi munkásmozgalom- 
mal az 1918-1919-es forradalmak korához kapcsolódott, 
Fürst elkötelezettsége a forradalmi apály, az illegalitás idő- 
szakában, 1924-ben kezdődött, s útja a szociáldemokrata 
mozgalomból vezetett a kommunista mozgalomba, miközben 
szinte soha el nem szakadt a legális munkásmozgalom bal- 
szárnyától. A két kommunista így akarva-akaratlan a for- 
radalmi munkásmozgalom kontinuitását, megújulási képes- 
ségét is példázta, nyilván ezzel is növelve ,a legkegyetle- 
nebb és leggonoszabb bíróság" dühét. 

Kihallgatásuk a per folyamán, az ügyész és a vádlottak 
párharca az ilyen perekben megszokott vágányon haladt. 
Mindent, ami a tárgyalóteremben történt, azt a résztvevők, 
de az utókor számára is különösen az tette vagy teszi meg- 
rázóvá, hogy az ítélet már készen állt a per megkezdése 
előtt. Bírák, vádlottak, ügyvédek egyaránt tisztában voltak 
ezzel. 

Lengyel Zoltán, Sallai védője így szólt a bíróság előtt er- 
ről: , A tárgyalás anyagából kétségtelenül kiderült, hogy a 
vádlottak a szervezkedésen kívül semmi egyebet nem kö- 
vettek el. De hát ha mindenkit statáriális bíróság elé akar- 
nak állítani, aki szervezkedik, aki kommunista, akkor a ha- 
lálos ítéletek sorozatát hol lehet megállítani? Hol van te- 
hát a megállás?" 

Szőke Sándor, Fürst védője ezeket mondotta: , Ez az ügy 
több okból alkalmatlan a statáriális eljárásra. A statáriumot 
az hívta életre, hogy feltételezték, hogy a biatorbágyi borzal- 
mas katasztrófát kommunisták idézték elő, és hogy a Zu- 
bek-féle fegyverkereskedést is a kommunisták rabolták ki. 
De kiderült, hogy ezeket a bűntetteket nem kommunisták 
követték el, hanem éppen az ellenkező oldalon álló embe- 
rek - így ha meg is maradt a statárium, elveszett annak er- 
kölcsi alapja. De súlyos jogi kifogások is szólnak ebben az 
ügyben a statáriális eljárás ellen. A statáriális rendelet sze- 
rint a terhelteket lefogásuk után haladéktalanul a bíróság 
elé kell állítani. Itt pedig két hétig tartották őket fogva a 
rendőrségen. Ebben az ügyben tehát teljesen alakszerű nyo- 
mozás folyt, aminőt pedig a rendelet tilt. Éppen. ezért eb- 
ben az ügyben statáriális eljárásnak helye nem lehet." 

Mindkettőjük érvelése logikus volt, de senkinek nem lehe- 
tett kétsége afelől, hogy eleve hiábavaló. Az ellenforradal- 
mi rendszer példát akart statuálni. Az ítéletet délután 2 óra- 
kor mondták ki - Sallait és Fürstöt ugyanaznap délután 
felakasztották. 

Sallai Imre és Fürst Sándor a magyar forradalmi munkás- 
mozgalom mártírjai, akiknek halála a fasizmus nemzetközi 
előretörését is példázta. A korszak e lényeges változására 
utal a kommunista Poll Sándor, amikor harcostársai halá- 
lának hírét közreadó levelében azt írja: , Senki sem hitte 
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itt, és bekövetkezett. A fasizmus tehát elérkezett az ultima 
ratióig (utolsó érvig) ... de a kivégzéssel új helyzet állt be." 

Uj helyzet, amelynek új vonásait elsőként a kommunis- 
ták ismerték fel és a megváltoztatásáért folytatott eredmé- 
nyes harcot is ők vezették. Ebben erőt és elszántságot adött 
nekik és harcostársaiknak Sallai és Fürst hősi élete és már- 


tírhalála. 
Szabó Ágnes 


Várkonyi István 


1852-I918 


Százharminc esztendővel ezelőtt született Cegléden Várko- 
nyi István, a szocialista agrár-parasztmozgalmak kiemelkedő 
alakja. 30 éves koráig ő is szülei foglalkozását -— a mezei 
munkát - űzte. Ekkor házát és néhány hold földjét eladta, 
a fővárosba költözött, ahol különböző vállalkozásokba fo- 
gott. Jómódú vállalkozó lett, nyitva állt előtte a meggazda- 
godás, a polgári jólét útja. Pályája mégsem ebben az irány- 
ban haladt tovább, hanem visszakanyarodott a föld népének 
sorsához, ügyéhez. 

Kiteljesedő, alkotó férfikorában végezte el a gimnáziumot. 
Jogot tanult, elmélyedt a filozófiai és a hozzáférhető szo- 
cialista irodalomban. Gyarapodó elméleti ismeretei, amelyek 
a társadalmi, politikai problémák iránti fogékonysággal pá- 
rosultak, a szocialista mozgalomhoz közelítették. 1889-ben 
lépett be a tevékenységét megújító Magyarországi Általános 
Munkáspártba. Politikai tevékenységének kezdete egybeesett 
a szocialista mozgalmak országos méretű kiszélesedésével. 
Ez az az időszak, amikor az agrárszegénység, különösen a 
Viharsarokban, tömegesen lép a szocialista szervezkedés út- 
jára. 

Várkonyi szoros kapcsolatba került az MSZDP vezető- 
ségével. A párton belül erkölcsileg és anyagilag (a szociál- 
demokrata lapok kauciójához is hozzájárult) azt az álláspon- 
tot támogatta, amely szerint a falun is szélesíteni kell a 
szervező, politikai munkát. 1896-ban az MSZDP vezetősé- 
gébe is beválasztották. 

Szervezési és egyéb kérdésekben azonban hamarosan el- 
lentétbe került az MSZDP vezetőségével. A pártvezetőség 
arra törekedett, hogy egy jól előkészített kongresszuson ala- 
pozzák meg a földmunkások szakszervezeti mozgalmát, mert 
így megfelelő keretek között - nem ösztönösen, zendülés- 
szerűen — bontakozhat ki a falusi szegénység szervezkedése. 
A javaslatok alaposan és tárgyszerűen tartalmazták a mun- 
karend (munkaidő, munkabér, bánásmód, érdekképviselet 
stb.) kérdéseit, követelve a szervezkedés jogi biztosítékait, 
a szervezet közreműködésével kidolgozandó munkásvédő tör- 
vények bevezetését. A tervek között szerepelt egy földmun- 
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kás-szaklap kiadása is. 1896. augusztus végén -— a pártveze- 
tőség számára is váratlanul - Várkonyi megjelentette a 
Földmívelőt, amelyet az MSZDP nem ismert el a párt lap- 
jának. A viták következtében Várkonyit kizárták az 
MSZDP-ből, s a kölcsönös vádaskodások a földmunkás- 
mozgalom kettészakadásához vezettek. A szakadást az 1897- 
es februári ceglédi földmunkáskongresszus tovább mélyí- 
tette. A folyamatot betetőzte a Várkonyi István vezette Füg- 
getlen Szocialista Párt megalakulása, a párt 1897. szeptem- 
beri kongresszusa. 

A szakadás ellenére az MSZDP-nek és Várkonyi pártjá- 
nak számos közös vonása volt. Jellegében mindkét párt szo- 
cialista volt, hiszen határozottan szembefordultak a magán- 
tulajdonra épülő társadalmi renddel. Várkonyi hű maradt 
a nemzetköziség eszméjéhez, s elutasította a hazafiaskodó 
nacionalizmust. Várkonyi István programjellegű politikai 
írásaiban általában az MSZDP 1890-es Elvi Nyilatkozatá- 
nak irányát követte. Az állam, a hatalom kérdésében azon- 


ban lényeges eltérések voltak. A szociáldemokraták - a 


marxizmus alapvetéseinek megfelelően - az állam, a politi- 
kai hatalom megszerzésére törekedtek, Várkonyi és hívei vi- 
szont —- az anarchizmusnak az erőszaknélküliségről vallott 
felfogásához igazodva - tagadták és elutasították az államot, 
amely szerintük minden rossz kútforrása; , uralomnélkülisé- 
get" hirdettek. Ebből a felfogásból logikusan következett, 
hogy a mozgalomban Várkonyi nem ismerte el a központi 
irányítást, s a mozgalmat az autonóm szövetségek föderá- 
ciójára kívánta építeni. Ez a felfogás is hozzájárult ahhoz, 
hogy Várkonyi soha nem értette meg a munkásosztály veze- 
tő szerepének elvi-politikai jelentőségét. 

Várkonyi Istvánnak és követőinek a földkérdés újszerű 
megválaszolása volt a nagy történelmi érdeme. Várkonyi vi- 
lágosan felismerte a parasztság soraiban végbemenő diffe- 
renciálódást, s a hangsúlyt a nincstelen agrárszegénység kép- 
viseletére helyezte. Helyzetük végső orvoslását a föld tár- 
sadalmi tulajdonba vételében látta, jól tudva, hogy a föld- 
osztás csak részben jelent megoldást. Mégis, az adott kor- 
ban ennek a felismerésnek a történelmi jelentőségét az adta, 
hogy Várkonyi megértette egy ilyen átmeneti lépés szüksé- 
gességét. Noha többször kijelentette, hogy nem akar föld- 
osztást, inkább a községek, járások vagyonközösségét, mégis 
számolt a foldek átmeneti berbeadásával. Az 1897-es ala- 
kuló kongresszuson az atmencti programot így fogalmazták 
meg: ,...a papi birtokok állami kezelésbe vétessenek, és 
azok az osszes kincstari foldbirtokokkal 5 holdas parcellák- 
ban utólagos haszonbér fizrtése mellett haszonbérbe adas- 
sanak; minden foldbirtokos, kinek too hold foldjénél több 
van, azt § holdas parcellákba osztva haszonberbe adni kö- 
teleztessek". A bérbe vett toljek egyéni vágy tarsas műve- 
leséről a program szetint maguk a bérlők dontcaek. Az 
egvenlcsites jegyeit magan viselő program realitasan lehet vi- 
tatkozni, de azon nem, hogy ez a teudalis erüdetüu nagy- 
bictokrendszer széttöréset szolgáló szegenyparaszti, forra- 
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dalmi program volt, amely a szocialista végcélt sem tévesz- 
tette szem elől. 

A 90-es évek végén kibontakozott hatalmas agrármozgal- 
mak irányításában Várkonyi és lapja igen tevékeny szerepet 
játszott. A hatóságok többször zaklatták, több ízben le is 
tartóztatták. 1907-ig többször került a váci fegyház falai 
mögé. 

190151902-ben politikai, agitációs tevékenysége átmencti- 
leg ismét megélénkült. Az Alföld népe nagy lelkesedéssel 
fogadja. Beszédeiben ekkortájt az anarchisztikus és a radi- 
kális agrárkövetelések háttérbe szorultak. Több módos gaz- 
da is Várkonyira voksolt. 1902-ben csupán 140 szavazaton 
múlott, hogy nem választották meg országgyűlési képviselővé. 

Mezőfi Vilmos. agrárszocialista mozgalmának nacionaliz- 
musa taszítólag hatott Várkonyira, s rövid ideig tartott 
Áchim András parasztpártjával való együttműködése is. Ha- 
marosan felismerte a parasztegység megvalósításának lehe- 
tetlenségét, de azt is meg kellett értenie, hogy a szociálde- 
mokraták ellen forduló agrárpoletár vagy szegényparaszti 
mozgalom legfeljebb átmeneti sikerben reménykedhet. Moz- 
galma többszöri rövidebb fellendülés után 1907-1908-ban 
visszavonhatatlanul lehanyatlott, Várkonyi a háború előtti 
években visszavonult a közélettől, bár a progresszió küzdel- 
meit továbbra is rokonszenvvel figyelte. A háború idején 
közeledett a pacifista állásponthoz, 1916-ban háborúellenes 
izgatás címén hat hónapra ítélték el. 1918. május 19-én 
hunyt el Szolnokon. 

Várkonyi István politikai, társadalmi nézeteire erősen ha- 
tottak a marxizmus eszméi, s azon munkálkodott, hogy eze- 
ket összhangba hozza az agrárszegénység törekvéseivel. Utó- 
pizmusa, anarchizmusa a korabeli különféle szocialisztikus 
vagy egyenlősítő felfogásokból táplálkozott. Tévedései elle- 
nére történelemformáló szerepet játszott az úri Magyar- 
ország ellen harcoló szocialista és demokratikus erők küz- 
delmében. Életműve pozitív hagyományaink szerves alko- 
tórésze. 


Varga Lajos 
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Fontosabb cikkek jeg yzéke 


1982. MÁJUS 11-TŐL JÚNIUS 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI MUNKA 


NÉPSZABADSÁG — Kádár János születésnapi köszöntése (V. 26.); Maros Dé- 
nes: Helyzetismeret (V. 27.); Horváth Ignác: Együtt, összefogva (VI. 2.); Ara- 
tó András: Középpontban a településfejlesztés (VI. 8.). u 


NÉPSZAVA — Klézl Róbert: Őszintén a gondokról (V. 14.); A szakszerveze- 
tek tevékenysége az értelmiségi dolgozók körében (VI. 5.). 

MAGYAR NEMZET — Gyulay Zoltán: Jövőépítők (VI. 10.). 

TEPOHNIKA — Jakab Sándor: A műszaki-gazdasági értelmiség és a szakszer- 
vezetek (5). 


BELPOLITIKA 

NÉPSZABADSÁG — Tamás Ervin: Szakma és közélet (Beszélgetés a kapos- 
vári mezőgazdasági főiskolán, V. 11.); Kékesdi Gyula: Kis ügyek fóruma (V. 
14.); Maros Dénes: Fehéren-feketén? (V. 21.); Romány Pál: Falvaink rangja 
(V. 22.); Cserhalmi Imre: Alkotó gondolkodás (V. 22.); Szöghy Katalin: Mű- 
hibák — tanulságokkal (V. 22.); Ballai László: Életszínvonal-politikánk (V. 
29.); Rác T. János: Átlagosan (VI. 13.); Koncz István: Ami összeköt (VI. 10.). 
NÉPSZAVA — A közlekedés biztonsága fontos társadalmi és politikai érdek 
(V. 16.); Vállalkozó építőipar, harmonikus környezet (Beszélgetés Ábrahám 
Kálmán építésügyi és városfejlesztési miniszterrel, V. 25.); Borbándi János: 
Védeni és építeni (V. 29.); Szalay Antal: A közszereplés súlya (VI. 4.); Tóth 
Jenő: Mai versenycélok és módszerek (VI. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Stépán Balázs: Otthontalanok otthona (VI. 3.); dr. Bo- 
rics Gyula: Jogalkotás, gazdaság (VI. 5.). 

MAGYAR NEMZET — Keserű Ernő: Társashely (V. 15.); Javorniczky István: 
Széljárás (V. 19.); Maratikó László: Kultúra és közérzet (V. 21.); S. Hegedűs 
László: Társadalmi összefogás a település fejlesztéséért (V. 29.); dr. Molnár 
Béla: Megismermi és tenni érte (VI. 5.); Köves Rózsa: Felkészületlenül (VI. 9.). 


GAZDASÁGI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Bozsik Valéria: Az idő nem csak pénz (V. 12.); Tamás 
Mihály: Megbecsült alkotók (V. 15.); Havasi Ferenc: Gazdaságunk az új nö- 
vekedési pályán (V. 15.); Gali Sándor: Ne legyenek rejtettek a tartalékok (V. 
"18.); dr. Juhász Ádám: A verseny kötelez (V. 22.); Cserkuti Ferenc: Feldolgo- 
zás helyben (V. 25.); Almási István: Szűztföldjeink (VI. 1.). 

NÉPSZAVA — Fóti Péter: Miért kivételes a megújulás? (V. 11.); Tóth Jenő: 
Újítók tanácskozása (V. 14.). 

MAGYAR HÍRLAP — Elek Lenke: Divat (VI. 2.); Antal Amikó: Árgus (VI. 
3.); Lakatos Mária: A hitelek hitele (VI. 10.). 

KÖZGAZDASÁGI SZEMLE — Rév Lajos: Mérlegen az ipari szövetkezetek 
munkája (5); Szabó István: A mezőgazdasági szövetkezeti gazdálkodás tapasz- 
talatai és feladatai (5). 

TECHNIKA — Marjai József: Beszéd az újítók országos tanácskozásán (V. 27.). 
IFJÚKOMMUNISTA — Mónus Miklós: Mit érnek a termelési mozgalmak? 
(5); Langer Iván: Mit tehet a Radar-mozgalom ? (5). 
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ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Simai Mihály: Világgazdaság az ezredfordulóig (V. 18.); 
Berend T. Iván: A nagy válságtól a II. világháborúig (V. 25.); D. M. Grisiani: 
Korunk problémái és a tudomány (VI. 8.). 

VALÓSÁG — Vitányi Iván: Kulturális fejlődés és a kulturális politika tipo- 
lógiája (5). 

MAGYAR TUDOMÁNY — Pál Lénárd: Hatások és ellenhatások (5); Surányi 
Bálint: Az ötnapos munkahét és a társaktalom életmódja (5). 

BÉKE ÉS SZOCIALIZMUS — Berecz János: A konszolidáció első lépései (5). 


FELSŐOKTATÁSI SZEMLE — Dr. Szabó Árpád: A vezetéselmélet okta- 
tása (5). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Szántó Jenő: Van-e fontosabb? (V. 11.); G. Csernyikov: 
Kis országok a tükés Európában (V. 11.); Eszes Tibor: EGK-helybenfutás (V. 
13.); Faragó Jenő: Újdonságok és veszélyek (V. 13.); Szabó L. István: Reális 
alapon (V. 14.); Puja Frigyes: Vállvetve a leszerelésért (VI. 5.). 

NÉPSZAVA — Jankovszky János: A falklandi hullámvasút (V. 1I1.); Jurij Zsi- 
lin: Párbeszéd a béke érdekében (V. 15.); Kóródi József: A Moro-per izgalmai 
(V. 15.); Serfőző László: A SALT és a START (V. 26.); Krajczár Imre: Mit ér 
a kormány, ha erős? (Ciprus, V. 28.); Barabás Péter: Elmozdulás a holtpont- 
ról? (Moszkva—Peking, VI. 5.); Vajda János: Az együttműködés ereje (VI. 8.). 
MAGYAR HÍRLAP — Gonda György—Szentgáli Péter: Az osztrák példa (VI. 
1.); Katona Horváth János: Nagy üzlet — nagy kockázat (VI. 6.):; Karcag: 
Katalin: A koalíció gyenge pontjai (VI. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Szászi József: Játék a számokkal (V. 12.); Martin 
József: Fontos pontok (V. 13.); Várkonyi Tibor: Kétségek (V. 14.); Avar Já- 
nos: Hol az olló? (V. 15.); Martin József: Halálos operett (V. 16.); Szászi Jó- 
zsef: Erdő és erőmű (V. 18.); Fábián Anna: Nimeri reményei (V. 18.); Avar 
János: Kényszerleszállás (V. 19.); Szászi József: Válasz (V. 20.); Futász De- 
zső: Hangnemváltás (V. 20.); Beke Miklós: Tűnődés (V. 21.); Pethő Tibor: A 
hangfekvés (V. 22.); Szászi József: A példa ereje (V. 22.); Szászi József: Élel- 
miszerprogram (V. 27.); Avar János: Forró a kása (V. 28.); Beke Miklós: Az 
olajbőség zavara (V. 29.); Tatár Imre: Két menet (V. 30.); Zsigovíts PBdit: Pró- 
ba félidőben (VI. 1.); Tatár Imre: Baráti találkozó (VI. 2.); Avar János: Az 
elnök és Burópa (VI. 2.); Lambert Gábor: Taps és csend (VI. 4.); Kapuvári 
Gábor: Jönnek a robotok! (VI. 5.); Sebestyén Nándorné: A leszerelés ügye a 
világfórumon (VI. 6.). 

MAGYARORSZÁG — Dobsa János: Tűzijáték előtt (V. 23.); Alaksza Tamás: 
Érzékeny pont (Lengyelország, V. 23.). 

NEMZETKÖZI SZEMLE — Oleg Bogomolov: KGST — az 1980-as évek kihí- 
vása (6). 

KÜLGAZDASÁG — Köves András: A kelet-nyugati kereskedelem és a KGST 
országok közgazdasági stratégiája (5). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 

NÉPSZABADSÁG — Szerdahelyi István: Kultúra és szocialista demokrácia 
(V. 22.); Várnai Iván: Diploma és igények (VI. 1.). 

NÉPSZAVA — Kardos István: Újítás, találmány, tudományos kutatás (V. 12.); 
Baróti Szabolcs: Világpolitika a világirodalomban (V. 13.); dr. Hédervári Pé- 
ter: A föld veszélygócpontjai (V. 26.); Moldován Tamás: Jön az űrtelevízió 
(VI. 2.); dr. Kurucz Imre: Az ismeretterjesztés és a munkások (VI. 8.). 
MAGYAR NEMZET — Sárvári Márta: Ötnapos iskola (V. 12.); Gábor István; 
A jó iskoláért (V. 16.); Nyitrai Mátyás: Diplomához mestermunkat? (VI. 10.). 
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Hő hatására korábbi 
alakjára visszazsugorodni 
képes műanyag 
kábelcsöveket gyárt 

a Villamosszigetelő 

és Műanyaggyár 

(MTI Fotó — Fehér József) 
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Újfajta tartószerkezet 
gyártására készülnek 
a Dunai Vasműben 


(MTI Fotó — Bárándy István) 
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Programvezérlésű telefon- 
alközpontok gyártása 
kezdődött meg 

a BHG Híradástechnikai 
Vállalatnál 

(MTI Fotó — Balaton József) 
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Marx és Engels Művei 
43. kötet 
1848—1849 


566 oldal -t 1 térkép Ára: 32. Ft 


MARX ÉS ENGELS 


A magyar szabadságharcról 
(Források) 
164 oldal Ára: 12, Ft 


P. N. FEDOSZEJEV 


A filozófia és a tudományos megismerés 
344 oldal Ára: 51,— Ft 


I. . FROLOV 


Az ember perspektívája 
232 oldal Ára: 25,— Ft 


PATAKI FERENC 


Az én és a társadalmi azonosságtudat 
336 oldal Ára: 45, Ft 


V. M. LEJBIN 


Pszichoanalízis és neofreudizmus 
272 oldal Ára: 22— Ft 


BROLL MÁRIA 

Forint, dollár, arany 
(Változatlan utánnyomás) 
300 oldal Ára: 18, Ft 


FORGÁCS KATALIN 

Munkatermelékenység — személyi jövedelmek — 
fogyasztói árak 

(Gazdaságpolitikai füzetek) 

76 oldal Ára: 10 Ft 


SZENTIVÁNYI KÁLMÁN 
Angyalföldi rapszódia 
Szociogrofikus regény 

412 oldal Ára: 32— Ft 
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